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Editorial

Leistungsversprechen,
Vermdgensanlagen,
Markt, Betrieb, Digi-
talisierung und Nach-
haltigkeit. Diese
Stichworte haben den

Stiftungsrat und die Geschaftsleitung dieses
Jahrim Rahmen der Strategie 2017-2021 stark
beschaftigt. Die Previs hat die Zielwerte fur die
weitere Entwicklung als Vorsorgeeinrichtung
definiert. Von diesen diirften Sie als Kundin und
Kunde vor allem die geplanten Massnahmen
auf der Leistungsseite interessieren, ein Schwer-
punkt dieser Ausgabe des Prevue. Lesen Sie
aber auch die Einschatzung unseres neuen
Leiters Finanzanlagen zur Situation an den
Markten und der Organisation unserer Anlagen.
Wissenswertes finden Sie auch zu aktuellen
Immobilienprojekten der Previs. Und apropos
Strategie: Haben Sie auch eine fiir Ihre Einkaufe
in die Pensionskasse? Unsere Revisionsstelle,
T+R AG in Gumligen, zeigt lhnen, auf was Sie

achten mussen.

Stefan Muri
aftsfuhrer,

previs"i'i'i"

Vorsorgen mit Durchblick

Gemeinsam vorwartsgehen fur die
finanzielle Sicherheit im Alter

Wir Menschen leben in Zukunft durchschnittlich langer.
Die Renten mussen entsprechend langer ausbezahlt
werden. Gleichzeitig sinken an den Finanzmarkten die
Renditen der angelegten Altersguthaben. Die Previs
stellt sich den grossen Herausforderungen in der be-
ruflichen Vorsorge und richtet ihre Aktivitaten in den
kommenden Jahren darauf aus.

Die Zukunft im Wandel bedingt
unternehmerische Weitsicht und
den Mut zum nachhaltigen Han-
deln —auch wenn es mit finanziel-
len Einbussen verbunden sein kann.

Senken, um zu
sichern

Mit seiner Strategie 2017-2021
legt der Stiftungsrat der Previs das
Fundament fiir die kommenden
Jahre — und die gemeinsame Siche-
rung der finanziellen Zukunft im
Alter. Gerne erlautern wir lhnen die
wichtigsten Entscheidungen.

Der ungebrochene Anstieg der
Lebenserwartung im Kontext mit
den stark reduzierten Ertragsaus-
sichten an den Anlagemarkten —

verbunden mit den tiefen bzw.
negativen Zinsniveaus — veranlas-
sen den Stiftungsrat dazu, mit fol-
genden Massnahmen die kiinfti-
gen Renten langfristig zu sichern:

Schrittweise Senkung des
Umwandlungssatzes

Die langer andauernde Renten-
phase fiihrt dazu, dass das im
Zeitpunkt des Ricktrittsalters
angesparte Altersguthaben in Zu-
kunft Giber einen langeren Zeit-
raum ausreichen muss. Um diese
zusatzlichen Zahlungen sichern zu
kénnen, senkt die Previs den Um-
wandlungssatz flr Neurentner auf
dem BVG-Obligatorium und -Uber-
obligatorium umbhiillend ab dem
1.Januar 2018 schrittweise auf
das Niveau von 5.5% im Jahr 2022
(s. Tabelle Seite 3).
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Die Details zur Absenkung sind auf
www.previs.ch/aktuell ersichtlich.

Der technische Zins wird den auf den
Anlagemarkten realisierbaren Renditen
weiter angenahert und von heute
2.75% bis im Jahr 2020 auf das Niveau
von 2.25% gesenkt. Die Reduktion des
technischen Zinses hat keinen Einfluss
auf die laufenden Renten.

Als zusatzliche Unterstltzung zur Erho-
hung der Altersguthaben fuhrt die
Previs ab 1. Januar 2017 als Option den
frliheren Beginn des Sparprozesses ab
dem 20. Altersjahr (heute ab 25 Jahren)
ein. Es liegt in der Verantwortung des
Arbeitgebers, diese Moglichkeit im Rah-
men des Vorsorgeplans zu nutzen.

Ein heute 65-jahriger Mann wird
durchschnittlich 84.2 Jahre alt,
eine Frau 87.2 Jahre. Das bedeutet
einen Anstieg der Lebenserwar-
tung innerhalb von fiinf Jahren um
0.8 Jahre fiir M@nner und 0.5 Jahre
fir Frauen.

Mit einer nachhaltigen Leistungsorien-
tierung mildert die Previs die Umvertei-
lung zwischen den noch im Erwerbsleben
stehenden Versicherten (Aktiven) und
den Rentnern. Fur die Berufstatigen
kann dies unter anderem mit einer Ver-
besserung der Verzinsung der angespar-
ten Altersguthaben erreicht werden.
Die Verzinsung soll mit fortschreitender
Verbesserung des Deckungsgrads an die
Verzinsung der Rentenkapitalien (tech-
nischer Zins) angenahert werden.
Bereits ab 1. Januar 2017 gilt deshalb
fiir die Aktiven grundsatzlich folgende
Zielverzinsung:
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Deckungsgrad des Vorsorgewerkes
per 31.12.

90—-94.9%

95-99.9%

100—-109.9%

ab 110%

Der effektive Zins wird ab 2017 jeweils
erst im vierten Quartal riickwirkend fiir
das laufende Jahr festgelegt.

Vermoégensanlagen — Kontinuitdt und
direkte Immobilien als Erfolgsfaktoren
Die heute giiltigen Anlagestrategien
werden unverdandert nach dem Grund-
satz «Risiko vor Rendite» weiterent-
wickelt. Die direkten Immobilien (d.h.
Liegenschaften im Eigentum der
Previs), welche sich in den vergangenen
Jahren mit attraktiven und stabilisieren-
den Renditen mehr als bewahrt haben,
werden Uber die nachsten flinf Jahre ein
Volumen von rund 900 Mio. Franken er-
reichen und weiterhin nach den Richtli-
nien der Fortfiihrung, des Werterhalts
und der wirtschaftlichen Verjiingung
gestaltet. Zudem wird die Anlagekate-
gorie «Alternative Anlagen» (u.a. Infra-
struktur, Rohstoffe, alternative Obliga-
tionenstrategien) erweitert. Generell
soll zudem die Nachhaltigkeit bei den
Vermogensanlagen ein hoheres Ge-
wicht erfahren.

Kundenpflege — auf Bewdhrtem auf-
bauen und gezielt wachsen

Die Institutionen und Firmen des
Service Public stehen auch zukiinftig im
Zentrum unserer Aktivitaten. Dabei wird
der hohen Servicequalitat und dem per-
sonlichen Kontakt zu Arbeitgebern und
Versicherten grosste Beachtung ge-
schenkt. Das initialisierte Wachstum des

Verzinsung der Altersguthaben

BVG-Mindestzinssatz (vom Bundesrat
festgelegt)

BVG-Mindestzinssatz + 0.5% (bis max.
technischer Zins)

In der Hohe des technischen Zinses

Technischer Zins + 0.5%

branchenoffenen Bereichs «Entreprises»
wird zugunsten der gesamten Stiftung
weiter geférdert. Die bewahrte und
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
den Versicherungsbrokern bleibt das
Erfolg versprechende Rezept fir die Pfle-
ge der bestehenden und die Akquisition
von neuen Kunden.

Betrieb — Mehrwert fiir unsere Desti-
natére und effiziente Verwaltung

Die Effizienz und Kompetenz der Previs
Organisation wird stetig weiterentwi-
ckelt, um Chancen am Markt gezielt
und konsequent zu nutzen. Generell ist
die Previs auch offen flir Kooperationen
mit anderen Marktpartnern. Mit der
zeitgemassen Digitalisierung unserer
Dienstleistungen vollziehen wir einen
wichtigen Um- und Neubau unseres
Angebots und unserer Prozesse. Trotz-
dem sollen die im heutigen Marktver-
gleich tiefen Verwaltungskosten der
Previs gewahrt bleiben. Auf der Basis
eines anerkannten Standards und unse-
res Leitbildes definieren wir unser Ver-
standnis von Nachhaltigkeit, richten
unsere Initiativen angemessen darauf
aus.

Das ordentliche Riicktrittsalter fiir
Frauen und Manner entspricht dem
zurlickgelegten 65. Altersjahr. Samtli-
che Umwandlungssatze sind fiir Frauen
und Manner identisch.
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Alter bei

Pensionierung 31. Dezember 2017
58 4.88%
59 5.04%
60 5.20%
61 5.36%
62 5.52%
63 5.68%
64 5.84%
65 6.00%
66 6.16%
67 6.32%
68 6.48%
69 6.64%
70 6.82%

Umwandlungssatz giiltig bis

Umwandlungssatz giiltig ab
1.Januar 2022

4.52%
4.66%
4.80%
4.94%
5.08%
5.22%
5.36%
5.50%
5.64%
5.78%
5.92%
6.06%
6.20%

Die Details zur Absenkung des Um-
wandlungssatzes in der Ubergangs-
phase zwischen 2018 und 2022 sind
auf www.previs.ch/aktuell ersichtlich.

Verwaltungskosten — die Previs Vorsorge belegt Rang 3

Die Verwaltungskosten werden in der
beruflichen Vorsorge breit diskutiert.
Gemass der «Sonntagszeitung» ge-
hort die Previs zu den effizientesten
Pensionskassen. Die Verwaltungskos-
ten der Vorsorgeeinrichtungen klaffen
weit auseinander — je nach Anbieter
bis zu mehreren hundert Franken pro
versicherte Person und Jahr. Gemass
dem Pensionskassenvergleich der
«Sonntagszeitung» reichten die verur-

sachten Verwaltungskosten im Jahr
2015 von unter CHF 200 bis knapp
CHF 600. Zu viel bezahlte Kosten fiir
die Verwaltung fehlen bei den Spar-
beitragen und letztlich bei der Alters-
rente.

Der jahrliche Vergleich hat es nun be-
statigt: Die Previs verfugt tber eine
der effizientesten Verwaltungen. Fur
das Jahr 2015 sind pro versicherte Per-
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son (aktiv Versicherte und Rentner)
CHF 216 angefallen. Dabei konnte der
Verwaltungsaufwand gegentiber dem
Vorjahr sogar noch um 4% reduziert
werden. Die Verwaltungskosten-Bei-
trage betragen bei der Previs CHF 240
pro aktiven Versicherten und Jahr. Da-
her resultierte im letzten Jahr ein Plus
zugunsten der Betriebsrechnung.

Mehr: www.pensionskassenvergleich.ch

Neue Mitarbeitende

Dario Dikizeco — Lernender Fachmann
Betriebsunterhalt, seit 1. August

Mihaela Dubak — Immobilienvermarkterin,
seit 10. Oktober

Kiem Duong — Lernender Kaufmann,

seit 1. August

Cédric Kohli — Management Support,

seit 1. Oktober



Gut gerustet, um die Herausforderungen erfolgreich zu meistern

Mit Respekt und Freude habe ich die Leitung der Finanzanlagen bei der Previs ubernommen.

Respekt, weil die Anlage von Vorsorgegeldern grundsatzlich ein sensibles Thema und das Um-
feld fur Vermogensanlagen insgesamt dausserst anspruchsvoll ist. Freude, weil ich wusste, dass
die Previs auch in diesem Bereich hervorragend organisiert ist.

Wie prasentiert sich das Umfeld fuir
Vermdgensanlagen? Streifen wir kurz
die wesentlichen Anlageklassen: Liqui-
ditat zu halten, ist zum Kostenfaktor
geworden. Negativzinsen belasten die
Performance. Es gilt deshalb, den An-
teil Liquiditat tief zu halten. Weiter zu-
gespitzt hat sich die Situation an den
Obligationenmarkten. Mittlerweile
rentieren 40% samtlicher Staatsanlei-
hen der Industrielander negativ. Im Juli
2016 notierten die Renditen der Anlei-
hen der Eidgenossenschaft tiber alle
Laufzeiten negativ.

markte steigen lassen und werden das
moglicherweise auch kiinftig noch
tun.

Immobilien als Alternative

Das Resultat der starken Nachfrage
nach Immobilien ist auch hier ersicht-
lich: Die Renditen sinken und die Im-
mobilienfonds verzeichnen teilweise
rekordhohe Agios (Aufschlag zum Net-
toinventarwert). Diese Entwicklung
tangiert uns allerdings nur bedingt, da
wir Uber ein bedeutendes und qualita-
tiv gutes Portfolio an eigenen Rendite-

Das Risikobudget im Griff zu haben und
dieses gezielt einzusetzen, ist zentral

Die stets sinkenden Zinsen haben sich
zwar auf die Bewertung der Obligatio-
nen positiv ausgewirkt. Wir sind uns
aber bewusst, dass dieses Bild der po-
sitiven Performance auf Obligationen
ein trigerisches ist. Ein risikofreier Zins
im Minus und damit die Tatsache, dass
die Leihe von Geld fir sichere Schuld-
ner keinen Zins (mehr) gibt oder sogar
kostet, zeigt auf, dass ein wichtiges
marktwirtschaftliches Grundgesetz
momentan nicht mehr existiert. Die
Geldspritzen der wichtigen Notenban-
ken —mit dem Ziel, Wachstum und In-
flation zu erzeugen — scheinen zuneh-
mend an Wirkung zu verlieren.

Die Aktienmarkte hingegen haben von
den Interventionen der Notenbanken
in der Vergangenheit profitiert. Auch
gunstige Kredite und mangelnde
Anlagealternativen haben die Aktien-
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liegenschaften verfiigen. Alternative
Anlagen (wie z.B. Private Equity, Infra-
strukturanlagen) haben insgesamt an
Bedeutung gewonnen. Investitionen in
diese teilweise weniger liquiden resp.
handelbaren Anlagen machen unter
sorgfaltiger Priifung der Risiken und
Renditechancen absolut Sinn und sind
als Quellen fir kiinftige Renditen
schlicht notwendig.

Was freut und motiviert mich?

Die Previs ist mit einem versierten
Team und einer modernen Anlageinfra-
struktur hervorragend aufgestellt. Wir
geben mit Freude jeden Tag unser Bes-
tes fir die Previs und damit fiir unsere
Destinatare. Es ist motivierend, in die-
sem Umfeld die idealen Anlagen unter
dem Aspekt von Risiko und Rendite zu
identifizieren. Eine wichtige Voraus-
setzung fiir den Erfolg ist aber auch

eine gut funktionierende technische
Plattform und damit jederzeit verflig-
bare Detailinformationen zum Ge-
samtportfolio. Das Risikobudget im
Griff zu haben und dieses gezielt ein-
zusetzen, ist zentral, denn das Erzielen
einer Rendite setzt das bewusste Ein-
gehen von vertretbaren Risiken voraus.
Ein grosser Schritt wurde mit der Lan-
cierung unserer Einanlegerfonds ge-
macht. Diese moderne Struktur gibt
uns Flexibilitat und bietet zusatzliche
Sicherheit. Es ist uns moglich, den Vor-
sorgewerken verschiedene Anlagestra-
tegien zur Verfligung zu stellen. Damit
ist der Grundstein gelegt, damit wir
auch in Zukunft flexible, auf unsere
Kunden zugeschnittene Losungen an-
bieten konnen. Fiir mich steht damit
fest, dass wir gut geriistet sind, um die
kommenden Herausforderungen ge-
meinsam erfolgreich zu meistern.

Daniel Zwygart

Leiter Finanzanlagen, Mitglied
der Geschaftsleitung



Einkdufe und ihre Auswirkungen auf Vorsorgeleistungen und Steuern

Steuerliche Vorteile durch einen Einkauf in die Pensionskasse sind ein omniprasentes Thema.
Lohnen sich jedoch solche Einkaufe wirklich fur alle Versicherten? Wir geben lhnen hier eine
kurze Ubersicht zu den Vor- und Nachteilen.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen
decken allerdings nur ausgewahlte
Aspekte dieses vielschichtigen The-
menbereichs ab und vermogen eine
Analyse des Einzelfalls durch Steuer-
und Vorsorgespezialisten nicht zu
ersetzen.

Damit ein vom steuerbaren Einkom-
men abzugsfahiger Einkauf in die Pen-
sionskasse Uiberhaupt erfolgen kann,
muss als Grundvoraussetzung eine De-
ckungsliicke bestehen. Diese entsteht,
wenn bspw. Versicherte tiber langere
Zeit nicht in der Schweiz gearbeitet
haben (Auslandaufenthalt, Mutter-
schaft 0.3.) oder wenn sich der Lohn
im Zeitverlauf stark erh6ht hat.

Zu beachten ist dabei, dass vom Ein-
kaufbetrag gemdss Angabe der Pensi-
onskasse (auf dem Vorsorgeausweis
ersichtlich) allfallig vorhandene Frei-
zugigkeitsguthaben oder grosse Saule-
3a-Guthaben' in Abzug zu bringen
sind. Zudem sind friiher erfolgte Vor-
bezlige flr die Wohneigentumsforde-
rung (WEF-Vorbeziige) vorab wieder
an die Vorsorgeeinrichtung zuriickzu-
erstatten, bevor ein steuerabzugsfahi-
ger Einkauf erfolgen kann.

Erfolgt ein Einkauf in die Pensionskasse,
ergeben sich insbesondere die beiden
folgenden Vorteile:

1. Hohere Leistungen

Die Rente oder das Kapital aus der Pen-
sionskasse bemisst sich in der Regel
nach dem einbezahlten Kapital. Ent-
sprechend fallt nach einem Einkauf im
Zeitpunkt der Pensionierung die Rente
oder das Alterskapital hoher aus. Das
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hohere einbezahlte Kapital kann sich
jedoch je nach Vorsorgel6sung auch
entsprechend auf die Risikoleistungen
bei Tod und Invaliditat auswirken.
Auch diese Leistungen fallen in der
Regel hoher aus.

2. Unmittelbar tiefere Steuern

Der Einkaufsbetrag kann im Jahr der
Einzahlung vom steuerbaren Einkom-
men in Abzug gebracht werden. Die
Steuerbelastung in diesem Jahr wird
entsprechend reduziert. Es ist jedoch
zu beachten, dass die Leistungen durch
einen Einkauf auch hoher ausfallen
werden, was infolge der Progressions-
wirkung gegebenenfalls dazu flihren
kann, dass bei der Auszahlung der Leis-
tung (Rente oder Kapital) eine prozen-
tual hohere Steuerbelastung resultiert.

Ob man sich fiir einen Einkauf ent-
scheidet oder nicht, bedarf insbeson-
dere auch einer personlichen und indi-
viduellen Liquiditatsplanung. Wird ein
Einkauf getatigt, stehen dem Versi-
cherten die einbezahlten Mittel nicht
mehr uneingeschrankt zur Verfligung.
Eine Auszahlung vor der Pensionierung
ist nur beim Vorliegen der folgenden
Grunde moglich:
«  Bezugfir die Finanzierung von
selbst genutztem Wohneigentum
«  Aufnahme einer selbststandigen
Erwerbstatigkeit
«  Endgiiltiges Verlassen der Schweiz
(je nach Land teilweise Einschran-
kungen vorhanden)
« Invaliditat (volle Invalidenrente
der IV)

Im Fall eines Einkaufs ist weiter zu be-
achten, dass es eine steuerliche Sperr-

frist fiir einen nachfolgenden Kapital-
bezug gibt. Ein solcher ist innerhalb
der drei anschliessenden Jahre nicht
zuldssig, unabhangig davon, ob es sich
bspw. um einen Kapitalbezug zwecks
Finanzierung von selbst genutztem
Wohneigentum oder um einen solchen
infolge Pensionierung handelt. Die
Sperrfrist ist Uberdies anwendbar fir
samtliche bestehenden Vorsorgever-
haltnisse.

Nebst den Einkdufen gibt es insbeson-
dere auch im Rahmen der Bezlige aus
der Pensionskasse diverse Moglichkei-
ten, die Steuerbelastung zu reduzieren
oder zu optimieren. Dazu ist jedoch
eine frihzeitige und individuell zuge-
schnittene Planung mit einem Steuer-
und Vorsorgespezialisten unabdingbar.

T+R AG, Gumligen
Revisor der Previs Vorsorge

L Es sind nur Séule-3a-Guthaben in Abzug
zu bringen, die den unteren Grenzbetrag

Ubersteigen.



Samtliche Wohnungen in der neuen Uberbauung ZIC ZAC sind vermietet

Im August 2016 haben 46 Mietparteien die neuen Wohnungen in der Uberbauung ZIC ZAC in
Thorishaus bezogen. Den Namen hat die Uberbauung der auffalligen Architektur zu verdanken.
Die verschieden abgewinkelten Fassaden und Gebaudekorper Ubertragen sich ins Innere der
Wohnungen und ergeben dadurch spannende Grundrisse.

Die hochwertigen 2.5- und 3.5-Zimmer-
Wohnungen zeichnen sich aus durch die
grossziigigen Wohnzimmer und offenen
Kiichen mit integriertem Essbereich so-
wie die sonnigen Balkone. Die woh-
nungseigenen Waschtlirme in den
Badezimmern runden das Angebot ab.

Die Uberbauung ZIC ZAC liegt direkt
beim Bahnhof Thérishaus Dorf und ist
somit bestens erschlossen. In weniger
als 15 Minuten erreicht man mit dem
Zug viermal pro Stunde den Bahnhof
Bern. Auf die bahnnahe Lage wurde
besonders bei der Planung und Umset-

Wohnen im Griinen

Das Angebot der ersten Sanierungs-
etappe der Uberbauung Nessleren in
Wabern umfasst total 97 2.5- bis
5.5-Zimmer-Wohnungen. Sie zeichnen
sich aus durch die grossziigigen, offe-
nen Kiichen mit moderner Ausstattung,
den hohen Ausbaustandard sowie die
wohnungseigene Waschmaschine oder
Waschkiiche. Bei allen Wohnungen
wurde ein grosses Augenmerk auf die
individuellen Aussenrdaume gelegt. So
verfligt jede Wohnung Uber eine Log-
gia, eine Terrasse oder im Erdgeschoss

ember

ecthos

zung der Gebaude grosse Rucksicht ge-

nommen. Die Schlafzimmer sind auf
der bahnabgewandten Seite angeord-
net und die Gebaude im Minergie-Stan-
dard wurden elastisch gelagert, damit
das Wohnen dem héchstmoglichen
Komfort entspricht.

Uber einen Sitzplatz. Von diesen 97
Wohnungen sind nur noch wenige zu
mieten.

Voraussichtlich im Friihling 2017 wird
mit der Vermietung der zweiten Bau-
etappe (total 88 Wohnungen) begon-
nen.

Interessierte melden sich bitte per Mail
via vermietung@previs.ch oder
www.nessleren-previs.ch.

Previs Vorsorge
Seftigenstrasse 362 | Postfach 250 | CH-3084 Wabern bei Bern
T0319601111|F 03196011 33 | info@previs.ch | www.previs.ch

Neben der zentralen Lage zeichnet sich
die Uberbauung zudem durch die vor-
handenen Einkaufsmoglichkeiten aus.
Im Erdgeschoss der Sensemattstrasse 21
befinden sich ein Denner-Satellit sowie
der Coiffure Haarscharf. Die Liegen-
schaft erwirtschaftet einen Sollmiet-
ertrag von rund CHF 950'000 pro Jahr,
dies ergibt eine marktkonforme Rendite.

Fiir eine Fldche von ca. 118 m? wird zur-
zeit noch ein Gewerbemieter gesucht.

previsTi'i"

Vorsorgen mit Durchblick
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