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Denn weitere Meilensteine sind erreicht

Liebe Leserin, lieber Leser

Herzlich willkommen zu unserem Geschaftsbericht! Wir freuen uns, dass Sie sich fur
die ausfuhrliche Onlineausgabe interessieren. Mit einer Ubersichtlichen Gliederung
und der elektronischen Verfugbarkeit mochten wir der Transparenz, den modernen
Lesetrends und auch dem Kostenaspekt Rechnung tragen. Wir wiinschen lhnen viel
Vergnugen bei der Lektire zum Geschéftsjahr 2014. Ob Lob oder Kritik — wir freuen
uns Uber eine Ruckmeldung auf info@previs.ch.

lhre Previs
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Die wichtigsten Kennzahlen auf einen Blick

Deckungsgrad 95.91% 93.42%

Motwendiges Deckungskapital 2705401 2710542
Wenrtschwankungsreserven 0 0
Freie Stiftungsmittel 0 0
Unterdeckung 110711 178276

Verfugbares Kapital 2’594'690 2532267
Bilanzsumme 2747255 2573718

Finanzanlagen 2107727 1971716
Immebilienanlagen 87700 546°291
Mettoergebnis Finanzanlagen 1407705 122762
Mettoergebnis Immobilienanlagen 2339 32’636
Rendite Anlagevermdgen 6.61% b6.56%

Verwaltungskosten 5007119 41407471

Venwaltungskosten pro aktiven Versicherten 309 240

Verwaltungskosten pro Destinatir (Aktive und Rentner) 234 187
Venwaltungskosten zulasten Betriebsrechnung in % 66.14% 59.32%
Vermbgensverwaltungskosten 121100019 —11°806'527

Vermdgensverwaltungskosten in % des Gesamtanlagevermigens 0.42% 0.42%
Anzahl Arbeitgeber 667 693

Anzahl Versicherte 16'230 17282

Anzahl Rentner 5176 4825

Entwicklung Deckungsgrad, Verwaltungskosten, Rendite

Deckungsgrad 95.91% 93.42% 91.15% 87.39% 94.15%
Verwaltungskosten pro
Destinatar (Aktive und
Rentner) in CHF 234 187 149 143 151
Rendite 6.61% 6.56% 6.58% -1.62% 2.56%
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Bilanz

Vermtgensanlagen 2'TAT036'6T6 2'567'391'499 16
Flissige Mittel und Geldmarktanlagen 238'809°'307 206°444°098
Forderungen gegeniiber Arbeitgebern 5027876 676’718
Verschiedene Forderungen 4399920 8532924
Aktiven aus Versicherungsveriragen 1200000 1200000
Obligationen 725285124 741793496
Aktien 8507395'588 797331428
Alternative Anlagen 178'942°325 144060143
Indirekte Immeobilienanlagen 154°276'415 116°418'733
Maobiliar 81'600 111600
IT Soft-‘Hardware 918131 530900
Wahnliegenschaften 4407497774 433610921
Miteigentumsanteile Geschafisliegenschafien 337247200 30°967°000
Meubauprojekte und Entwicklungsliegenschaften 113'955'416 81°713'6538
Aktive Rechnungsabgrenzung 218443 6326185 1.7.1
Total Aktiven 2'T4T 255119 2’573 717684

Verbindlichkeiten 134'084°864 32'749°064

Freizigigkeitsleistungen und Renten 130°390°717 29'940°625

Andere Verbindlichkeiten 3694147 2808439

Passive Rechnungsabgrenzung 16"585'763 163600
Arbeitgeber-Beitragsreserven 1'893'633 938'008 1.6.82

Vorsorgekapital und technische Rickstellungen 2705'400°884 2710542°411

Vorsorgekapital aktive Versicherte 17390238254 1'528390°892

Vorsorgekapital Rentner 1"150'350°360 1'066'404°088

Technische Rickstellungen 164'812°270 113747431
Wertschwankungsreserven 0 0 162

Freie Mittel / Unterdeckung —-110°711°025 —178"275'599

Stiftungskapital 1'000 1°000

Total Passiven 2747255119 2’57T¥717'684

Freie Mittel / Unterdeckung 1.1. —178275'599 -230°493702
Ertragsiiberschuss (+) / Aufwandiiberschuss (-) 67'664'574 52218103
Freie Mittel / Unterdeckung 31.12. —110711°025 -178275'699
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Betriebsrechnung

Ordentliche und iibrige Beitrige und Einlagen 138°626°030 135°494°466

Beitrage Arbeitnehmer 54429145 h2382°803

Beitrage Arbeitgeber T0°908'054 68141527

Entnahmen aus Arbeitgeber-Beitragsreserve zur

Beitragsfinanzierung 0 -137'663

Nachzahlungen Arbeitnehmer 1'924'816 2012'532

Machzahlungen Arbeitgeber 2456320 2622348

Einmaleinlagen und Einkaufssummen 6'864'924 9038965

Einlagen in die Arbeitgeber-Beitragsreserve 570000 3500000

Zuschiisse Sicherheitsfonds 1172772 1'083'954

Eintrittsleistungen 96'335'472 97499177

Freiziigigkeitseinlagen 94428758 96'041'619

Einlagen bei Ubemahme von Versichertenbestanden 615'600 397264

Einzahlungen WEF-Vorbeziige / Scheidung 1291114 1060295

Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen 234°961°502 232'993'644
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Reglementarische Leistungen -139162°326 -118°433'953

Altersrenten -68"214'026 —64'922'743

Hinterlassenenrenten -8784'940 -5'435'468

Invalidenrenten -8'933'399 -8'N5274

Ubrige reglementarische Leistungen -253015 -321°635

Kapitalleistungen bei Pensionierung -50"117'449 -30'854°657

Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditat —2'858'999 -4'964175

Austrittsleistungen —187°650'323 101221616

Freiziigigkeitsleistungen bei Austritt —182'233'392 -95'067°361

Vorbeziige WEF/Scheidung 54174 -6'154'255

Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige -326’813131 -219°635°569
Auflosung und Bildung von Vorsorgekapitalien,

technische Riickstellungen und Beitragsreserven 84301625 -105°577"998
Bildung (-} / Auflésung (+) Vorsorgekapital aktive

Versicherte 155'922°485 -37157988

Aufwand (=) / Ertrag (+) aus Teilliquidation 4'030°095 238776

Bildung (-) / Auflésung (+) Vorsorgekapital Rentner —-81'946"272 -2'440°056

Bildung (=) / Auflésung (+) technische Rickstellungen -51'064'839 5237618
Verzinsung Vorsorgekapital aktive Versicherte

Beitragsprimat 17769847 -13'688'775

Bildung (=) / Auflésung (+) von Beitragsreserven —&70°000 -212337

Ertrag aus Versicherungsleistungen 23623 577984
236123 577984

Wersicherungsleistungen

9833 TN
—52409
-8'921°872
—387738

-9'062'691
-633967
-8082'013
=-346'711

Versicherungsaufwand

Beitrage an Sicherheitsfonds

Risikopramie PKRuck

Kostenpramie PKRick

—93"147°602
164'023'646

1007724630
155398427

Nettoergebnis aus dem Versicherungsteil

Nettoergebnis aus der Vermogensanlage

Erfrag aus Finanzanlagen vor

Vermdgensverwaltungskosten 150°010°049
-9'305'524

140'704'524

130589778
—-T'82T657
122762121

Vermdgensverwaltungskosten

Ertrag aus Finanzanlagen 1.6.7.2

Ertrag aus direkten Immobilienanlagen vor

Vermdgensverwaltungskosten 26123616
—-2'504'494

23319122

36'615176
-3978870
32'636°306

Vermdgensverwaltungskosten

Ertrag aus direkten Immobilienanlagen 1.6.7.3

1'695°964
1'695'964
=5'007119
s L d o B i

1684778

1684778
—4"140°471 1.7.2
_¥PTFTAGERAT

Sonstiger Ertrag

Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen

Verwaltungsaufwand

VVearnualfimacanfewand



Stiftungsrat

Bereit fur die Zukunft

Wenn wir dereinst mit Distanz auf den Ubergang des Jahres 2014 zum Jahr 2015
zurtckblicken, werden wir Gewissheit haben, wie sich die Welt im Allgemeinen und
die Previs im Speziellen weiterentwickelt haben. Auf jeden Fall markiert dieser
Ubergang eine Zasur in der bald 57-jahrigen Geschichte unserer Pensionskasse, eine
aus heutiger Optik deutlich sichtbare und eine noch etwas verschwommene.

Adieu Leistungsprimat —willkommen neue Previs

Mit dem Jahr 2014 ist auch die Ara des Leistungsprimats definitiv zu Ende gegangen.
Nachdem der Stiftungsrat schon seit 2005 auf den Systemwechsel setzte — vorerst
auf freiwilliger Basis, wurde der Wechsel auf das Beitragsprimat nun zwingend und
auch erfolgreich umgesetzt. Leider sind einige Kunden wegen dieses Wechsels aus
der Previs ausgetreten. Wir bedauern dies sehr, sind aber tberzeugt, dass wir im
Sinne einer gesunden finanziellen Zukunft unserer Pensionskasse und damit der
Sicherheit unserer Destinatare das Richtige getan haben. Genau dies beweisen uns
auch die Neuanschlisse, welche wir auch auf das Jahr 2015 hin verzeichnen durften
und bei der Previs herzlich begriissen.

Ein weiterer Einschnitt in der Geschichte der Previs geschieht mit dem Ubergang von
der bisherigen Gemeinschaftsstiftung zur modernen Sammelstiftung Previs Vorsorge.
Mit den neuen Mdglichkeiten bieten wir sowohl unseren treuen Anschliissen wie aber
auch neuen Kunden ein interessantes Vorsorgeangebot. Auch dieser Wechsel dient
vor allem der kinftigen Sicherung unserer Vorsorgeeinrichtung.

Auf der Stufe Stiftungsrat haben wir bereits im Jahr 2014 gleichzeitig mit dem Austritt
des Arbeitnehmervertreters Alfred Binggeli die kiinftige Struktur zu bilden begonnen.
Mit dem auf 2015 angekindigten Rucktritt von Arbeitgebervertreterin Annelise
Vaucher-Sulzmann stellen wir die Paritat wieder her und werden bis auf Weiteres mit
acht Stiftungsratinnen und -raten die Geschicke der Previs leiten. Gleichzeitig
amtieren diese acht Personen in der Vorsorgekommission als eine neue Instanz fur
das Vorsorgewerk Service Public.

Die Previs Vorsorge bietet als Sammelstiftung
erweiterte Moglichkeiten — fur bestehende und neue
Kunden.

Renditeloses Risiko

Noch diffus sind die mittel- und l&ngerfristigen Konsequenzen der
Liquiditditsschwemme und der damit verbundenen Tiefst- bzw. Negativzinsen. Als
Pensionskasse sind wir gezwungen, die uns treuhanderisch anvertrauten Kapitalien
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zu investieren. Dies immer auf der Basis einer Abwagung zwischen Rendite und
Risiko im Interesse der Versicherten. Aber was, wenn nur noch das Risiko bleibt und
die Rendite versiegt? Eine langer andauernde Phase, wie sie nun eventuell
eingelautet wurde, kdnnte das Vorsorgesystem vor ernsthaftere Probleme stellen, als
dies die grossen Schwankungen der Finanzmarkte in den letzten sieben Jahren
vermochten. Auf jeden Fall wird der Stiftungsrat seine Verantwortung wahrnehmen
und zusammen mit der Geschéftsleitung und aussenstehenden Experten die
Auswirkungen auf das Rentensystem analysieren und unter Berucksichtigung der
gesetzlichen Rahmenbedingungen die nétigen Entscheide fiir die Previs fallen.

Aber nicht nur der Stiftungsrat muss sich seiner Verantwortung stellen, auch die
Politiker von links bis rechts in Bundesbern. Kénnen wir wirklich bis ins Jahr 2020
warten mit der Reform der Altersvorsorge?

Als Préasident des Stiftungsrats darf ich festhalten, dass wir unsere Pensionskasse
sehr gut auf die Zukunft ausgerichtet haben, um die kommenden Herausforderungen
zu meistern. Dass dies gelingen konnte, ist das Verdienst meiner Kolleginnen und
Kollegen im Stiftungsrat, der Mitglieder der Geschéftsleitung und aller Mitarbeitenden
der Previs. Daflir danke ich von Herzen.

Aber nicht zuletzt gebuhrt der Dank auch unseren Kunden und Versicherten, die mit
ihrem Vertrauen den Start in die Zukunft Gberhaupt erst moglich machen.

LY

74

Peter Fllck
Prasident des Stiftungsrates
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Zusammensetzung und Funktionen des Stiftungsrates im Jahr 2014

Peter Prasident Arbeitgeber Brienz Rothorn Bahn 200472012
Fliick Vorsitz
Complianceausschuss
Magdalena  Vizeprasidentin Arbeitgeber Bildungszentrum 200872012
Meyer Mitglied Vernwaltung
Complianceausschuss & Wirtschaft bwd

Alfred Vorsitz Anlageausschuss Arbeitgeber Atupri Krankenkasse 2012

Amrein

Alfred Arbeitnehmer  Alterspflegeheim Region 2012

Binggeli Burgdorf Austritt
19.6.2014

Martin Mitglied Anlageausschuss  Arbeitgeber Innova Versicherungen 200772012

Horisberger

Urs Arbeitnehmer  Heime dahlia 2013

Obrecht

Stephan Mitglied Arbeitnehmer  Gemeinde Vinelz 20092013

Spycher Complianceausschuss

Jirg Mitglied Anlageausschuss  Arbeitnehmer  Spital STS AG 2012

Théni

Annelise Arbeitgeber SASDOVAL, St-lmier 200812012

Vaucher

Kurt Mitglied Anlageausschuss  Arbeitnehmer  Einwohnergemeinde 200772012

Zaugg Eggiwil
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Geschaftsfihrung

Etappenziel greifbar

Dank einem erneut guten Ergebnis unserer Vermogensanlagen schliesst die Previs
das letzte Jahr als Gemeinschaftseinrichtung mit einem erfreulichen Ergebnis und
einem Deckungsgrad von 95.9% ab. Darin ist eine Rickstellung von Gber 100 Mio.
CHF enthalten, die es erméglicht, den technischen Zins auf 3% zu senken, ohne den
Deckungsgrad negativ zu beeinflussen. Im Hinblick auf die weitere kiinftige Senkung
dieser versicherungstechnischen Kennzahl hat der Stiftungsrat beschlossen, die
Ruckstellung bereits im Abschluss 2014 noch zu erhéhen. Auch diese Massnahme ist
im aktuellen Deckungsgrad bereits berlcksichtigt. Angesichts der Situation an den
Zinsenmarkten missen wir uns darauf einstellen, dass namentlich die Renditen auf
Obligationen in Zukunft noch tiefer ausfallen, als dies in den vergangenen Jahren der
Fall war.

Mit dem aktuellen Deckungsgrad haben wir uns in den vergangenen Jahren mit
angemessenem Risiko wieder in Richtung 100% bewegt. Das erste Etappenziel ist
noch nicht erreicht, ware aber in Reichweite; funktionierende Kapitalmarkte
vorausgesetzt.

Vorsorgewerke

Im letzten Jahr haben wir die Arbeiten fur die neue Sammelstiftung abgeschlossen.
Neben den technischen Instrumentarien, wie der neuen Verwaltungssoftware xPlan
und der neuen organisatorischen Struktur der Vermégensanlagen, haben wir auch die
Voraussetzungen geschaffen, dass ab dem 1.1.2015 verschiedenste Vorsorgewerke
nebeneinander in unserer Stiftung Raum finden. Dabei wird die bisherige
Gemeinschaftseinrichtung als Vorsorgewerk Service Public unverandert eigenstandig
weitergefuhrt.

Bereits haben wir mit einem ersten Kunden ein neues Vorsorgewerk schaffen
kénnen, das im Verlauf des Jahres 2015 seinen Betrieb aufnimmt.

Stete Optimierung — auch der Kosten

Unser Anspruch, immer besser zu werden, zeigt sich auch in der laufenden
Uberprifung unserer Prozesse durch Aussenstehende. 2014 wurden wir durch die
Firma SQS erneut fur den Standard 1ISO 9001:2008 rezertifiziert. Bereits planen wir
den Wechsel auf den neuesten Standard 9001:2015, welcher das Risikomanagement
im Fokus hat. Auf die Zertifizierung nach BestBoardPractices, welche die Prozesse
des Fuhrungsorgans Uberwacht, verzichten wir in Zukunft aus Kostengriinden.
Selbstredend werden wir auch ohne Zertifizierung in diesem Bereich die Optimierung
weiter vorantreiben, denn bekanntlich ist das Bessere der Feind des Guten.
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Apropos Kosten: Wir sind uns bewusst, dass wir mit der neuen Kostenregelung, die
ab 2015 zum Einsatz kommt, gegenuber der bisherigen Belastung zu einem Sprung
ansetzen mussten. Die neu zur Verrechnung kommenden CHF 240 pro Versicherten
und Jahr bestehen aber den Konkurrenzvergleich nach wie vor mit dem Pradikat
«sehr kostengunstig». Trotzdem, wenn wir von Optimierung reden, betrifft dies
insbesondere auch die Verwaltungskosten der Zukunft. Hier werden wir unter
anderem vermehrt auf die elektronische Information unserer Kunden setzen, die
gezielte und angemessene Information der Anspruchsgruppen in den Fokus nehmen
und die Ablaufe weiter verschlanken.

Deckungsgrad 2014: 95.9%
technischer Zins ab 2015: 3%

Blick zurtick und nach vorn

Als Geschéftsfuhrer erlaube ich mir an dieser Stelle einen Blick zurtick. Als ich 2001
in die Dienste der Previs eintreten durfte, zahlte diese 12’800 Destinatare, davon
waren 83% im Leistungsprimat versichert. Die damalige Pensionskasse fur das
Personal bernischer Gemeinden verfugte tUber ein Kapital von rund 1.4 Mrd. CHF. Per
1.1.2015 stehen wir bei rund 21’000 Destinataren mit einem Kapital von 2.6 Mrd.
CHF, in verschiedenen Vorsorgeplanen des Beitragsprimats. Die neue Previs ist nicht
mehr mit der ehemaligen PKbG zu vergleichen. Ebenso hat sich aber die
Pensionskassenwelt verandert. Neben den Herausforderungen der Demografie, der
fehlenden Renditen hat auch die Komplexitat in der Filhrung einer
Vorsorgeeinrichtung enorm zugenommen. Nicht zuletzt deshalb hat die Anzahl der
Pensionskassen in der Schweiz in den letzten zehn Jahren von rund 3’000 auf 2’000
abgenommen.

Wir sind Uberzeugt, dass wir mit unserer neuen Struktur auch in Zukunft zu den
fuhrenden Pensionskassen gehoren.

Stefan Muri
Geschaéftsfuhrer

Zusammensetzung der Geschaftsleitung im Jahr 2014

Stefan Muri Geschaftsfiihrer

Claudio Zulauf Stv. Geschéftsfiihrer [ Leiter Vorsorge

Stefan Ernst Mitglied der Geschaftsleitung / Leiter Kunden & Kommunikation
Marco Fumasaoli Mitglied der Geschaftsleitung / Leiter Finanzanlagen

Roger Miller Mitglied der Geschaftsleitung / Leiter Immobilienanlagen
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Vorsorge, Kunden und Kommunikation

Das Leistungsprimat ist Geschichte

Mehr als drei Jahre lang haben wir uns mit der Beratung und Begleitung unserer
Kunden im Wechsel vom Leistungs- in das Beitragsprimat befasst. Rund 400 Kunden
mit Uber 5’000 Versicherten galt es davon zu Giberzeugen, dass der Primatwechsel
trotz in vielen Fallen héherer Beitrage und tieferer Leistung das einzig Richtige ist.
Richtig, weil im Leistungsprimat Leistungen versprochen wurden, die sich heute nicht
mehr finanzieren lassen. Richtig, weil die aktiven Generationen nicht fur die indirekte
Finanzierung der laufenden Renten aufkommen sollten. Und richtig, weil die
Pensionskasse ohne Leistungsprimat deutlich gréssere Handlungsspielraume erfahrt.
An dieser Stelle liessen sich problemlos weitere Argumente ins Feld fuhren. Die
meisten unserer Kunden haben der Previs im Zusammenhang mit dem
Primatwechsel denn auch die Treue gehalten. Und dafiir bedanken wir uns herzlich.
Umso mehr als wir wissen, dass die Gesprache und Verhandlungen mit den
Entscheidungstragern aufseiten Arbeitgeber und Versicherten oft anspruchsvoll, aber
immer konstruktiv und zielorientiert verlaufen sind. Einige Kunden entschieden sich
dennoch fir den Wechsel zu einem anderen Vorsorgeanbieter, was wir sehr
bedauern. Insgesamt haben per 31.12.2014 24 Arbeitgeber mit rund 1’000
Versicherten unsere Vorsorgeeinrichtung verlassen. Diese Grossenordnung
verursacht zwar fur die Previs mit ihren ab 2015 verbleibenden 667 Arbeitgebern
resp. Uber 16’000 Versicherten keine strukturellen Probleme. Aber die Zahl schmerzt
dennoch, und sie zeigt uns gleichzeitig, dass der Wettbewerb in der beruflichen
Vorsorge deutlich harter geworden ist und sich weiter verscharfen wird.

Wir sind bereit

Die Previs ist also gefordert, ihre Strukturen und Angebote gezielt und
vorausschauend den Kundenbedurfnissen und Marktgegebenheiten anzupassen. Vor
dem Hintergrund der Umwandlung der Previs in eine Sammelstiftung per 1.1.2015
haben wir insbesondere im letzten Jahr intensiv am Aufbau des Vertriebs fir die
bevorstehende Kundenakquisition gearbeitet. Auch unser Kommunikationsauftritt hat
eine ganzliche Uberarbeitung erfahren und zeigt sich heute mit einer modernen und
frischen Bildwelt. Mit unserem RUstzeug sind wir also bereit fir neue Taten und
motiviert, unsere Kunden — die bestehenden und neue — mit viel Enthusiasmus,
Fachwissen und Freude zu beraten.

Senkung technischer Zins

Was mit der ersten Rickstellung im Jahr 2011 begann, hat nun mit der letzten
Tranche 2014 ein Etappenziel erreicht. Der technische Zins (tZ) kann dank dieser
Uber die letzten Jahre geaufneten Verstarkung per 1.1.2015 von 4% auf 3% gesenkt
werden. Als Grosse findet der tZ in der Berechnung der Vorsorgekapitalien der
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Rentner und im Umwandlungssatz seinen Niederschlag. Er kann auch als die
Erwartung an die zukunftigen Anlageertrage betitelt werden.

Die Simulation des Referenzzinssatzes flr den tZ zeigt aber deutlich auf, dass dieser
in den nachsten Jahren weiter in Richtung 2% sinken wird. Die Verwerfungen an den
Finanzmarkten nach der Aufhebung des EUR-Mindestkurses und die beschlossenen
Negativzinsen durch die Schweizerische Nationalbank leisten auch in diesen
Simulationen einen negativen Beitrag und fihren zu dieser Stossrichtung. Fiur den
Stiftungsrat der Previs heisst dies, dass wir mit dem tZ von 3% noch nicht am Ziel
angekommen sind. Die Reise geht weiter, und das fihrt dazu, dass wir unsere
Ruckstellungspolitik fortsetzen und damit eine weitere Absenkung ermaoglichen. Der
Stiftungsrat wird sich ebenfalls mit den Konsequenzen einer weiteren Absenkung des
tZ auf den heute gultigen Umwandlungssatz von 6% befassen.

Es ist geschafft — aber noch lange nicht fertig.

Neue Verwaltungssoftware

Nach gut 9-monatiger Projektarbeit konnten wir am 5.1.2015 unsere neue
Verwaltungssoftware erfolgreich in Betrieb nehmen. Als erste grosse
Bewahrungsprobe wurden am ersten Tag gleich die Rentenzahlungen fur den Januar
aufbereitet und erfolgreich Gberwiesen. Unmittelbar darauf folgte die Verarbeitung
samtlicher eingegangenen Lohnmeldelisten, damit die Arbeitgeber die korrekten
BVG-Abzige raschestmoglich erhielten. Auch hier hat sich das neue IT-System
vollauf bewahrt und wir konnten gegentiber den Vorjahren eine deutliche
Effizienzsteigerung feststellen. Wir sind daher zuversichtlich, dass sich dies in den
weiteren Prozessen ebenfalls zeigen wird.

In den n&chsten Wochen und Monaten werden wir nun die Software im Rahmen der
verschiedensten Prozesse in der Praxis erproben und wo nétig kleinere
Anpassungen/Optimierungen vornehmen mit dem Ziel, unseren Service fur unsere
Kunden laufend zu verbessern. Gerne nehmen wir Ihr Feedback entgegen. Melden
Sie sich bei uns!

Claudio Zulauf Stefan Ernst
Leiter Vorsorge Leiter Kunden & Kommunikation
Stv. Geschaéftsfuhrer Mitglied der Geschéftsleitung
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Angeschlossene Arbeitgeber nach Branche

Total 2014: 667
Total 2013: 693

268 402%
280 40.4%

206 30.9%
214 30.9%

77 11.5%
79 11.4%

23 3.4%
23 3.3%
B2 12.3%
B4 121%

M 17%
13 1.9%

Aktive Versicherte und Rentner

Aktive Versicherte: Frauen und Manner

Total 2014: 16'320
Total 2013: 17'282

4'155 256%
4471 26.0%

12075 74.4%
12811 74.0%

Geschaftsbericht 2014

Politische Gemeinden

Burgergemeinden

Kirchgemeinden

I Spitaler und Kliniken
Heime

B Ubrige Institutionen

B Frauen
Manner
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Aktive Versicherte nach Branche

Total 2014: 16°230
Total 2013: 17'282

0 0.0%

8 01% 38530 217%
3720 21.5%

3801 23.4%
4290 24.8% 138 0.9%
142 0.8%
619 3.8%
639 37%
| 2'582 15.9%
5560 34.3% 2'943 17.0%

5540 321%

Rentnerinnen und Rentner nach Rentenarten

Total 2014: 5176
Total 2013: 4'825

132 2.6%
136 2.8%
608 11.7%
594 12.3%
3'595 69.5%
BG69 18.0%

Geschaftsbericht 2014

Politische Gemeinden
Burgergemeinden
Kirchgemeinden
Spitéler und Kliniken

Heime

Ubrige Institutionen
Einzelversicherte

B Altersrenten

_Invalidenrenten
Ehegattenrenten

I Waisen-/Kinderrenten
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Finanz- und Immobilienanlagen

Erfreuliche risikoadjustierte Rendite in einem zinslosen Umfeld

Investitionen in einem Umfeld, welches von der Realwirtschaft mehr und mehr
abgekoppelt worden ist, erfordern Augenmass und die Bereitschaft, vermeintlich
attraktive Renditeversprechen auszuschlagen. Das Zinsumfeld im abgelaufenen Jahr
entwickelte sich stetig zum Nachteil von Investoren. Wahrend zu Beginn des
Berichtsjahres eine Rendite auf zehnjahrigen Schweizer Staatsanleihen von rund
1.3% bereits als extrem tief galt, sank sie bis Ende Jahr nochmals um ein sattes
Prozent. In diesem Umfeld konnte man sich schon fragen, inwiefern es noch Sinn
macht, Gelder langfristig in festverzinsliche Obligationen zu investieren. Zwar
erzielten Obligationen 2014 eine deutlich positive Rendite. Diese Tatsache spiegelt
jedoch die damit verbundenen Risiken nicht wider. Denn in einem Umfeld von
sinkenden Renditen steigen die Preise von Obligationen, was zu einem Buchgewinn
gefuhrt hat. Mit tieferem Renditeniveau hingegen steigt die Wahrscheinlichkeit, dass
sich die Zinsen in Zukunft erh6hen kénnten. Dabei wirde dann der umgekehrte Effekt
folgen, namlich derjenige von Buchverlusten. Insofern haben wir unsere Obligationen
so positioniert, dass wir bei gleichbleibenden oder steigenden Zinsen moglichst wenig
Rendite einbiissen! Aus diesem Grund galt es denn auch, die Vermdgenswerte breit
zu diversifizieren. Dank der seit 2013 erhdhten Aktienquote, welche im Berichtsjahr
mehrheitlich abgesichert war, und der hohen direkten Immobilienquote konnten wir
denn auch eine ansprechende Wertentwicklung auf den Vermégensanlagen von
6.6% erzielen. Dies notabene mit einer aus Sicherheitsiberlegungen stéandigen
Liquiditatsquote von rund 8%. Dementsprechend war unsere taktische Ausrichtung
auch von Vorsicht gepragt.

Mehr Sicherheit mit unseren eigenen, durch die
Finanzmarktaufsicht gepriften Anlagefonds.

Einanlegerfonds und neue Anlagestrategien

Im Rahmen der Transformation der Previs von einer Gemeinschaftsstiftung in eine
Sammelstiftung wurden auch die Vermégensanlagen organisatorisch fit fur die
Zukunft getrimmt. Unsere vier gréssten Anlagekategorien (Obligationen Inland,
Obligationen Ausland, Aktien Schweiz und Aktien Ausland entwickelt) wurden in
sogenannte Einanlegerfonds uberfuhrt. Dies sind Anlagefonds, bei welchen wir als
einziger Investor fungieren und die massgeschneidert fir uns aufgesetzt und durch
die Eidgenossische Finanzmarktaufsicht (FINMA) bewilligt worden sind. Die anderen
Kategorien tberfihrten wir in &hnliche Gefasse, jedoch ohne juristische Fondshiille.
Mittels einer Bewilligung der FINMA, fur die wir uns einer strengen Prifung
unterziehen mussten, sind wir in der Lage, als eine der ganz wenigen
Pensionskassen unsere eigenen Kollektivanlagen selbst zu verwalten
(Ruckdelegation an den einzigen Investor). Einer der Vorteile dieses Konzeptes liegt
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darin, dass wir nun imstande sind, mehrere Anlagestrategien anzubieten. Und zwar
drei Strategien mit unterschiedlicher Risikostruktur fir Vorsorgewerke aktiv
Versicherter und eine risikoarme Rentnerstrategie fur das Vorsorgewerk Rentner.

Direkte Immobilienanlagen sind gesucht — mehr denn je

Sucht man eine langfristig gultige Gemeinsamkeit von Investitionen in
unterschiedliche Anlageklassen, wird man eine zentrale Feststellung machen: Geht
man ein hoheres Risiko ein, wird man auch mit einer héheren Rendite entschadigt.
Bei Investitionen in Renditeliegenschaften verhélt es sich genau gleich, obwohl
zuweilen der gegenteilige Eindruck entsteht. Im Vergleich zu einer risikolosen Anlage
(zum Bespiel in eine schweizerische Bundesobligation) fragt man sich, wie hoch die
angemessene Risikoentschadigung in Form einer hoheren Rendite ausfallen soll. Im
aktuellen Tiefzinsumfeld wird nachvollziehbar, dass die Risikopramie, die von den
Investoren in Immobilienanlagen verlangt wird, ebenfalls unter Druck geraten ist. Aus
diesem Grund ist es in den letzten Jahren immer schwieriger geworden, bestehende
Renditeliegenschaften an guten Lagen zu einem fairen Preis einzukaufen. Dieser
Trend hat sich auch 2014 fortgesetzt. Viele Investoren setzen auf die Soliditat von
Immobilienanlagen und engagieren sich auch aufgrund der fehlenden
Investitionsalternativen verstarkt in dieser Anlageklasse.

Gute Immobilienprojekte fiihren zu weiterer Stabilitat
und steter Rendite.

Die Previs setzt auf einen Mix aus bestehenden Wohnliegenschaften, die eine solide
Rendite generieren, und Neubauprojekten an gut erschlossenen Lagen, welche das
Portfolio verjingen und die nachhaltige Ausrichtung sichern. 2014 generierte das
Bestandesportfolio eine solide Jahresperformance von rund 4%. Durch den Kauf von
Neubauprojekten und die konsequente Umsetzung eigener Entwicklungsprojekte
konnte sich die Previs im vergangenen Jahr eine prall gefiillte Projektpipeline von
rund 300 Mio. CHF aufbauen, die in den n&chsten drei bis funf Jahren realisiert wird.
Wir konzentrieren uns dabei auf Liegenschaften, die zu einem tUberwiegenden Teil fur
Wohnzwecke genutzt werden, und verzichten damit bewusst darauf, zu stark im
zyklischeren Markt fur Geschaftsflachen exponiert zu sein. Durch den
vergleichsweise hohen Anteil Immobilienanlagen im Verhéltnis zum Gesamtvermdgen
leistet das Immobilienportfolio der Previs einen Beitrag zur stabilen und planbaren
Entwicklung der Vermdgensanlagen. Das Immobilienportfolio soll weiterhin genau so
ausgerichtet sein, dass es mit dem langfristig ausgelegten Zweck der beruflichen
Vorsorge ubereinstimmit.

Marco Fumasoli Roger Muller
Leiter Finanzanlagen Leiter Immobilienanlagen
Mitglied der Geschéftsleitung Mitglied der Geschéftsleitung
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Entwicklung des Netto-Ergebnisses aus der Vermdgensanlage

@ 10 Jahre 3.63% 3.50% 4.12%
2014 6.61% 7.23% 4.34%
2013 6.56% 6.82% 562%
2012 6.58% 7.58% 3.85%
201 -1.62% -3.29% 319%
2010 2.56% 2.09% 3.82%
2009 8.36% 10.26% 377%
2008 -9.32% -14.44% 4.67%
2007 227% 1.72% 3.83%
2006 5.89% 6.63% 4.14%
2005 9.91% 13.33% 3.98%
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Strategische/aktuelle Vermdgensallokation

Zur effizienten Uberwachung und Steuerung der Anlagetéatigkeit wird die

Anlagestrategie in Anlagekategorien eingeteilt. Die nachfolgende Darstellung zeigt

den Vergleich zwischen der strategischen und der aktuellen Allokation per

31. Dezember 2014.

Strategische Vermdgensallokation
1%

8%

28%
18%

2%
3%
4% 7%
4% 18%

B Liquiditat B Aktien Ausland Emerging Markets

Obligationen Inland © Alternative Anlagen
[ Obligationen Ausland ~Indirekte Immobilien Schweiz
[ Wandelobligationen global B Indirekte Immobilien Ausland

Aktien Schweiz © Direkte Immobilien Schweiz

B Aktien Ausland entwickelt

Aktuelle Vermogensallokation

7.4%
21.9%

4.2%
- 15.6%
6.6% N

4.7% | v 40%

19.1%
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Berichte der Revisionsstellen

Bericht der externen BVG-Revisionsstelle (T+R AG)

Wirtschaftsberatung
Wirtschaftspriifung
Steverberatung

722000

T+RAG
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Previs Vorsorge
Koniz

Bericht der Revisionsstelle

an den Stiftungsrat
zur Jahresrechnung 2014

Minderlassmg Riel Hioderlasurg Kerzers
Karl-Heuhaus-5Strasse 3 Garbeackerstrasss 8
3503 Blel/Blenne 30 Keezers

Tel, +41 32 337 87 70 Tel. « 4131550 09 89
Fax +41 32332 87 72 Fax +4131 75579 27
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3780 Murt en-Meyner
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Bringt Sie weiter
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Wirtschaftsberatung
Wirtschaftspriifung
Steusrberatung

Bringt Sie weiter

Bericht der Revisionsstelle
an den Stiftungsrat der Previs Vorsorge, Koniz

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Previs Vorsorge, bestehend aus
Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang fir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften, der Stiftungsurkunde und den Reglementen verantwaortlich. Diese
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung einer
internen Kontrolle mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentli-
chen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Dar(ber hinaus ist der
Stiftungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Experten fiir berufliche Vorsorge

Fir die Priifung bestimmt der Stiftungsrat neben der Revisionsstelle einen Experten fir be-
rufliche Vorsorge. Dieser priift periodisch, ob die Vorsorgeeinrichtung Sicherheit dafir bietet,
dass sie ihre Verpflichtungen erfillen kann und ob die reglementarischen versicherungs-
technischen Bestimmungen (iber die Leistungen und die Finanzierung den gesetzlichen
Vorschriften entsprechen. Fir die fir versicherungstechnische Risiken notwendigen Rick-
stellungen ist der aktuelle Bericht des Experten fir berufliche Vorsorge nach Artikel 52e Ab-
satz 1 BVG in Verbindung mit Artikel 48 BVV 2 massgebend.

Veraniwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prafungsurteil dber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Prifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Stan-
dards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Pri-
fungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des
Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstissen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken beriicksichtigt der Priifer die interne Kontrolle, soweit diese fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Prifungshand-
lungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil dber die Wirksamkeil der internen Kon-
trolle abzugeben. Die Prifung umiasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der an-
gewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzun-
gen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffas-
sung, dass die von uns erlangten Priiffungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

T+RAG

Sampwee 1 Miederlazsimg Biel Miederlassurg Kerzers Hiederkassurm Murten # Minglied der Trauhand-Kammer
CH-3073 Comiigen Karl-Meuhaus-Strasse 8 Garmearkerstrassa & Rue de I'-apital i53

Tal -41 31 950 0% 09 2502 Alel/Blenneg 3710 Keezers 3280 Murten-Meyrier m

Fax+41319500290 Tel + 41323378770 Tel. & 4131950 0% 29 Tel. # 41 26 677 1513

info@t-r.oh | www.t-rch Fax +4132332 8772 Fax+d413175573 27 Fax +41 3113500370
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Wirtschaftsberatung
Wirtschaftspriifung
Steuerberatung

Bringt Sie weiter

Priifungsurteil

MNach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2014
abgeschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde und den
Reglementen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher und anderer Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung (Art. 52b BVG)
und die Unabhangigkeit (Art. 34 BVV 2) erfiillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht
verginbaren Sachverhalte vorliegen.

Ferner haben wir die weiteren in Art. 52c Abs.1 BVG und Art. 35 BV 2 vorgeschriebenen
Prifungen vorgenommen. Der Stiftungsrat ist fir die Erfillung der gesetzlichen Aufgaben
und die Umsetzung der statutarischen und reglementarischen Bestimmungen zur Organisa-
tion, zur Geschéftsfihrung und zur Vermdgensanlage verantwortlich.

Wir haben gepriift, ob

- die Organisation und die Geschéftsfiihrung den gesetzlichen und reglementarischen
Bestimmungen entsprechen und ob eine der Grosse und Komplexitat angemessene in-
terne Kontrolle existiert;

- die Vermogensanlage den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen ent-
spricht;

- die Alterskonten den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;

- die Vorkehren zur Sicherstellung der Loyalitat in der Vermdgensverwaltung getroffen
wurden und die Einhaltung der Loyalitatspflichten sowie die Offenlegung der Interessen-
verbindungen durch das oberste Organ hinreichend kontrolliert wird;

- im Falle einer Unterdeckung die Vorsorgeeinrichtung die erforderlichen Massnahmen zur
Wiederherstellung der vollen Deckung eingeleitet hat;

- die vom Gesetz verlangten Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehdrde gemacht
wurden;

- in den offen gelegten Rechtsgeschaften mit Nahestehenden die Interessen der Vorsor-
geeinrichtung gewahrt sind.

Wir bestatigen, dass die diesbeziiglichen anwendbaren gesetzlichen, statutarischen und
reglementarischen Vorschriften eingehalten sind.

Die Jahresrechnung weist eine Unterdeckung von CHF 110°711'025 und einen Deckungs-
grad von 95.91% aus. Die vom Stiftungsrat unter Beizug des Experten fiir berufliche Vorsor-
ge eigenverantwortlich erarbeiteten Massnahmen zur Behebung der Unterdeckung, zur
Vermégensanlage und zur Information der Destinatére sind im Anhang der Jahresrechnung
dargestellt. Aufgrund von Art. 35a Abs. 2 BVV 2 milssen wir in unserem Bericht festhalten,
ob die Anlagen mit der Risikofahigkeit der Vorsorgeeinrichtung in Unterdeckung in Einklang
stehen. Gemass unserer Beurteilung halten wir fest, dass

T+RAG

Sagewog 11 Mipderlassimg Riel Minderlz=surg Kerzers Higdorkaesur Murten .@J Mitglied der Trauhand-Kammer
CH-3073 Gomligen Karl-Meuhauws-Strasse 8 Garbeackerstrassa & Rue de I'=dpital #5a

Tal. - &1 31 950 05 (& 2507 Blel/Blenne 320 Kerzers 3280 Murten-Meyrier m

Fax +4131950 0310 Tel, +4137 332 87 70 Tel. « 413155009 89 Tl #4126 672 1513

info@t-r.oh | www.t-rch Fax +4132 331 8772 Fax +4131 75579 i7 Fax +4131 3500310
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Wirtschaftsberatung
Wirtschaftspriifung
Steuerberatung
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- der Stiftungsrat seine Flhrungsaufgabe in der Auswahl einer der gegebenen Risikofa-
higkeit angemessenen Anlagestrategie, wie im Anhang der Jahresrechnung erlautert,
nachvollziehbar wahrnimmt;

- der Stiftungsrat bei der Durchfiihrung der Vermogensanlage die gesetzlichen Vorschrif-
ten beachtet und insbesondere die Risikofahigkeit unter Wiirdigung der gesamten Akti-
ven und Passiven nach Massgabe der tatsachlichen finanziellen Lage sowie der Struktur
und zu erwartenden Entwicklung des Versichertenbestandes ermitielt hat;

- die Anlagen beim Arbeitgeber den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;,

- die Vermdgensanlage unter Beriicksichtigung der vorstehenden Ausfiihrungen mit den
Vorschriften von Art. 48a und 50 BVV 2 in Einklang steht;

- die Massnahmen zur Behebung der Unterdeckung vom Stiftungsrat unter Beizug des
Experten flr berufliche Vorsorge beschlossen, im Rahmen der gesetzlichen Bestimmun-
gen und des Massnahmenkonzeptes umgesetzt sowie die Informationspflichten ein-
gehalten wurden;

- der Stiftungsrat die Wirksamkeit der Massnahmen zur Behebung der Unterdeckung bis-
her Uberwacht hat. Er hat uns zudem bestatigt, dass er die Uberwachung fortsetzen und
bei veranderter Situation die Massnahmen anpassen wird.

Wir halten fest, dass die Maglichkeit zur Behebung der Unterdeckung und die Risikofahigkeit
bezlglich der Vermdgensanlage auch von nicht vorhersehbaren Ereignissen abhangen, z.B.
Entwicklungen auf den Anlagenmarkten und beim Arbeitgeber.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Gumligen, 14. April 2015

T+R AG

//M (%ﬁ'/’{/:
Rita Casutt Vincent Studer
dipl. Wirtschaftspraferin dipl. Wirtschaftsprafer

Zugelassene Revisionsexpertin - Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor

T+RAG
Sageweg Tl Mipdzrlassimg Biel Minderlassurg Kerzers Nigderlawsurg Murten # Mitglied der Trauhamd-Kammer
CH-3073 Gomiigen Karl-Meuhaus-Strasse Garmearkerstiassa & Rue e |'Hapital 752
Tal.-41 91 950 0% 091 2502 BlelfBlenne iN0 Kerzers 3280 Murten-Megner m
Fax +4131 3500390 Tel +4132 337 8770 Tel. » 413155009 89 Tel.+ A JGE771513
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Bericht der internen Revisionsstelle

In unserer Eigenschaft als gewahlte interne Revisionsstelle haben wir am 31. Mérz
und 1. April 2015 in Zusammenarbeit mit der externen BVG-Revisionsstelle T+R AG
die folgenden stichprobeweisen Prifungen fur das Geschéftsjahr 2014 durchgefihrt:

o Flussige Mittel

e IT Soft-/Hardware und Mobiliar

e Prifung eines Teils der Bewertung Immobilien

e Vorbezuge/Ruckzahlung Wohneigentum

e Auszahlungen fur / Riickzahlung aus Ehescheidungen
e Auszahlungen von Todesfallsummen

o Verwaltungskostenrechnung

o Aufwand und Ertrag der Immobilienrechnung

Wabern, 2. April 2015
Fir die interne Revisionsstelle:

Beat Brand, Direktor Finanzen, Domicil Bern AG
Beat Burgy, Finanzverwalter, Belp
Beatrice Siegenthaler, Finanzverwalterin, Biglen
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1 Anhang

1.1 Grundlagen und Organisation

1.1.1 Rechtsform und Zweck

Die Stiftung bezweckt die Durchfihrung der beruflichen Vorsorge im Rahmen des
BVG und seiner Ausflihrungsbestimmungen fiir die Arbeitnehmer der der Stiftung
angeschlossenen Arbeitgeber und fur Angehdrige und Hinterlassene, auf welche das
BVG anwendbar ist. Sie kann Uber die gesetzlichen Mindestleistungen hinaus
weitergehende Vorsorge betreiben und zudem Unterstitzungen in Notlagen wie
Krankheit, Unfall oder Arbeitslosigkeit leisten.

Im Hinblick auf die Umwandlung der Gemeinschaftsstiftung in eine Sammelstiftung
wurden die Stiftungsurkunde durch Genehmigung der Bernischen BVG- und
Stiftungsaufsicht vom 31. Oktober 2013 sowie der Eintrag ins Handelsregister vom
18. Dezember 2013 geandert. Die Umsetzung der Zweckanderung erfolgt allerdings
erst auf den 1. Januar 2015.

Mit dem Eintrag ins Handelsregister erfolgte auch die Namensanderung von «previs
Personalvorsorgestiftung Service Public» in «Previs Vorsorge». Im Geschéftsbericht
2014 verwenden wir die bisherige Namensgebung. Der neue Name wird erst ab dem
1.1.2015 verwendet.

1.1.2 Registrierung BVG und Sicherheitsfonds

Die Stiftung ist im BVG-Register des Kantons Bern unter der Nummer 0692
eingetragen.

Alle dem Freizlgigkeitsgesetz (FZG) unterstellten Pensionskassen missen beim
Sicherheitsfonds BVG angeschlossen sein. Sie liefern entsprechende Beitrage an
den Fonds ab. Der Sicherheitsfonds garantiert den Versicherten ihre Leistungen bis
zu einem versicherten Lohn von CHF 126’900, sofern die Vorsorgeeinrichtung
zahlungsunfahig ist.

1.1.3 Urkunden und Reglemente

e Stiftungsurkunde vom 31.10.2013, mit Wirkung ab 1.1.2015

e Organisations- und Geschaftsreglement vom 21.6.2012, gultig ab 1.8.2012
e Reglement Leistungsprimat vom 21.6.2012, gultig ab 1.1.2013

e Reglement Beitragsprimat vom 21.6.2012, gultig ab 1.1.2013

e Anlagereglement vom 2.12.2013, gultig ab 1.1.2014

¢ Reglement Uber die Weiterverrechnung von Verwaltungskosten vom 17.5.2004,
gultig ab 1.1.2005

e Ruckstellungsreglement vom 6.12.2011, gultig ab 1.1.2011
¢ Teilliquidationsreglement vom 31.1.2011, riickwirkend in Kraft per 1.6.2009
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1.1.4 Fuhrungsorgane der Previs und Zeichnungsberechtigung

Auf die Delegiertenversammlung 2014 hin trat Alfred Binggeli, Arbeithehmervertreter,

infolge beruflicher Veranderung aus dem Stiftungsrat aus. Im Hinblick auf die
Neuorganisation als Sammelstiftung wurde der Sitz nicht wieder besetzt. Im Herbst

2014 kundigte Annelise Vaucher-Sulzmann ihren Rcktritt als Arbeitgebervertreterin
auf die Delegiertenversammlung 2015 an. Es erfolgt ebenfalls keine Neubesetzung.

Der Stiftungsrat wird bis auf Weiteres aus je vier Arbeitgeber- und
Arbeitnehmervertretungen zusammengesetzt sein.

Zusammensetzung und Funktionen des Stiftungsrates im Jahr 2014

Peter Prasident Arbeitgeber Brienz Rothorn Bahn 2004/2012
Flick Vorsitz
Complianceausschuss
Magdalena Vizeprasidentin Arbeitgeber Bildungszentrum 2008/2012
Meyer Mitglied Verwaltung
Complianceausschuss & Wirtschaft bwd
Alfred Vorsitz Arbeitgeber Atupri Krankenkasse 2012
Amrein Anlageausschuss
Alfred Arbeitnehmer  Alterspflegeheim 2012
Binggeli Region Burgdorf Awstritt
19.6.2014
Martin Mitglied Arbeitgeber Innova Versicherungen — 2007/2012
Horisberger Anlageausschuss
Urs Arbeitnehmer  Heime dahlia 2013
Obrecht
Stephan Mitglied Arbeitnehmer  Gemeinde Vinelz 2009/2013
Spycher Complianceausschuss
Jiirg Mitglied Arbeitnehmer  Spital STS AG 2012
Thaoni Anlageausschuss
Annelise Arbeitgeber SASDOVAL, St-lmier 20082012
Vaucher
Kurt Mitglied Arbeitnehmer  Einwohnergemeinde 20072012
Zaugg Anlageausschuss Eggiwil
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Zusammensetzung der Geschaftsleitung im Jahr 2014

Stefan Muri Geschafisfihrer

Claudio Zulauf Stv. Geschaftsfiihrer / Leiter Vorsorge

Stefan Emnst Mitglied der Geschaftsleitung / Leiter Kunden & Kommunikation
Marco Fumasaoli Mitglied der Geschaftsleitung / Leiter Finanzanlagen

Roger Miiller Mitglied der Geschaftsleitung / Leiter Immobilienanlagen

Zeichnungsberechtigung

Der Prasident und die Vizeprasidentin sowie die Mitglieder der Geschaftsleitung sind
je kollektiv zu zweien zeichnungsberechtigt.

Entschadigungen des Stiftungsrates

Gestutzt auf Ziffer 2.5 des Organisations- und Geschéftsreglements werden die
Entschadigungen an den Stiftungsrat summarisch im Geschaftsbericht publiziert: Der
Stiftungsrat inkl. Kommissionen bezog 2014 Fixhonorare im Gesamtbetrag von CHF
110’333 (2013: CHF 115’000) sowie Sitzungsgelder von CHF 29’800 (2013: CHF
30'650).

Entschadigungen der Geschaftsleitung

Im Sinne einer Uber die Vorschriften hinausgehenden Transparenzpolitik publiziert die
Previs auch Zahlen zur Entschadigung der Geschéaftsleitung. Die Previs kennt neben
den Jahreslohnen ein Bonus-Malus-System, nach welchem alle Mitarbeitenden inkl.
Geschaftsleitung nach einem vorgegebenen Verfahren eine leistungsabhéngige
zusatzliche Abgeltung erzielen kdnnen. Diese Abgeltung wird jeweils nach Ablauf des
Kalenderjahres gestiitzt auf die Leistungsbeurteilung in den
Mitarbeiterforderungsgesprachen ermittelt. Sie berticksichtigt neben der
Zielerreichung auch die finanzielle Situation der Previs.

5 GL-
Mitglieder CHF 939900 CHF 47500 CHF 987400

Das Verhaltnis zwischen dem tiefsten (exkl. Lehrpersonal) und dem hdchsten Lohn in
der Previs betragt: 1:3.7.
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1.1.5 Experte, Revisionsstelle, Berater, Aufsichtsbehorde

Experte fir die berufliche Vorsorge ABCON AG, Bern, Martin Schnider
Externe Revisionsstelle T+R AG, Gimligen, Vincent Studer
Interne Revisionsstelle Beat Brand, Bern, seit 2013

Eeat Biirgy, Belp, seit 2007
Eeatrice Siegenthaler, Biglen, seit 2007

Gemass Ziffer 7.1 des Organisations- und Geschaftsreglements werden die externe
und die interne Kontrollstelle flr eine Amtsdauer von zwei Jahren gewahlt. Eine
Wiederwahl ist héchstens viermal maoglich.

Beratung Vermdogensverwaltung

Strategisch Martin Gafner, Ittigen
Operativ INVESTAS Beratungs AG, Bern

Aufsichtsbehorde

Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht (BBSA)
Belpstrasse 48, Postfach, 3000 Bern 14.

1.1.6 Angeschlossene Arbeitgeber

Nachfolgend die Zu- und Abgange der angeschlossenen Arbeitgeber sowie der
Bestand per 31.12.2014.

Bei den nachfolgenden Angaben sind auch Kunden enthalten, die bereits bei der
Previs versichert waren und infolge Fusion oder Reorganisation einen neuen
Anschluss bildeten.

Politische Gemeinden 0/0
Burgergemeinden 0/0
Kirchgemeinden 213
Spitéler und Kliniken 0/0
Heime 0/0
Ubrige Institutionen 6/10
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Diese Tabelle zeigt die Anschlisse mit aktiven Versicherten per Stichtag.

1.2 Aktive Versicherte und Rentner

1.2.1 Aktive Versicherte

Total aktive Versicherte 16230 17°282

- Méanner 4155 441

- Frauen 12°075 12°611
T

Aktive Versicherte per 1.1.2014 17282

Machtrégliche Mutationen Vorjahr 20

Eintritte 3607

Austritte -3988

Pensionierungen —bd

Todesfalle -7

Alktive Versicherte per 31.12.2014 16'230
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Total aktive Versicherte nach Branche 16°230 17282
Folitische Gemeinden 3530 3720

Burgergemeinden 138 142

Kirchgemeinden 619 639

Spitaler und Kliniken 2’582 2943

Heime 5560 5540

Ubrige Institutionen 3801 4290

Einzelversicherte 0 g

1.2.2 Rentnerinnen und Rentner

Rentenbeziiger 5176 4'825
Altersrenten 3595 3226
Invalidenrenten 841 869
Ehegattenrenten 608 594
Waisen-/Kinderrenten 132 136

Rentenbeziger 1.1.2014 4825
Machtragliche Mutationen Vorjahr a0
Meue Rentenbeziiger ' 871
Wegfallende Rentenbeziiger * -600
Rentenbeziiger 31.12.2014 5176

1 Pensionierung, Invaliditat
2 je nach Rentenart: Pensionierung, Invaliditat, Tod, Erreichen Schlussalter

1.2.3 Altersstruktur der aktiven Versicherten

Aktive Versicherte 4512 4523
- Manner 4651 46.78
— Frauen 44 64 44 69
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1.3 Artder Umsetzung des Zwecks

1.3.1 Erlauterung der Vorsorgeplane und deren Finanzierung

Die Stiftung fihrte im Jahr 2014 2 Plane im Leistungsprimat und 6 Plane mit Gber 35
Plankombinationen im Beitragsprimat sowie 2 Kadersparplane.

1.3.2 Weitere Informationen zu Vorsorgetéatigkeit
Anpassung der Renten an die Preisentwicklung

Der Stiftungsrat hat an der Sitzung vom 2. Dezember 2013 beschlossen, auf eine
Anpassung der Renten an die Teuerung per 1.1.2014 zu verzichten. Auch fur das
Jahr 2015 wird auf eine Anpassung der Renten an die Teuerung verzichtet.

1.4 Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundséatze, Stetigkeit

1.4.1 Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 26

Der vorliegende Abschluss entspricht der Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER
26.
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1.4.2 Buchfihrungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsatze entsprechen den Vorschriften von Art.
47, 48 und 48a BVV2.

Flissige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bewertet.

Wahrungen werden zum Kurswert per Stichtag bewertet. Massgebend sind die Kurse,
wie sie von der Depotstelle ermittelt werden.

Aktien, Obligationen und Anteile von Kollektivanlagen werden zum Kurswert per
Stichtag bewertet. Massgebend sind die Kurse, wie sie von der Depotstelle ermittelt
werden.

Direkte Immobilienanlagen werden mittels einer Ertragswertmethode bewertet.
Ausgangslage ist der aktuelle in der beurteilten Liegenschaft durchschnittlich
angewandte mietrechtlich relevante Hypothekarzinssatz. Folgende Kriterien werden
anhand eines festen Schemas benotet und je Liegenschaft beurteilt:

e Lage, Infrastruktur, Ausbaustandard, Grundrisse, baulicher Zustand, Marktqualitat
der Mietobjekte, Leerstand des Objektes, Mietzinsniveau, Zukunftsperspektiven
fur die Liegenschaft. Aufgrund der erreichten Punktezahl werden Zuschlage zum
Referenzzinssatz festgelegt. Durch Addition von Zinssatz und Zuschlagen wird der
Kapitalisierungssatz ermittelt. Die aktuellen Soll-Netto-Mietzinse werden mit
diesem Satz kapitalisiert, wodurch sich der Schatzwert der Liegenschaft ergibt.
Die Methode wird fiir jede Liegenschaft individuell angewandt. Jahrlich werden
zudem 20% des Bestandes durch eine externe Verkehrswertschatzung tberprift.

e Liegenschaften, welche sich in einer Sanierungsphase befinden, werden als
Entwicklungsliegenschaften bezeichnet. Die wertvermehrenden Investitionen
werden aktiviert, die Gbrigen Sanierungskosten werden der Betriebsrechnung
belastet.

Abgrenzungen und nichttechnische Rickstellungen werden geméass kaufménnischen
Buchhaltungsregeln sowie den Vorschriften von Swiss GAAP FER 26 vorgenommen.

Zum Ausgleich von Wertschwankungen werden auf der Passivseite angemessene
Wertschwankungsreserven gebildet. Die notwendigen Wertschwankungsreserven
werden im Rahmen von Asset&Liability-Studien periodisch mittels Szenarioanalysen
ermittelt. Dabei wird der durch ein Worst-Case-Szenario in der Simulation ermittelte,
maximal mogliche Verlust in Form eines pessimistischen Deckungsgrades mit einem
Sicherheitsgrad von 97.5% dargestellt.
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Die notwendigen Wertschwankungsreserven werden bei einer Uberdeckung
zusatzlich zu den Berechnungen jahrlich aufgrund der tatsachlichen Anlagewerte per
31.12. wie folgt verifiziert:

e Anlagegruppe Obligationen: 5% des Marktwerts, mindestens jedoch die Differenz
zwischen Markt- und Nominalwert, plus 5% des Nominalwerts

e Anlagegruppe Aktien, inkl. alternativer Anlagen: 30% des Marktwerts

e Anlagegruppe Immobilien: 5% des Buchwerts der direkten Immobilienanlagen
sowie 5% des Marktwerts der indirekten Immobilienanlagen

1.5 Versicherungstechnische Risiken / Risikodeckung / Deckungsgrad

1.5.1 Art der Risikodeckung, Rickversicherungen

Die Preuvis ist eine teilautonome Vorsorgeeinrichtung und deckt ihre Risiken teilweise
selber. Die Previs hat eine kongruente Ruckversicherung bei der
Lebensversicherungsgesellschaft PKRUck fur die betriebliche Vorsorge AG flir die
Risiken Tod und Invaliditéat abgeschlossen.

Die vertragliche Vereinbarung mit der PKRiick AG sieht vor, dass ein allfalliger
Uberschuss, resultierend aus einer besseren Entwicklung des Schadenverlaufs als
fur die Pramienberechnung angenommen, in die entsprechende Kundenreserve
eingebucht wird. Diese wird nach Ablauf des Vertrags der Previs gutgeschrieben und
kommt somit vollumfanglich der Gesamtheit der Versicherten zugute.

1.5.2 Entwicklung und Verzinsung der Sparguthaben im Beitragsprimat

2014 2013

CHF CHF

Stand Sparguthaben per 1.1. 1'013'632'881 900'526°681
Zuwachs/Abgang 18'605'036 99°'452'928
Verzinsung des Sparkapitals 177371862 13653072

Die Sparguthaben wurden mit einem Zinssatz von 1.75% (2013: 1.5%) verzinst.
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1.5.3 Entwicklung des Deckungskapitals fur aktive Versicherte im
Leistungsprimat

Stand Deckungskapital per 1.1. 5147587011 TTr017248
Zuwachs/Abgang —174'494°856 -62'259°237
Stand Deckungskapital per 31.12. 340°263135 4758011

1.5.4 Summe der Altersguthaben nach BVG

Altersguthaben nach BVG (Schattenrechnung) T49'580°541 804'052'362

1.5.5 Entwicklung des Deckungskapitals fur Rentner

Stand Deckungskapital per 1.1. 1'068'404'058 1065964032
Anpassung an Neuberechnung per 31.12. 61946272 2440°056
Stand Deckungskapital per 31.12. 11507350360 1'068°404°083

1.5.6 Entwicklung der technischen Ruckstellungen

Riickstellung fir Grundlagenwechsel 29812°270 23747431
Riickstellung Umwandlungssatz 0 0
Riickstellung Senkung technischer Zinssatz 1350000000 90°000°000
Total technische Riickstellungen 164°812°270 113747431

1.5.7 Ergebnis des letzten versicherungstechnischen Gutachtens

Das letzte Gutachten wurde per 31.12.2013: von der Abcon AG erstellt und zeigt
einen Deckungsgrad von 93.42%.

Die Expertenbestéatigung lautet wie folgt:

«Wir stellen fest, dass die Previs am Bilanzstichtag nicht ausreichend Sicherheit
bietet, die eingegangenen versicherungstechnischen Verpflichtungen erfillen zu
konnen. Diese Feststellung bezieht sich auf Fortfihrungsverhéltnisse im bisherigen
Rahmen und fur die in diesem Bericht festgehaltenen Grundlagen. Bei den zur
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Anwendung gelangenden Rechnungsgrundlagen handelt es sich um aktuelle und gut
geeignete Grundlagen zur Bewertung der Vorsorgeverpflichtungen der Previs. Der
technische Zinssatz liegt tber dem Referenzzinssatz. Der technische Zinssatz nach
Senkung entspricht dem aktuellen Referenzzinssatz und beinhaltet damit keine
Marge bezuglich eines voraussichtlich weiter sinkenden Referenzzinssatzes.

Die Previs verfugt im Sinne von Art. 44 BVV2 lber eine Unterdeckung. Der
Deckungsgrad betragt 93.42% unter Anwendung eines technischen Zinssatzes von
4.0%. Dabei enthalt der Deckungsgrad von 93.42% eine zu 86% ge&aufnete
Ruckstellung zur Senkung des technischen Zinssatzes auf 3.0%.

Wir bestatigen, dass die reglementarischen versicherungstechnischen Bestimmungen
Uber die Leistungen und die Finanzierung am 31.12.2013 den gesetzlichen
Vorschriften entsprechen.»

! Das definitive, ausformulierte Gutachten fiir das Jahr 2014 wird durch den Experten fir die berufliche
Vorsorge erst nach Vorliegen des Revisionsstellenberichts erstellt. Dies erfolgt erst nach der
Publikation des Geschéftsberichts. Die notwendigen Vorsorgekapitalien sowie die technischen
Ruckstellungen wurden jedoch vom Experten mittels versicherungstechnischer Bilanz per 31.12.2014

neu berechnet.

1.5.8 Technische Grundlagen und andere versicherungstechnisch relevante
Annahmen

Die reglementarischen Grundlagen wie auch die Berechnungen zur
versicherungstechnischen Bilanz basieren auf den technischen Grundlagen gemass
BVG 2010. Es handelt sich dabei um Grundlagen, die als gut geeignete Basis fur
versicherungstechnische Berechnungen in autonomen Vorsorgeeinrichtungen gelten
und daher dort auch haufig zur Anwendung gelangen.
Verheiratungswahrscheinlichkeiten, Alter des Ehegatten, Anzahl Kinder, Alter der
Kinder werden nach der kollektiven Methode beriicksichtigt. Anstatt die individuelle
Familiensituation im Detail zu erfassen, wird fur jeden Versicherten mit den
Erfahrungszahlen der technischen Grundlagen BVG 2010 gerechnet.

Der technische Zinssatz ist ein zentraler Parameter fir die Feststellung der
versicherungstechnischen Verpflichtungen, der im Zusammenhang mit den
Annahmen Uber die langfristigen Kapitalertrage zu wahlen ist. Der technische
Zinssatz wurde wie im Vorjahr auf 4.0% festgesetzt.

Der Stiftungsrat hat bereits friher beschlossen, den technischen Zinssatz aufgrund
der prognostizierten Entwicklung des Referenzwerts mittels einer Vorfinanzierung
(Bildung von Ruckstellungen) per 1.1.2015 auf 3.0% zu senken. Aufgrund der
erneuten Verscharfung der Tiefzinssituation beschloss der Stiftungsrat, eine weitere
Senkung des technischen Zinssatzes ins Auge zu fassen und dafir bereits 2014 mit
der Bildung von Rickstellungen zu beginnen.
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1.5.8.1 Versicherungstechnische Ruckstellungen

Grundsatze

Die Previs bildet fur versicherungstechnische Risiken, die Schwankungen unterliegen,
sowie fur Leistungsversprechen, die nicht oder nicht ausreichend durch
reglementarische Beitrage finanziert sind, versicherungstechnische Ruckstellungen.

Bei den versicherungstechnischen Rickstellungen handelt es sich um Verstarkungen,
die bei der Berechnung des Deckungsgrades nach Art. 44 BVV2 in gleicher Weise zu
bertcksichtigen sind wie die Vorsorgekapitalien der aktiven Versicherten und der
Rentenbezlger.

Ruckstellung fur Grundlagenwechsel

Diese Ruckstellung wird gebildet, um die finanziellen Auswirkungen der seit der
Veroffentlichung der technischen Grundlagen angenommenen Zunahme der
Lebenserwartung Rechnung zu tragen.

Der Sollbetrag der Ruckstellung entspricht 0.5% des Barwerts der erworbenen
Leistungen der aktiven Versicherten im Leistungsprimat und des
Rentendeckungskapitals, multipliziert mit der Differenz zwischen dem
Berechnungsjahr und dem Jahr, in dem die von der Vorsorgeeinrichtung verwendeten
Rechnungsgrundlagen veréffentlicht wurden.

Ruckstellung fir Schwankungen im Risikoverlauf bei den aktiven Versicherten

Die Todesfall- und Invaliditatsrisiken unterliegen in der Regel kurzfristigen
Schwankungen. Eine unvorhergesehene Haufung von Schadenfallen kann die
Vorsorgeeinrichtung finanziell erheblich belasten. Zur Absicherung solcher
Schwankungen der aktiven Versicherten wird eine entsprechende Ruckstellung in
Form eines Risikoschwankungsfonds gebildet, welcher nach der kollektiven Methode
von Panijer jahrlich durch den Experten fur berufliche Vorsorge berechnet wird. Der
Risikoschwankungsfonds wird fr einen Sicherheitsgrad von 99.9% festgesetzt.

Die Previs ist fur diese Risiken riickversichert. Aus diesem Grund werden derzeit
keine Rickstellungen fir dieses Risiko mehr gebildet.

Ruckstellung Umwandlungssatz

Eine Ruckstellung Umwandlungssatz wird gebildet, wenn aufgrund der
angewendeten Umwandlungsséatze im Beitragsprimat Pensionierungsverluste
entstehen.

Die Ruckstellung wird fiir alle aktiven Versicherten im Beitragsprimat ab Alter 55
berechnet. Sie entspricht der mit dem technischen Zinssatz diskontierten Differenz
zwischen dem voraussichtlichen Altersguthaben im Rucktrittsalter und dem fur die
umgewandelte Rente berechneten versicherungstechnisch notwendigen

Geschaftsbericht 2014 Seite 39|57



Deckungskapital im selben Zeitpunkt. Sie wird jahrlich erfolgswirksam auf diesen
Stand angepasst. Die Ruckstellung Umwandlungssatz wird jahrlich durch den
Experten berechnet. Sie entféllt, sobald eine Senkung des Umwandlungssatzes auf
den technisch korrekten Wert abgeschlossen ist bzw. sofern der angewendete
Umwandlungssatz versicherungstechnisch korrekt ist.

Der Umwandlungssatz der Previs wurde per 1.1.2013 auf 6.0% festgesetzt. Dadurch
entstehen bei Pensionierungen keine Verluste und somit kann bis auf Weiteres auf
eine Bildung dieser Ruckstellung verzichtet werden.

Ruckstellung fur Senkung des technischen Zinssatzes

Der Stiftungsrat hat eine Senkung des technischen Zinssatzes beschlossen, ohne
dass die Vorsorgeeinrichtung tber die dazu notwendigen Mittel verfigt. Dazu wird
vorerst eine Ruckstellung zur Senkung des technischen Zinssatzes aufgebaut. Die
Zinssatzsenkung erfolgt mit Erreichen der Zielgrosse der Rickstellung. Der
Stiftungsrat legt die Dauer zur Erreichung der Zielgrosse fest und stellt die
notwendige Finanzierung sicher.

Der Experte fir berufliche Vorsorge ermittelt jahrlich die Differenz der
Vorsorgeverpflichtungen, berechnet mit dem aktuellen und dem angestrebten
technischen Zinssatz, und stellt den noch fehlenden Betrag bis zur Erreichung der
Zielgrosse fest.

Den strategischen Uberlegungen des Stiftungsrates folgend, den technischen
Zinssatz weiter zu senken, wurde aufgrund des guten Anlageergebnisses die
Ruckstellung fur die Senkung des technischen Zinssatzes im Berichtsjahr mit 45 Mio.
CHF geéaufnet (Vorjahr 45 Mio. CHF). Damit hat die Rickstellung per Ende 2014
einerseits die notwendige Hohe erreicht, um den technischen Zinssatz ohne
massgebende Beeinflussung des Deckungsgrads per 1.1.2015 auf 3.0% zu senken.
Anderseits wurde eine weitere Rickstellung mit einer Ersteinlage versehen, um eine
weitere Senkung in den kommenden Jahren ins Auge zu fassen.

1.5.9 Anderung von technischen Grundlagen und Annahmen

Es erfolgten keine Anderungen.
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1.5.10 Deckungsgrad nach Art 44 BVV2

Deckungskapital aktive Versicherte

Leistungsprimat 340°263°155 514758011

Altersguthaben aktive Versicherte
Beitragsprimat 1'049'975°099 1013632881

Deckungskapital Rentenbeziiger
Leistungsprimat 449'7T65'066 408'418'629

Deckungskapital Rentenbeziiger
Beitragsprimat T00°'685294 659'985'459

Total Deckungskapitalien und
Altersguthaben 2'540°588'614 2'596°794'980
Riickstellung fur Grundlagenwechsel 29812270 23747431
Riickstellung Umwandlungssatz 0 0
Riickstellung Senkung technischer Zinssatz 135'000°000 S0°000°000
Total technische Riickstellungen 164°812° 270 113747431

Erforderliche Vorsorgekapitalien und
technische Riickstellungen 2'T05°400°384 2'T0542° 411
Wertschwankungsreserven 0 0
Freie Stiftungsmittel 0 0
Unterdeckung —-110°711°025 —178'275°599

Zur Deckung der reglementarischen
Verpflichtungen verfiigbar 2'594°689°859 2'532°266'612

Deckungsgrad konsolidiert
(verfiigbare Mittel in % der erforderlichen Mittel) 95 91% 93.42%

Der Deckungsgrad von 95.9% im Sinne von Art. 44 BVV2 gibt Auskunft, dass eine
Deckungsliicke besteht. Diese Deckungsliicke ist einerseits in friiheren Jahren durch
Buchverluste an den Bérsen aufgrund der Finanzmarkt- und Schuldenkrise

entstanden. Anderseits hat die 2011 erfolgte Umstellung auf die neuen

versicherungstechnischen Grundlagen (BVG 2010) wegen der darin enthaltenen
weiter gestiegenen Lebenserwartung zu einem Rickgang des Deckungsgrades
gefuhrt. Bereits angesichts der Entwicklung im Jahr 2010 hat der Stiftungsrat eine
weitere, umfassende Massnahmenplanung an die Hand genommen, deren
Ergebnisse mit den Beschliissen 2011 konkretisiert wurden: Auf das Jahr 2012 wurde
der Umwandlungssatz auf 7.0% gesenkt und seit 2013 betragt er noch 6.0%. Dank
der erfreulichen Entwicklung an den Kapitalmarkten beschloss der Stiftungsrat im
Rahmen des Abschlusses 2013, eine Senkung des technischen Zinses per 1.1.2015
auf 3.0% umzusetzen. Weiter beschloss er, unmittelbar ab 2015 die weitere Senkung
des technischen Zinses ins Auge zu fassen. Die entsprechenden strategischen
Beschliisse folgen im Jahr 2015. Das Leistungsprimat wird per 31.12.2014

Geschaftsbericht 2014

Seite 41|57



abgeschafft. Zudem wurde wie bereits im Vorjahr die Verzinsung des Beitragsprimats
auch fur 2015 auf das gesetzliche Minimum von 1.75% (2014: 1.75%) festgesetzt.

1.6 Erlauterung der Vermoégensanlage und des Netto-Ergebnisses aus
Vermogensanlage

1.6.1 Organisation der Anlagetatigkeit, Anlagereglement

1.6.1.1 Anlagereglement

Das Anlagereglement der Previs regelt die Aufteilung von Verantwortung,
Kompetenzen und Controllingaufgaben auf den Stiftungsrat, den Anlageausschuss
und die Geschaftsleitung.

Die VermoOgensanlage ist in verschiedene Phasen mit unterschiedlichen
Kompetenzzuweisungen aufgeteilt. Grob dargestellt ergibt sich folgendes Bild:

Strategische Allokation Entscheid Beratung

Taktische Allokation Information Entscheid Umsetzung
Titelauswahl Information Entscheid
Tagesgeschaft Information Entscheid
Reporting Information Information Konsolidierung

In den externen Mandaten ist unter Portfoliomanagement der zustandige
Portfoliomanager der jeweiligen Bank zu verstehen, bei den internen Mandaten sind
damit der Leiter Finanzanlagen fur die Wertschriften und der Leiter Immobilien fur die
direkten Immobilien gemeint.

Die weiteren beteiligten Stellen

Strategische Beratung Martin Gafner, Itligen
Operative Beratung INVESTAS Beratungs AG, Bern
Global Custodian UBS AG, Zirich
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1.6.1.2 VermoOgensverwaltungsmandate

Liquiditat Previs intern
Obligationen Inland Previs intern
Obligationen Ausland Credit Suisse Asset Management (bis Ende Mai 2014),
Previs intern
Wandelobligationen global Previs intern
Aktien Schweiz Previs intern
Aktien Ausland Previs intern
Aktien Emerging Markets Previs intern
Alternative Strategien / Rohstoffe / Previs intern
Infrastruktur
Indirekte Immaobilien Schweiz Previs intern
Indirekte Immobilien Ausland Previs intern
Direkte Immobilien Schweiz Previs intern

Ab 1. Oktober 2014 werden die Obligationen Inland, Obligationen Ausland, Aktien
Schweiz und Aktien Ausland mit Bewilligung der Finanzmarktaufsicht in
Einanlegerfonds mit Rickdelegation der Vermégensverwaltung an das
Portfoliomanagement der Previs gefihrt. Alle weiteren Anlagekategorien werden nach
dem gleichen Prinzip in sogenannten Managed Accounts durch das
Portfoliomanagement der Previs verwaltet.

1.6.2 Zielgrésse und Berechnung der Wertschwankungsreserven

Der Stiftungsrat hat die Zielgrésse der Wertschwankungsreserven auf 13.2%
festgelegt. Das dabei angewendete Verfahren entspricht den unter Ziffer 1.4.2
dargestellten Bewertungsgrundsatzen.

Stand Wertschwankungsreserven 1.1. 0 0
Wertschwankungsreserve geméass Bilanz 0 0

Erforderdiche Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen  2705'400°884  2710°542°411
Zielgrosse der Wertschwankungsreserven SF1120M7 357791598

in % des erforderlichen Deckungskapitals 13.2% 13.2%
Wertschwankungsreserve geméss Bilanz 0 0

in % des erforderlichen Deckungskapitals 0.0% 0.0%

Fehlende Wertschwankungsreserven =357 112°917  -357791°598

Unterdeckung  —-110711025 178275599

Total —467'823'942 -336"067197
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1.6.3 Darstellung der Vermégensanlagen nach Anlagekategorien

1.6.3.1 Darstellung nach Gliederung der Buchhaltung

Liquiditat in Mandaten 198°827°062 1721121197
Obligationen und ahnliche Titel 12528524 741793496
Alktien und ahnliche Titel 850'395'588 797331429
Alternative Anlagen 178'942°325 144060143

Indirekte Immobilienanlagen 1654°276'416 116°418'733
Direkte Immobilienanlagen 5577007390 546291'459
Total Investitionen 2'695°426'904 2°518°007°457

Wohnliegenschaften 440°497'774 433'610°921

Miteigentumsanteile Geschafisliegenschaften 33247200 30967000
Meubauprojekte und Entwicklungsliegenschaften 113"955'416 81'713'638
Total direkte Immobilienanlagen 587°700°390 546'291°'459

Liquiditat Betrieb 39982245 34°331°900

Forderungen gegeniber Arbeitgebemn 5027876 4'676'T18
Verschiedene Forderungen 4399'920 8'632'924

Aldiven aus Versicherungsvertragen 12000000 1°200°000
Mobilien und Gerate 999731 6426500

Aktive Rechnungsabgrenzung 218'443 632685

Total Betriebskapital und Ubriges 51°828°215 557100227

Total Investitionen 2695426304 2518007457
Total Betriebskapital und Ubriges 51828215 55710227
Total Gesamtvermigen (Bilanzsumme) 2747255119 23737117664

Die Position Forderungen gegenlber Arbeitgebern enthalt die per 31.12.2014 noch
ausstehenden Beitrage aus dem Jahr 2014. Diese wurden im 1. Quartal 2015
bezahlt.
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1.6.3.2 Darstellung geméss Anlagestrategie

Die Allokation per 31. Dezember 2014 wurde basierend auf den im Reporting der
UBS ausgewiesenen Kurswerten ermittelt. Diese Werte weichen in Folge zeitlicher
Verschiebungen geringfigig von den in der Bilanz verwendeten Kurswerten ab.

Dem Wert per Ende 2014 steht die vom Stiftungsrat beschlossene Anlagestrategie
(Normqguote) gegenuber:

Anlagekategorie Mormquote Allokation Bandbreiten
31.12.2014

Liquiditat 1.00% 7.35% 0-15%

Obligationen Inland 8.00% 7.21% 5-15%

Obligationen Ausland 18.00% 15.59% 10-25%

\Wandelobligationen global 2.00% 4.02% 0-6%

Aktien Schweiz 7.00% 7.58% 4-11%

,-’-‘-lktilen Auslani.:l entwickelt 18.00% 19.12% 15-29%
Aktien Emerging Markets 4.00% 4 74%

Alternative Anlagen 7.00% 6.63% 0-9%
Indirekte Immobilien Schweiz 4.00% 1.67% 0-10%
Indirekte Immobilien Ausland 3.00% 4.16% 0-5%

Direkte Immobilien Schweiz 26.00% 21.92% 22-34%

Wahrend des Berichtsjahres nahm die Liquiditat auf hohem Niveau noch leicht zu.
Durchschnittlich betrug die Liquiditatsquote rund 8.5%. Nach wie vor war aus den im
Jahr 2013 erfolgten Verkaufen von direkten Immobilien ein Liquiditatsiberhang
vorhanden. Die Obligationenkategorien waren tUber das Jahr hinweg mehrheitlich
unter der strategischen Vorgabe, da die Wiederanlagemdglichkeiten aufgrund des
Tiefzinsumfeldes sehr durftig waren. Die Previs wollte unter keinen Umstanden zu
viele Risiken innerhalb der Obligationenquoten aufbauen. Aus diesem Grund halten
wir die Laufzeiten nach wie vor eher kurz. Die Aktienquoten waren oftmals
Ubergewichtet, vor allem ausserhalb der Schweiz. Damit die Risiken jedoch nicht zu
hoch ausfielen, wurden vor allem im 2. Semester 2014 schweizerische und
amerikanische Aktien zu einem wesentlichen Teil abgesichert. Die Schweizer
Immobilienkategorien waren wahrend des Jahres beide deutlich untergewichtet. Bei
den indirekten Immobilien Schweiz fehlten die richtigen Alternativen und bei den
direkten Immobilien wird das Untergewicht durch Neubauprojekte in Zukunft
kompensiert. Dies dauert jedoch seine Zeit. Die indirekten Immobilien Ausland
wurden deutlich ausgebaut, wobei der Schwerpunkt auf Anlagestiftungen gesetzt
wurde.
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Die Previs hélt per 31.12.2014 eine Beteiligung als Aktionarin bei der PKRuck im
Gegenwert von 17.8 Mio. CHF. Die Previs ist mit dem Geschaftsfihrer im
Verwaltungsrat vertreten.

1.6.4 Gesetzliche Begrenzungen nach BVV2

1.6.4.1 55 BVV2

Gemass Artikel 55 der Verordnung Uber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenvorsorge (BVV2) gelten fur die einzelnen Anlagen Begrenzungen. Dabei
wurden bereits die mit Wirkung auf das Rechnungsjahr 2015 angepassten Richtlinien
(v.a. Abgrenzung zwischen klassischen Anleihen und komplexen Produkten)
umgesetzt.

Grundpfandtitel
Maximaler Anteil 50.00%
Effektiver Anteil 1.12%
Aktien
Maximaler Anteil 20.00%
Effektiver Anteil 31.20% Immobilien Schweiz

Maximaler Anteil 30.00%
Immobilien Effektiver Anteil 22 82%
Maximaler Anteil 30.00%
Effektiver Anteil 26.88% Immobilien Ausland

Maximaler Anteil 10.00%
Alternative Anlagen Effektiver Anteil 4.06%
Maximaler Anteil 15.00%
Effektiver Anteil 7.28%

Fremdwahrungen ungesichert
Maximaler Anteil 30.00%
Effektiver Anteil 25.24%

Per Stichtag 30. September 2014 wurde die BVV2-Limite der zulassigen
Fremdwahrungen von 30% fur eine Nacht knapp verletzt. Zu diesem Zeitpunkt
wurden namlich Vermdgenswerte in unsere neuen Einanlegerfonds tberflihrt. Durch
diesen Wechsel mussten per 30. September 2014 einzelne
Devisenabsicherungsgeschafte aufgeldst und per 1. Oktober 2014 erneut
abgeschlossen werden. Ansonsten wurden die gesetzlichen Limiten jederzeit
eingehalten.

Im Rahmen der 2012 durchgefiihrten Asset&Liability-Studie wurde in der justierten
Anlagestrategie die strategische Quote der direkten Immobilien von 25% auf 28%
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erhoht. Ein entsprechender Passus im Anlagereglement begrtindet eine allféllige
Uberschreitung der BVV2-Limite von 30% (direkte und indirekte Immobilien).

1.6.5 Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente und Kapitalzusagen

1.6.5.1 Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente

Optionen 0 0 0 0

Futures 0 0 ] 0
Wahrungsinstrumente -1'912°098 -1'912'098 185'343'848
Strukturierte Produkte 109°989°'573 0 109'989'573 109'989'573
Gesamttotal 109°989°'573 -1'912'098 108'077'475 295333421

Bei den dargestellten Wahrungsinstrumenten handelt es sich ausschliesslich um

Absicherungsgeschafte. Bei Verkaufen auf Termin sind die eventuell zur Lieferung
gelangenden Wahrungsbetrage in vollem Umfang vorhanden (keine Leerverkaufe).
Die per 31. Dezember 2014 bestehenden Margenanforderungen sind bei unserem

Global Custodian durch vorhandene interne Limiten gedeckt.

Unter den strukturierten Produkten befinden sich Barrier Reverse Convertibles,
Trackerzertifikate, (teil)kapitalgeschitzte Zertifikate sowie Zinsprodukte mit variablen

Coupons.

1.6.5.2 Laufende (offene) Kapitalzusagen

Per Stichtag sind folgende Kapitalzusagen offen:

D&S Asia Green HKD HKD
Property Fund Il 130°000°000 HKD 6507324220 TO6THTE0 10°208'858
Sarasin
Sustainabel
European Cities € 15000000 €6 311'584 .55 € 0638'415.45 10°446°690
AFIAA
Anlagestiftung
Immobilien CHF CHF
Ausland 25'000°000 CHF 137750000 11°260°000 112500000
Total 905548

Hinweis: Die dargestellten offenen Kapitalzusagen wurden mit dem

Jahresschlusskurs berechnet.
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1.6.6 Marktwert und Vertragspartner der Wertpapiere unter Securities Lending

Das Anlagereglement der Previs lasst grundsatzlich keine Ausleihe von Wertschriften
zu. Es ist allerdings méglich, dass innerhalb von gezeichneten Anteilen an Fonds und
Anlagestiftungen Securities Lending durch das Portfoliomanagement des Anbieters

erfolgen kann.

1.6.7 Erlauterung des Netto-Ergebnisses aus der Vermdgensanlage

1.6.7.1 Rendite

@10

Jahre 3.623% 3.50% 4 12%
2014 6.61% T7.23% 4 34%
2013 6.565% 6.82% 4 34%
2012 6.58% T7.58% 5 62%
2011 -1.62% -3.29% 3.85%
2010 2 56% 2.09% 3.19%
2009 8.36% 10.26% 3.62%
2008 9.32% 14.44% 3.77%
2007 227% 1.72% 4 67%
2006 5.89% 6.63% 3.83%
2005 9.91% 13.33% 4 14%
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1.6.7.2 Netto-Ergebnis aus Finanzanlagen

Ertrag auf Bankkonten und Geldmarktanlagen 90°705 394704

Zins auf Finanzierungen Liegenschaften 29406 40624

Zinsen auf Obligationen T050'972 9959162

Ausschittungen Alternative Anlagen 2’56870 092521

Dividenden auf Aktien 2T706°287 2857647

Ausschiittungen Fonds und Anlagestiftungen 5'658'418 5'663'586
Realisierte Titelkursgewinne(+) /

-verluste (=) 79'046°727 7971703

Unrealisierte Titelkursgewinne (+) /
-verluste () 36701218 108224699

Realisierte Wahrungskursgewinne (+) /

-verluste () 15°870°707 363466
Unrealisierte Wahrungskursgewinne (+)/
-verluste () 0 -5481°785
Rabattierungen 607820 928305
Vermégensverwaltungskosten inkl. implizite Kosten -9'305'524 -T7827657 1674
Zinsen auf Freiziigigkeitsleistungen 234756 =271222
Zinsen Arbeitgeberbeitragsreserven —85'626 -53633

Mettoergebnis aus Finanzanlagen — 140704'524 122762121
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1.6.7.3 Netto-Ergebnis aus Direkten Immobilienanlagen

Metto-Mietzinseinnahmen (15T} 27991019 30Moe2v7

Ertrag Miteigentum 1'510°621 1'614'650

Ubrige Ertréige und Ertragsminderungen —21°641 213775

Inkonvenienzentschadigungen 47007 -9'912

Debitorenverluste/Delkredere -173'526 -45'986

Ertrag Warmeverbund 45952 240°755

Diverser Ertrag 58051 27674

PC-/Bank-Zinsertrag 875 1244

Nettoertrag 29°479°999 31°934°702

Unterhalts- und Betriebskosten Liegenschaften —8'535'853 -10"398'022

Instandhaltung -3752°857 -3'619°670

Mieteranteil Instandhaltung 92315 45939

Aufwand Warmeverbund —75°'728 -108701

Betriebskosten Liegenschaften —641°289 —-622°253

Hauswartssalare und Spesen —72'958 -76'621

Versicherungspramien -309'303 —-348225

Schadenaufwand Versicherungen —37r987 -38285

Schadendeckung Versicherungen 33034 100414

Baurechtzszinsen —65'017 -19°767

Liegenschaftssteuemn —457260 -517258

Rechts- und Gerichtskosten —69°039 —12°945

Diverser und ausserordentlicher Aufwand —45'944 -6'504

Grundstickgewinnsteuer -128'820 -1"108278

Vermégensverwaltungskosten -2'804°'498 =3'978870 1674

Betriebsgewinn 20944147 21536630

Instandsetzung —665'407 -1'955°531

Netto-Cashflow Liegenschaften 20°078'740 19°581"149

Unrealisierte/realisierte Gewinne/Verluste 3'240'3382 13'055"57

Realisierte Gewinne/Verluste aus Verkaufen 267500 10'992°000

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus Neubewertung 2972882 2063157

Nettoergebnis Immobilienanlagen 23319122 32°636°306
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1.6.7.4 Vermdgensverwaltungskosten

Die nachfolgend aufgefiihrten Vermogensverwaltungskosten wurden wie in den
Jahren zuvor intensiv bewirtschaftet. Dabei liegt der Fokus bei den Finanzanlagen
und bei den Immobilienanlagen vor allem auf der Kostenoptimierung.

Total Expense Ratio Finanzanlagen —53'760"930 -T'043"148

Explizite Kosten Finanzanlagen -963'708 -940°525

Implizite Kosten Finanzanlagen =F79r222 -6"102'623

Transaktions- und Steuerkosten Finanzanlagen —337'623 —485'873

Handelskommissionen -119'825 -213°659

Steuern =217795 -272°214

Zusatzkosten Finanzanlagen —206'972 -298'636

Total Kosten Verm&gensverwaltung Finanzanlagen brutto —9'305'525 -T'827'65T

in % des Markiwerts der Finanzanlagen 0.44% 0.40%

abziglich Rabattierungen 607820 928305

Total Kosten Vermbgensverwaltung Finanzanlagen netto —3'697"705 —6'899"352

in % des Marktwerts der Finanzanlagen 0.41% 0.35%

Total Expense Ratio direkte Immobilienanlagen 2725082 -2°892'562

Interne Verwaltungskosten —2'846'424 -3'058214

Verwaltungskostenhonorare an Dritte —18'544 -21126

Einnahmen Verwaltungskostenhonorare HNK 179782 234298

Internes Portfoliomanagement —-3'244 -12'404

Schatzungen —-36'652 -35"115

Transaktionskosten Immobilienanlagen 1412 -1'086"303

Nicht aktivierbare Transaktionskosten —67'023 -1073215

Spesen —12'389 -13'093

Total Kosten Vermagensverwaltung Immobilien —2'804'494 =3'978"870

in % des Marktwerts der direkten Immobilienanlagen 0.48% 0.73%

Total Vermogensverwaltungskosten brutto  —12'110'019  -11°806'527
Vermdgensverwaltungskosten brutto in % des

Gesamtanlagevermdgens 0.45% 0.46%
Vermégensverwaltungskosten netto in % des

Gesamtanlagevermdgens 0.42% 0.42%
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Die Previs hat mit verschiedenen Anlagestiftungen und Anbietern von Fonds
Vereinbarungen Uber Rabattierungen abgeschlossen. Fur das Jahr 2014 hat die
Previs CHF 607’820 (2013: CHF 928'305) an Rabattierungen gutgeschrieben
erhalten.

Im Weiteren haben wir mit unserem Global Custodian ein sogenanntes Fund Master
Agreement abgeschlossen. Dieses beinhaltet unter anderem die Segregierung
samtlicher von uns gehaltenen Anlagefonds. Mit dieser Vereinbarung kann
ausgeschlossen werden, dass unser Global Custodian im Rahmen der
Geschaftsbeziehung mit der Previs Zuwendungen in Form von Rabattierungen im
Sinne des BGE 132 11l 460 erhalten hat.

Gemass Vorgaben erfolgt der Ausweis sogenannter in Bezug auf die
Vermogensverwaltungskosten «intransparenter Anlagen» detailliert. Nachfolgend
werden zwei Kategorien solcher Produkte dargestellt, die die Previs in ihren Depots
halt: Zusammengefasst als Produktegruppen werden Produkte, deren Initialaufwand
(beim Kauf und allenfalls beim Verkauf) intransparent sein kann. Detailliert aufgelistet
mit Nennung des Emittenten werden Produkte, die auch wahrend ihrer Laufzeit keine
Transparenz bei den Kosten ausweisen. Die Darstellungen basieren auf den Daten,
die der Global Custodian der Previs liefert.

Floating Rate Notes intransparente Initialkosten 17 Produkte 68710140

Strukturierte Produkte intransparente Initialkosten 14 Produkte 41279433

D&S Asia
Green

Property
Diener&Syz LUDB90544603 Fund Fund 5032422 B6'448179

GAM Multi Hedge
GAM  VGG372144292 Arbitrage Fund 5’886 203020

Invest Sicav
Mew

Energy
Investinvent LUDAT0378323 Fund Fund 20000 2'44T7°537

LGT
Premium

Strategy
LGT LI242851345 GIM Strategie 21427 23333114

Total 32'431°'850
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Total kostentransparente Anlagen 2670145782 2526525689
Total intransparente Kollektivanlagen 32'431°850 47191995
Gesamtanlagevermigen 2T02°57T'632 2'573T17'684
Kostentransparenzguote 98.80% 98.17%

Dabei bezieht sich das Gesamtanlagevermdgen nur auf das aktiv bewirtschaftete
Gesamtanlagevermdgen.

Der Stiftungsrat hat beschlossen, bis auf Weiteres in den intransparenten Anlagen
gemass vorstehender Liste investiert zu bleiben.

1.6.7.5 Auslbung Stimmrechte

Die Verordnung gegen ubermassige Vergutungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VeguV), besser bekannt als «Minder-Initiative», verpflichtet die
Pensionskassen, ihre Stimmrechte als Aktionarin von Schweizer Unternehmen aktiv
und im Sinne der Destinatare wahrzunehmen. Unten stehende Ubersicht zeigt das
Stimmrechtsverhalten der Previs wéahrend des Jahres detailliert auf:
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Erlauterung:

Das Stimmverhalten der Preuvis richtet sich nach den im Anlagereglement definierten
Richtlinien. Bei Zustimmung zu allen Antragen erfolgt in der Spalte «Zustimmung» der
Eintrag «alle». Wird teilweise mit Zustimmung, Enthaltung oder mit Ablehnung
abgestimmt, stehen in den jeweiligen Spalten «Zustimmung», «Enthaltung»,
«Ablehnung» die entsprechenden Traktandennummern. Begriindungen oder
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Bemerkungen folgen in der nachsten Spalte. Die Inhalte der Traktanden der
Generalversammlung sind tblicherweise in den Tageszeitungen und auf den
Internetseiten der Gesellschaften verdoffentlicht.

Die Aktualisierung des Journals erfolgt wochentlich, sofern Anderungen erfolgt sind.

1.6.8 Erlauterungen der Anlagen beim Arbeitgeber und der Arbeitgeber-
Beitragsreserve

1.6.8.1 Erlauterungen zu den Anlagen bei Arbeitgebern

Es bestehen keine Anlagen bei Arbeitgebern.

1.6.8.2 Erlauterungen zu den Arbeitgeber-Beitragsreserven

Stand Arbeitgeber-Beitragsreserven per 1.1. 938008 672038
Einlagen 870'000 350°000

Entnahmen 0 -137°663

Verzinsung 85'626 53633

Stand Arbeitgeber-Beitragsreserven per 31.12. 1893633 938'008

Die Arbeitgeber-Beitragsreserve wurde mit einer Rendite des Gesamtvermdgens im
Jahr 2014 mit 6.61% (Vorjahr 6.56%) verzinst.

1.7 Erlauterung weiterer Positionen der Bilanz und der Betriebsrechnung

1.7.1 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Zinsabgrenzungen Finanzanlagen ] 5"104'402

Aktive Rechnungsabgrenzung Vorsorge 218443 676226
Aktive Rechnungsabgrenzung Immaobilien 0 545656
Total aktive Rechnungsabgrenzung 2187443 6'326"185

1.7.2 Verwaltungsaufwand

Die Previs fuhrt eine Verwaltungskostenrechnung nach den einzelnen Bereichen
Vorsorge, Kunden & Kommunikation, Finanzanlagen und Immobilienanlagen. Die
untereinander erbrachten Dienstleistungen werden intern verrechnet.
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31.12.2014 31.12.2013

CHF CHF

Verwaltungskosten brutto’ -5'007 119 -4'140°471

Verwaltungsertrag Vorsorge 24°443 207348

Verwaltungskosten abziglich Verwaltungsertrag Vorsorge -4'982°676 -4'120M24
An die Arbeitgeber verrechnete Verwaltungskosten 1671206 1'663931
Verwaltungskosten netto -3 311470 -2'456"193

Verwaltungskosten brutto in % des Verwaltungserirages 66.14% 59.32%

1 Entschadigungen an Versicherungsvermittler: Diese sind in den Verwaltungskosten enthalten. Die
Entschadigungen erfolgen auf den Risikopramien. Anschliisse oder versicherte Personen, fiir welche
aufgrund ihres Anschlusses Entschadigungen an Versicherungsvermittler fliessen, wenden sich bei
Bedarf direkt an den zustandigen Versicherungsvermittler, um die Hohe der Entschadigung zu
erfahren.

1.8 Auflagen der Aufsichtsbehotrde

Bis zur Publikation des vorhergehenden Geschaftsberichts 2013 lag die
Genehmigung der Jahresrechnung 2012 noch nicht vor. Diese ist 2014 eingegangen
und enthielt keine Auflagen. Die Genehmigung der Jahresrechnung 2013 lag bis zur
Publikation des vorliegenden Geschaftsberichts 2014 erneut nicht vor.

1.9 Weitere Informationen mit Bezug auf die finanzielle Lage

1.9.1 Unterdeckung / Erlauterung der getroffenen Massnahmen

Per 31.12.2014 besteht weiterhin eine Unterdeckung. Folgende Massnahmen wurden
bereits im Rahmen von Beschliissen im Herbst 2011 festgelegt und den Versicherten
und Arbeitgebern kommuniziert:

. Der Umwandlungssatz wurde per 1.1.2013 auf 6.0% gesenkt.
. Das Leistungsprimat wird per 31.12.2014 abgeschafft.

. Der technische Zins wird per 1.1.2015 auf 3.0% gesenkt.

. Eine weitere Absenkung des technischen Zinses ist geplant.

Gemass dem letzten versicherungstechnischen Gutachten aus dem Jahr 2014 (zur
Rechnung 2013) erachtete der Experte keine zusatzlichen Sanierungsmassnahmen
als notwendig.
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1.9.2 Teilliquidation

Von den per 31.12.2012 gekindigten Anschlussvertragen trat in einem Fall der
Tatbestand der Teilliquidation ein. Aufgrund einer Beschwerde bei der zustandigen
Aufsichtsbehdrde BBSA konnte dieser Fall erst im Jahr 2014 definitiv abgeschlossen
werden. Von den per 31.12.2014 gekundigten Anschlussvertragen tritt in 8 Fallen der
Tatbestand der Teilliquidation ein. Eine Abgrenzung im Umfang der Kiirzung der
betroffenen Vorsorgekapitalien ist in der Jahresrechnung 2014 berucksichtigt.

1.9.3 Verpféandete Vermdgenswerte

Fur die Deckung von Devisentermingeschaften besitzt unsere Hausbank ein
Pfandrecht an unserem Wertschriftenbestand in der Hohe von 30 Mio. CHF. Fur
bdrsengehandelte Derivate wurden zusatzlich in unseren Einanlegerfonds
entsprechende Vermobgenswerte verpfandet.

1.10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Aufhebung des EUR-Mindestkurses durch die Schweizerische Nationalbank per
15. Januar 2015 hatte riickwirkend betrachtet fur die Previs keine kurzfristigen,
negativen Auswirkungen. Dank einer ausgepragten Diversifikationsstrategie sowie
dank der mehrheitlichen Absicherungen der Hauptwahrungen EUR und USD blieben
die unmittelbaren Buchverluste tGiberschaubar und der zeitweilige Verlust wurde
bereits wieder mehr als kompensiert.
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