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Der Geschaftsbericht 2021 - Strategiearbeiten in schwierigen Zeiten

Liebe Leserin, lieber Leser

Herzlich willkommen zu unserem Geschéftsbericht! Wir freuen uns, dass Sie sich fur die ausfihrliche Onlineausgabe interessieren.

Strategisches Denken und Handeln in einer von kurzfristigen Veranderungen durchsetzten Krisenzeit verlangt Kraft und Willen. Wie wir das im vergangenen Jahr
gemeistert haben und vor allem welche Entscheide damit verbunden sind, erzéhlen wir hnen auf den folgenden Seiten.

Wie schon mehrfach angekiindigt, werden ab 2022 die statutarischen Geschéfte der Delegiertenversammlung digital behandelt. Mit einem entsprechenden Werkzeug
werden die von den Arbeitgebenden und Arbeitnehmenden bestimmten delegierten Personen ihre Stimme elektronisch abgeben kénnen.

Mit dem Geschaftsbericht legen wir Ihnen, liebe Leserin, lieber Leser, Rechenschaft Uber das Geschaftsjahr 2021 ab. Auf weiteren digitalen Kanalen und drei Roadshows

werden wir Ihnen zusatzliche Informationen zur Verfugung stellen.

Wir wiinschen lhnen eine interessante Lekture. Bitte beachten Sie, dass mit dem Geschéftsbericht nur konsolidierte Werte fir die gesamte Stiftung publiziert werden.
Detailangaben zu den einzelnen Vorsorgewerken finden sich in separaten Faktenblattern. Sie werden fiir die Vorsorgewerke Service Public, Comunitas, Strategie 30 und
Rentner innerhalb des digitalen Geschaftsberichts unter dem Navigationspunkt «Vorsorgewerke» zur Verfligung gestellt. Arbeitgebervorsorgewerke werden Uber die

jeweiligen Vorsorgekommissionen mit den Detailinformationen individuell versorgt.

Ihre Previs Vorsorge
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Kennzahlen

Deckungsgrad, Entwicklung Verwaltungskosten und Rendite

Deckungsgrad Vorsorgewerte 2021 2020 2019 2018 2017
<90.0% 0 0 0 0 0

90.0% - 94.9% 0 0 0 0 0

95.0% - 100.0% 0 1 1 8 1

>100.0% 17 16 15 5 11
Entwicklung Verwaltungskosten | 2021 2020 2019 2018 2017
Performance

Verwaltungskosten pro Destinatédr in CHF (Aktive und Rentner) 235 235 232 238 250
Gesamtrendite 7.21% 4.11% 9.72% -3.01% 8.32%

Die Gesamtrendite entspricht dem konsolidierten Ergebnis aller Anlagestrategien (Gesamtvermdégen). Ab dem Jahr 2017 entspricht sie zudem der konsolidierten
Gesamtrendite der ehemaligen Previs und der ehemaligen Comunitas.

2021 2020
Bilanzsumme 6'695'668'809 6'120'571'485
Vermégensanlagen 6'610'517'106 6'054'831'940
2021 2020
Verwaltungskosten 10'051'454 9'766'356
Verwaltungskosten pro aktiven Versicherten 304 304
Verwaltungskosten pro Destinatar (Aktive und Rentner) 235 235
2021 2020
Rendite Strategie 15 n.a. n.a.
Rendite Strategie 30 7.23% 4.06%
Rendite Strategie 40 8.54% 5.24%
Rendite Strategie Rentner 4.56% 3.63%
2021 2020
Vermoégensverwaltungskosten in % des Gesamtanlagevermdgens 0.43% 0.41%
2021 2020
Anzahl Vorsorgewerke 17 17
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Anzahl Arbeitgeber 1'253 1'260
Anzahl Versicherte 33'070 32'158
Anzahl Rentner 9'745 9'314
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Bilanz

Aktiven

Flussige Mittel und Geldmarktanlagen
Vermégensanlagen

Immaterielle Anlagen

Sachanlagen

Forderungen Vorsorge

Verschiedene Forderungen
Vermodgensanlagen

Aktive Rechnungsabgrenzung
Aktiven aus Versicherungsvertragen

AKTIVEN

Passiven

Freizligigkeitsleistungen und Renten

Allgemeine Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung
Arbeitgeberbeitragsreserven

Vorsorgekapital aktive Versicherte
Vorsorgekapital Rentner

Technische Ruckstellungen

Vorsorgekapitalien und technische Riickstellung
Wertschwankungsreserven 01.01.

Bildung (+) / Aufldsung (-) Wertschwankungsreserven
Wertschwankungsreserven von Vorsorgewerke
Freie Mittel 01.01.

Bildung (+) / Aufldsung (-) Freie Mittel

Freie Mittel

Unterdeckung 01.01.

Bildung (-) / Auflésung (+) Unterdeckung
Unterdeckung von Vorsorgewerke
Stiftungskapital

PASSIVEN
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2021
CHF

73204244

6'610'517'106

42'601

881550

6'901'770

279'443

6691826715

914568

2'927'527

6'695'668'809

124'847'076

2'550'254

127'397°330

11135741

11'869'628

3'425'211'514

2'466'482'822

59720975

5951415311

314'074'411

283'183'643

597°258'055

1'537'939

5'053'804

6591744

-4234'508

4'234'508

1000

6695'668'809

41'531'609

6'054'831'940

84'048

2'429'950

8'978'462

277'245

6'108'133'254

577'401

11'860'830

6'120'571'485

2021
CHF
101'383'055
2'357'593
103'740'648
951'824
9'817'802

3'217'390'465

2'403'137'196

74'154'708

5'694'682'369

187'597'763

126'476'648

314'074'411

1'537'939

1'537'939

-2'999'022

-1'235'486

-4'234'508

1'000

6'120'571'485

2020
CHF

2020
CHF



Betriebsrechnung

Beitrage Arbeitnehmer

Beitrdge Arbeitgeber

Entnahme aus Arbeitgeberbeitragsreserven
Ordentliche und iibrige Beitrage und Einlagen

Einmaleinlagen und Einkaufssummen

Einlagen in die Arbeitgeberbeitragsreserven (bestehende Anschlisse)

Zuschusse aus Sicherheitsfonds
Beitrage von Dritten

Freizligigkeitseinlagen

Einlagen bei Ubernahme / Ubertritt von Versichertenbestdnden

Einzahlung WEF-Vorbezige / Scheidung
Eintrittsleistungen

Zufluss aus Beitragen und Eintrittsleistungen
Renten

Hinterlassenenrenten

Invalidenrenten

Kapitalleistungen bei Pensionierung
Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditat
Reglementarische Leistungen
Freizlgigkeitsleistungen bei Austritt

Vorbezuge WEF / Scheidung

Leistungen bei Austritt / Ubertritt von Versichertenbestanden
Austrittsleistungen

Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige
Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital Aktive
Auflésung (+) / Bildung (-) Vorsorgekapital Rentner

Auflésung (+) / Bildung (-) Technische Rickstellungen

Auflosung / Bildung Vorsorgekapital, technische Riickstellungen

Auflésung (+)/ Bildung (-) Beitragsreserven

Auflosung / Bildung freie Mittel und Arbeitgeberbeitragsreserven

Aufwand (-) / Ertrag (+) aus Teilliquidation
Verzinsung des Sparkapitals Aktive

Verzinsung des Sparkapitals Invalidenrentner
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2021
CHF

114'690'407

149'642'806

-1'500'624

262'832'590

24'998'130

3'650'685

2'491'789

31140604

315'843'432

120951128

15'582'845

452'377'404

746'350'598

-145'892'306

-16'349"157

-11'631'279

-83'857'653

-12'572'078

-270302'473

-276'506'097

-10'483'889

-60'850'039

-347'840'025

-618'142'497

-113'157'260

-61'911'042

14'433'733

-160'634'569

-2'003'761

-2'003'761

-3'361'013

-68'434'583

-1'417'422

2020
CHF

111'205'471

144'433'026

-1'175'629

254'462'868

22'486'983

3'153'447

2'475'841

28'116'272

245'043'684

140'698'028

14'678'590

400'420'303

682'999'442

-139'595'096

-15'765'253

-11'546'381

-64'190'372

-14'972'208

-246'069'310

-243'435'472

-8'999'097

-54'292'982

-306'727'551

-552'796'861

-95'821'602

-124'363'990

49'542'630

-170'642'961

-1'799'392

15'585

-45'898'208

-1'034'907



Verzinsung Sparkapital
Kompensationsmassnahme

Ertrag aus Versicherungsleistungen
Uberschussanteile aus Versicherungen
Risikopramie (PKRUck)

Kostenpramie (PKRuck)

Beitrdge an Sicherheitsfonds

Versicherungsaufwand

Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil

Gewinne aus Vermogensanlagen
Verluste aus Vermdgensanlagen
Zinsaufwand auf FZL, WEF, Scheidung
Zinsen Arbeitgeberbeitragsreserven
Verwaltungskosten Vermogensanlagen
Netto-Ergebnis aus Vermoégensanlagen
Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen
Sonstiger Ertrag

Sonstiger Aufwand

Allgemeine Verwaltung

Marketing und Werbung

Makler- und Brokertatigkeiten

Revisionsstelle und Experte flr berufliche Vorsorge

Aufsichtsbehorden

Verwaltungsaufwand

Ertrags- (+) / Aufwandiiberschuss (-) vor Bildung/Auflésung der Wertschwankungsreserven/Unterdeckung
Aufldsung Wertschwankungsreserve der Vorsorgewerke
Bildung Wertschwankungsreserve der Vorsorgewerke

Bildung (-) / Auflésung (+) Wertschwankungsreserven

Bildung Unterdeckung

Auflédsung Unterdeckung

Bildung (+) / Auflésung (-) Unterdeckung
Bildung Freie Mittel

Auflésung Freie Mittel

Bildung (-) / Auflésung (+) Freie Mittel
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2021
CHF

-69'852'005

-26704'954

18'917'500

-5'222'473

-17'779'110

-1'964'192

-1'480'730

-21224'032

-141'877°207

500'074'827

-31'252'646

-710179

-48'065

-28'511'916

439'552'021

4'850"908

4850908

-2'313

-6'491'460

-1"165'061

-2'254'307

-105'313

-35'313

-10'051°454

292'471'956

-283'183'643

-283'183'643

-4'234'508

-4'234'508

-5'053'804

-5'053'804

2020
CHF

-46'933'116

0

13'647'700

-2'989'570

-21'652'310

-2'051'463

-1'425'567

-25'129'340

-103'628'513

275'891'248

-14'999'591

-394'810

-38'124

-24'973'474

235'485'248

4'690'160

4'690'160

-1'437

-6'408'700

-1'128'219

-2'084'532

-112'380

-32'525

-9'766'356

126'779'101

2'858'816

-129'335'464

-126'476'648

1'235'486

1'235'486

-1'537'939

-1'537'939
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Stiftungsrat

Strategisch denken, proaktiv handeln

Die Pandemie lehrt uns Verschiedenes, liebe Leserinnen und Leser. Wie verletzlich die Gesellschaft auf langere ausserordentliche Situationen reagiert, wie viele
«Expertinnen» und «Experten» neben den wirklichen Fachleuten immer alles besser wissen, wie schnell sich vermeintlich sicher scheinende Szenarien in Luft auflésen
oder von einer tatsachlich véllig anderen Entwicklung Gberholt werden und und und. Die Unplanbarkeit der jeweils vor uns liegenden Wochen und Monate verlangt uns
allen immer neue, schnelle Entscheidungen ab, Flexibilitét ist gefragt. Haben Sie sich auch schon die Frage gestellt: «Soll ich Gberhaupt noch planen, es kommt ja eh
anders?» oder «Wenn es immer alle besser wissen, soll ich mich da Gberhaupt noch exponieren?» - «Jal», lautet die Antwort des Stiftungsrats. Ja, Planen Uber die richtigen
Zeitrdume ist gerade im Bereich der beruflichen Vorsorge zentral. Denn dieses schwerfallige Schiff Iasst sich nur mit grosser Voraussicht steuern. Und ja, exponieren wir
uns und sagen unsere Meinung und vertreten unsere Ansichten, aber immer fair und respektvoll.

Der Stiftungsrat hat fiir die kommenden Jahre bis 2026, in einzelnen Fallen sogar bis 2029, strategische Entscheide gefdllt, die es in der Folge umzusetzen gilt. Es sind
Vorgaben in den Bereichen Leistungen und Finanzierung der Previs, u.a. mit der weiteren Senkung des Umwandlungssatzes ab 2025 und einem neuen Modell fur die
Beteiligung der Versicherten und der Rentner an den Anlageerfolgen.

Strategie 2022-2026 - vorausdenken

Vorgaben im Bereich der Nachhaltigkeit mit der schrittweisen Ausrichtung auf die Klimaziele des Bundes. Vorgaben fur die konsequente Weiterfiihrung der
Digitalisierung mit dem Fokus auf die Kundenbeziehung. Lesen Sie in den einzelnen Teilen unseres Geschéftsberichts detailliertere Informationen zur Strategie 2022-
2026 und besuchen Sie die entsprechende Website www.previs.ch/strategie.

Im Fokus Ihres Interesses, sehr geehrte Versicherte, wird auch die Verzinsung der Altersguthaben im abgelaufenen Jahr gewesen sein. Aufgrund der unterschiedlichen
Strukturen unserer einzelnen Vorsorgewerke fiel die Verzinsung 2021 sehr unterschiedlich aus. Im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben wurden Zinsen zwischen 2 und 5
Prozent gutgeschrieben. Wir sind uns bewusst, dass im Markt teilweise noch héhere Ausschittungen gewahrt wurden. Hier sind wir in einzelnen Vorsorgewerken an die
Grenzen der Regulatorik gestossen, die uns wegen der zum Teil noch nicht gentgend aufgebauten Reserven einschrankt.

Apropos Regulatorik: Diese greiftimmer weiter in die Abldufe und Organisationen der Pensionskassen ein. Auf der einen Seite nachvollziehbar, wenn wir die Geschichte
einzelner schwarzer Schafe in der BVG-Welt betrachten. Es ist aber, wie es immer ist: Wegen Einzelner wird die grosse Mehrheit quasi in Sippenhaft genommen. Und
regulatorische Auswichse sind nicht selten, bis hin zum Beispiel der Radio- und TV-Gebuhr. Was diese Gebuhr mit dem BVG zu tun hat, lesen Sie im weiteren Verlauf des
Geschéftsberichts.

Tief getroffen hat uns der allzu frihe Hinschied unseres langjédhrigen und geschatzten Stiftungsratsmitglieds Stephan Spycher aus Vinelz. Ein Unfall hat ihn mitten aus
dem Leben gerissen. Seinen Angehérigen sprechen wir auch an dieser Stelle nochmals unsere herzliche Anteilnahme aus. Wir werden Stephan ein ehrendes Andenken
bewahren.

Dieser Einschnitt und andere sich abzeichnende Verdnderungen in den beruflichen Situationen der einzelnen Stiftungsratinnen und -rate haben uns veranlasst, die
personelle Planung soweit moglich auf einen langeren Horizont auszurichten. Dabei ist es dem Stiftungsrat vor allem wichtig, die Kontinuitat sicherzustellen und die
Arbeit des Gremiums effizient zu gestalten. Neben der Anpassung der Sitzungsabldufe steht auch eine sukzessive Verkleinerung des Stiftungsrats auf acht bis zehn statt
zwolf Mitglieder zur Diskussion. Die beruflichen Veranderungen bei den Mitgliedern des Stiftungsrats in Verbindung mit der angestrebten Kontinuitat in diesem
verantwortungsvollen und herausfordernden Amt liessen den Stiftungsrat Gber die Rollen der Arbeitnehmer- und Arbeitgebervertretungen nachdenken. Im Rahmen der
Delegiertenversammlung - 2022 erstmals rein digital durchgefuhrt - wird der Stiftungsrat einen Vorschlag fur einen Rollentausch innerhalb des Gremiums zur

Abstimmung bringen.

Stiftungsrat - Kontinuitat in herausfordernden Zeiten sichern

Es bleibt mir zu danken. Der erste Dank geht an Sie, liebe Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber, liebe Versicherte, Rentnerinnen und Rentner. Sie haben uns ein weiteres
Jahr die Treue gehalten oder sind neu in unsere Vorsorgeeinrichtung eingetreten. Flr dieses Vertrauen danken wir herzlich. Ein weiterer Dank geht an unsere Partner, die
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uns in der Geschaftstatigkeit stets unterstitzen und uns weiterbringen. Und zum Schluss geht ein grosses Dankeschdn an die Kolleginnen und Kollegen im Stiftungsrat,
an die Mitglieder der Geschaftsleitung und alle Mitarbeitenden der Previs.

Peter Flick
Prasident des Stiftungsrates
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Zusammensetzung und Funktionen des Stiftungsrates im Jahr 2021

Prasident Arbeitgeber Brienz Rothorn Bahn 2004/2021
Vorsitz Complianceausschuss

Vizeprasident Arbeitgeber Schweizerischer Gemeindeverband 2016/2021
Mitglied Complianceausschuss

Vorsitz Anlageausschuss Arbeitgeber Atupri Gesundheitsversicherung 2012/2021
Mitglied Anlageausschuss Arbeitnehmer Gemeinde Spiez 2020/2021
Mitglied Anlageausschuss Arbeitgeber SZB Schweizerischer 2014/2021

Zentralverein fur das Blindenwesen

Mitglied Anlageausschuss Arbeitgeber Siloah AG 2016/2021

Mitglied Complianceausschuss Arbeitnehmer Gemeinde Matzingen 2020/2021
bis Ende Oktober 2021

Arbeitgeber Seniorenzentrum Oberburg 2020/2021
Mitglied Complianceausschuss Arbeitnehmer Heime dahlia 2013/2021
Arbeitnehmer Stiftung Wohnen im Alter 2020/2021
Mitglied Anlageausschuss Arbeitnehmer Gemeinde Vinelz 200972021
Mitglied Anlageausschuss Arbeitnehmer Spital STS AG 2012/2021
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Geschaftsstelle

Ein erfolgreiches Jahr - trotz Pandemie

Deckungsgrade, Reserven und der technische Zins

Vor Jahresfrist schrieben wir an dieser Stelle, dass «der Jahresabschluss einer Pensionskasse unter anderem abhangig ist von der strukturellen Zusammensetzung der
Verpflichtungen fir die Versicherten und Rentenbeziehenden. In aller Deutlichkeit aber vor allem von der Entwicklung des dritten Beitragszahlers, der Vermodgensanlagen.»
Wer hatte gedacht, dass nach dem anlagemassig erfolgreichen 2020 bei den disteren Aussichten in der Pandemiebekdmpfung nochmals ein solch gutes Ausnahmejahr
folgt? Oder doch keine Ausnahme? Neue Normalitat? Wohl kaum.

Trotzdem nehmen wir bei aller vorsichtigen Zukunftsbetrachtung das Jahresergebnis gerne entgegen und verwenden es flr die Besserstellung der Versicherten mit einer
erhdhten Verzinsung und zur weiteren Starkung der Reserven und damit der Deckungsgrade unserer Vorsorgewerke. Diese bewegen sich nun zwischen 109% und 129%.
Die unterschiedliche Entwicklung ist neben der Ausgangslage auch der Struktur und der Grosse der einzelnen Vorsorgewerke geschuldet.

Geschaftsabschluss heisst auch in die Zukunft blicken

Im Rahmen der Entscheide rund um den Geschéftsabschluss 2021 haben wir zudem die Zukunft des technischen Zinssatzes besprochen. Derzeit ist die weitere
Entwicklung der Zinssituation an den Anlagemarkten unklar. Dementsprechend auch die Auswirkungen auf die Berechnungsgrundlagen zur Obergrenze des technischen
Zinses. In Ubereinstimmung mit den strategischen Entscheiden zum Umwandlungssatz hat der Stiftungsrat daher entschieden, mit dem Abschluss 2021 mit der Bildung
einer jahrlichen Ruckstellung zu beginnen, damit - falls nétig - spatestens per Ende 2028 der technische Zinssatz von 1.75% auf 1.5% gesenkt werden kénnte.

Strategische Justierungen in Betrieb und Organisation

Die vorausschauende Planung betrifft nicht nur die Kerngebiete der beruflichen Vorsorge mit Umwandlungssatz, Verzinsung, technischem Zins und Vermodgensanlagen,
sondern auch den Betrieb und die Organisation der Stiftung.

Tagesgeschaft einer Pensionskasse: nicht nur Vorsorge

Im Rahmen seiner Strategieentscheide hat der Stiftungsrat denn auch leichte Anpassungen in der Organisation der Vorsorgewerke vorgenommen. So wird beim
Vorsorgewerk Rentner in Zukunft eine Anlagestrategie mit leicht hdherem Aktienrisiko zum Tragen kommen (20% statt 12%). Verbunden damit ist auch eine Anpassung
des sogenannten Nachfinanzierungsmechanismus fur dieses Vorsorgewerk. Die Bandbreiten wurden erweitert, sodass in Zukunft weniger schnell nachfinanziert werden
muss und mehr Reserven gebildet werden kénnen.

Das gesamte Organisationsreglement wurde fundiert Gberarbeitet und an die Anforderungen der strategischen Ausrichtung angepasst.

Die Digitalisierungsstrategie wurde bisher sehr konsequent umgesetzt und durch den Stiftungsrat auch fir die Zukunft bestatigt. Dabei wird der Fokus noch vermehrt auf
die Kundenzentrierung gelegt. Was wir immer schon im Blickfeld hatten, namlich die persénliche Beratung der Kunden durch die Digitalisierung nicht zu schmalern, wird
weiter gefestigt. Dabei wollen wir uns darauf ausrichten, die Kunden in den von ihnen bevorzugten Kommunikationskanalen zu erreichen. Dazu braucht es aber
unsererseits noch einige Anstrengungen, damit unsere technischen Werkzeuge diesem Anspruch auch im Tagesgeschaft gerecht werden. Unter anderem mussen wir die
Software der Vorsorgeverwaltung anpassen oder ersetzen. Das braucht seine Zeit und dirfte frihestens auf das Jahr 2024 hin Realitat werden.
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Die Verwaltungskosten im Griff haben

Ein Dauerthema sind die Verwaltungskosten. Wie in jeder Firma oder Institution sind auch wir gehalten, moglichst kostenglinstig zu arbeiten. Gerade in
Vorsorgeeinrichtungen, wo jeder Franken Verwaltungsaufwand grundsatzlich zulasten des Vermdgens der Versicherten und Rentner geht, eine zwingende Vorgabe. Mit
entsprechenden Effizienzsteigerungen unter Einbezug einer konsequenten Digitalisierungsstrategie konnten unsere im Vergleich zur Konkurrenz bereits sehr moderaten
Kosten in den letzten beiden Jahren weiter optimiert werden. Allerdings hat hier auch die Pandemie das Ihre dazu beigetragen, da recht viele geplante Massnahmen -
gerade in der Kundenbetreuung - nicht oder nur reduziert umgesetzt werden konnten. In unseren Bemuhungen, die Kosten im Interesse unserer Kunden im Griff zu
behalten, werden uns von anderer Seite aber auch immer wieder Knebel zwischen die Beine geworfen, wie nachfolgendes Beispiel zeigen soll.

Umsetzung Bundesgesetz tiber Radio und Fernsehen: eine Geschichte aus Absurdistan

Was hat nun das sogenannte RTVG mit einer Pensionskasse zu tun? Eigentlich nichts, ausser dass auch eine Stiftung wie die Previs eine Abgabe zur Finanzierung der
Erfullung des verfassungsrechtlichen Leistungsauftrags von Radio und Fernsehen zu leisten hat (Art. 68 RTVG). Wir erinnern uns, das waren mal rund 365 Franken im Jahr
in der «guten alten Billag-Zeit». Neu werden Unternehmen aber nach ihrem Mehrwertsteuerumsatz in Tarifgruppen eingeteilt. Weil die Previs im Immobilienbereich einen
kleinen solchen Umsatz erzielt, gerdt auch sie in die Muhlen der bundesrechtlichen Gebuhreneintreiber. So weit, so gut, dieser kleine Umsatz von rund 1 Million Franken
kann ja nicht weltbewegende Geblihren auslésen. Weit gefehlt. Anlasslich einer Mehrwertsteuer-Revision 2021 befand die Eidgendssische Steuerverwaltung, dass zum
massgebenden Umsatz auch die sogenannten Risikopramien und Verwaltungskosten gehoren, die die Previs ihren Versicherten belastet. Auch die Umsétze im Geld- und
Kapitalverkehr sind als MWST-Umsatz zu deklarieren. Mit diesen zusatzlichen «Umséatzen» erreichen wir einen massgebenden Umsatz von tber 500 Millionen Franken.
Das Ergebnis: Als sogenannt steuerbefreite Stiftung bezahlten wir 2021 rund 27'000 Franken Radio- und TV-Gebtihren! So viel zu unseren Bemihungen, die Kosten zu
reduzieren.

Datensicherheit heisst auch Datenschutz

Wir haben uns wahrend rund zwei Jahren intensiv mit den Anforderungen des kinftigen neuen Datenschutzgesetzes auseinandergesetzt. Unsere Massnahmen zur
Sicherung des Datenschutzes haben wir an dieser Stelle im letzten Geschaftsbericht bereits erldutert. Der Datenschutz ist eine wichtige Daueraufgabe und hat den
entsprechenden hohen Stellenwert in unserer Organisation.

Die Zunahme der Cyberkriminalitdt ist eine ernsthafte Bedrohung unserer digitalisierten Welt. Weil wir als Vorsorgeeinrichtung gewollt immer digitaler unterwegs sind,
nimmt auch fir uns das Risiko eines Cyberangriffs zu. Angriffe auf die Daten sind immer auch Angriffe auf den Datenschutz. Datensicherheit und Datenschutz sind daher
eng miteinander verbunden. Wir haben 2021 unsere Situation analysiert und entsprechende Massnahmen umgesetzt. Dazu gehdért unter anderem die Sensibilisierung der
Mitarbeitenden, die mit regelmassigen Trainings so geschult werden, dass sie den erhohten Anforderungen beim Umgang mit sensiblen Daten stets gewachsen sind.

Stefan Muri
Geschaftsfuhrer

Pierre-Alain Cosendai
Leiter Finanzen und Controlling
Mitglied der Geschaftsleitung
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Zusammensetzung der Geschaftsleitung im Jahr 2021

Geschaftsfuhrer

Stv. Geschaftsfihrer / Leiter Kunden & Kommunikation
Mitglied der Geschéftsleitung / Leiter Finanzen & Controlling
Mitglied der Geschaftsleitung / Leiterin Vorsorge

Mitglied der Geschéftsleitung / Leiter Vermégensanlagen

Aktive Versicherte und Rentner

Aktive Versicherte: Frauen und Manner

2021 2020

Anzahl % Anzahl %
Frauen 23'311 70.5 22'714 70.6
Manner 9'759 29.5 9'444 294
Total aktive Versicherte 33'070 100.00 32'158 100.0

Rentnerinnen und Rentner nach Rentenarten
2021 2020
Anzahl % Anzahl %

Altersrenten 7'844 80.5 7'432 79.8
Invalidenrenten 619 6.4 633 6.8
Ehegattenrenten 1014 10.4 1'002 10.8
Waisen-/Kinderrenten 254 2.6 237 25
Ubrige Renten 14 0.1 10 0.1
Total Rentenbeziiger 9'745 100.0 9'314 100.0
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Vorsorge

Die Strategie 2022-2026 definiert die kiinftigen Leistungen und die Beitrage

Der Stiftungsrat ist sich seiner Verantwortung gegenuber den Gber 9700 Rentnern der Previs ebenso bewusst, wie er seine Verantwortung gegentber den 33’000 aktiven
Versicherten wahrnimmt. Er muss stets die Interessen beider Anspruchsgruppen im Fokus behalten und im Gesamten die Stabilitadt der Vorsorgewerke gewahrleisten
kénnen, dies in Anbetracht der schwer abzuschatzenden Bewegungen auf der Vermdgensseite.

Der Stiftungsrat hat in Wahrnehmung seiner Verantwortung den Umwandlungssatz in den letzten Jahren kontinuierlich gesenkt, dies auf Basis der statistischen
Grundlagen, d.h., die neue, hdhere Lebenserwartung wurde im Umwandlungssatz abgebildet - die durchschnittlich erwartete Rentenbezugsdauer war hdher, was zur Folge
hatte, dass das individuell vorhandene Altersguthaben bei der Pensionierung in tiefere «Raten» aufzuteilen war. Die Vorsorgewerke blieben stabil, die Umverteilung von
Aktiven zu Rentnern wurde minimiert und - auch dank der aktuell guten Vermoégensentwicklung - es erhdhten sich die Deckungsgrade.

Zurzeit liegt der Umwandlungssatz im Alter 65 bei 5.5%.

Im Jahr der Strategieplanung fir 2022-2026 wurden dem Stiftungsrat Analysen Uber die Versichertenstruktur (kiinftige Pensionierungen) und die Auswirkungen der
Rentenbezugsdauer aufgezeigt. Die statistischen Grundlagen weisen weiterhin eine Zunahme der Lebenserwartung aus. Dies ist - neben der Vermogensseite - einer der
wichtigsten Faktoren, den es in der Pensionskasse zu beobachten gilt. Es wurden Szenarien mit den bisherigen Umwandlungssatzen und den dafir zu bildenden
Ruckstellungen prasentiert. Daraus ersichtlich waren die kinftigen Aufwendungen bzw. die Belastungen der Deckungsgrade. Und was geschieht, wenn die
Umwandlungsséatze den «prognostizierten» Lebenserwartungen angepasst werden?

Die kunftigen individuellen Altersrenten fallen tiefer aus, als bisher auf den Versicherungsausweisen aufgefihrt. Dies kann bei jungen Versicherten und der noch
bevorstehenden Erwerbszeit aufgefangen werden, hingegen fallt bei dlteren Versicherten eine Reduktion des kiinftigen Anspruches ins Gewicht.

Die Reduktion des Umwandlungssatzes entlastet die Rickstellungen und vermindert den Druck auf die zu erwirtschaftenden Ertrage. Mit anderen Worten: In
ertragsreichen Jahren steht mehr Geld fur eine héhere Verzinsung der Altersguthaben zur Verfugung.

Leistungen stabilisieren

Nach Abwagen der unterschiedlichen Auswirkungen kam der Stiftungsrat zum Schluss, dass die Rentenbezugsdauer an die aktualisierten Grundlagen zur
Lebenserwartung angepasst werden muss. Er beschloss daher eine Umwandlungssatzsenkung ab 1.1.2025 um jahrlich 0.1%, um den Zielwert im Alter 65 von 5.0% am
1.1.2029 zu erreichen. Die Ubergangsregelungen sowie die gultigen Umwandlungssétze ab 1.1.2029 kénnen auf unserer Website www.previs.ch entnommen werden.

Gleichzeitig verabschiedete der Stiftungsrat ein neues Modell, nach dem die aktiven Versicherten und die Rentner starker am Erfolg der Pensionskasse partizipieren sollen.
Dieses Beteiligungsmodell berUcksichtigt den Deckungsgrad (= Verflgbarkeit der Reserven) sowie die Entwicklung der Anlagemarkte und resultiert in einer méglichen
Zusatzverzinsung, bei gentgender Reserve auch zu einer einmaligen Zusatzrente. Wie bisher werden die Antrage durch die Vorsorgekommissionen der einzelnen
Vorsorgewerke dem Stiftungsrat zur Genehmigung vorgelegt.

Der Stiftungsrat genehmigt jahrlich die ihm durch die Vorsorgekommissionen vorgelegten Verzinsungsantrage fur die Altersguthaben und diskutiert die Anpassungen bei
den Renten. Dabei ist er nicht frei in seinen Entscheiden. Die Vorgaben der Aufsicht halten fest, dass sogenannte Leistungsverbesserungen erst erfolgen dirfen, wenn
mindestens drei Viertel der Wertschwankungsreserven vorhanden sind. Die genannten Reserven dienen dazu, Schwankungen an den Kapitalmarkten aufzufangen.

So sind beim Entscheid der Verzinsung neben Stabilitat (Kennzahlen wie Wertschwankungsreserve, Versichertenstruktur, Rickstellungen fur Pensionierungsverluste,
technischer Zinssatz), Leistungshdhe und somit Attraktivitat einer Pensionskasse auch die Weisungen der Aufsichtsbehdrde miteinzubeziehen. Diese unterschiedlichen
Ausgangslagen fihren dazu, dass Pensionskassen in der Schweiz unterschiedliche Verzinsungen vornehmen und publizieren kénnen.

Zufrieden mit der Previs

Eine durchdachte Strategie beinhaltet eine interne und eine externe Sicht auf die Dinge. Und weil die Kunden seit jeher im Zentrum unserer Aktivitdten stehen, wurde den
Versicherten und den angeschlossenen Arbeitgebern im Vorfeld der Strategieerarbeitung mit einer Umfrage der Puls gefuhlt. Nachfolgend einige Ergebnisse: Die
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Arbeitgeber schatzen die Flexibilitdt bei der Wahl der Vorsorgelésung. Beim Umwandlungssatz jedoch, welcher im Jahr 2022 bei 5.5% liegt, gehen die Meinungen
auseinander. Ein ahnliches Bild zeigt sich bekanntlich auch bei der Bevélkerung und in der Politik, wenn es um die anstehende Reform der beruflichen Vorsorge geht, mit
welcher der Umwandlungssatz auf dem obligatorischen Teil von 6.8% auf 6.0% gesenkt werden soll.

Kundensicht in Strategie 2022-2226 eingeflossen

Positiv bewerten die Arbeitgeber Zusammensetzung und Performances der Vermdgensanlagen, und einen hohen Stellenwert haben nachhaltige Anlagen. Die schrittweise
Erhéhung der Nachhaltigkeit in unserem Anlageportfolio wird daher befurwortet. Gute Noten erhalt die Previs, wenn es um Servicethemen wie Erreichbarkeit,
Freundlichkeit oder Umgang mit Kundenanliegen geht. Die Umfrageergebnisse zeigen auch, dass es fur Versicherte schwierig ist, Gberhaupt eine Beurteilung abgeben zu
kénnen. Einerseits fehlt oftmals der Kontakt zur Pensionskasse, andererseits wirft die komplexe Materie der beruflichen Vorsorge fur die Versicherten Fragen auf. Hier will
die Previs ansetzen und versuchen, das Interesse fir die 2. Sdule - insbesondere auch bei den jingeren Generationen - mit gezielter Kommunikation zu férdern. Weitere
Informationen zur Kundenumfrage finden Sie unter www.previs.ch/zufriedenheit

Risikobeitrége und Verwaltungskosten sinken per 1.1.2023

Mit der Strategie hat der Stiftungsrat die Preispolitik fir die Risikobeitrdge und die Verwaltungskosten fir die kommenden Jahre festgelegt. Tiefere Pramien fur unsere
Riickversicherung fur die Risiken Tod und Invaliditat fihren dazu, dass insbesondere in den Vorsorgewerken Comunitas, Service Public und Strategie 30 die Risikobeitrage
flr gewisse Vorsorgeplane gesenkt werden kénnen. Zuruckzuflihren ist dies u.a. auf die Zusammenfihrung der beiden Ruckversicherungsvertrage, welche aus der Zeit vor
der Fusion der Previs und der Vorsorgestiftung Comunitas stammten. Die Einsparung aus der Absenkung der Risikobeitrdge kann durch den Anschluss beispielsweise in
Form eines zuséatzlichen Sparbeitrags auf den bestehenden Sparplan Gbertragen werden. Damit bleiben die Gesamtkosten fur die berufliche Vorsorge neutral und die
Versicherten profitieren von einem hoheren Altersguthaben. Vor dem Hintergrund der Umwandlungssatzsenkung von 5.4% im Jahr 2025 auf 5.0% im Jahr 2029 empfehlen
wir den angeschlossenen Arbeitgebern, von dieser Moglichkeit zu profitieren.

Einsparungen kénnen auf den Sparplan ubertragen werden

Die verrechneten Verwaltungskosten sind mit CHF 240 pro versicherte Person und Jahr seit vielen Jahren stabil und im Marktvergleich attraktiv. Trotz Kostendruck, u.a.
zurlckzufuhren auf getatigte Investitionen in die Digitalisierung, senkt die Previs die Verwaltungskosten per 1.1.2023. Mit der Einfihrung des Firmenportals konnte die
Effizienz in der Vorsorgeverwaltung in den letzten Jahren gesteigert werden, und vor allem bei grésseren Arbeitgebern mit vielen Mutationen fuhrt dies zur gewollten
Entlastung in der Verwaltung. Ab 1.1.2023 wird ein dreistufiges Kostenmodell (CHF 180-228) eingefuhrt, abhéngig von der Grosse der Arbeitgeber. Die Previs verfolgt
weiterhin das Ziel, die anfallenden Kosten in der Verwaltung zu senken, um zu vermeiden, dass allfallige nicht gedeckte Kosten der Betriebsrechnung den Vorsorgewerken
belastet werden missen. Im Vorsorgewerk Comunitas werden auch weiterhin keine Verwaltungskosten in Rechnung gestellt. Unsere Kunden wurden im Marz dieses Jahres
Uber die Preissenkungen informiert.

Nathalie Sesiani
Leiterin Vorsorge
Mitglied der Geschaftsleitung

Stefan Ernst

Leiter Kunden & Kommunikation
Stv. Geschaftsfihrer

Mitglied der Geschaftsleitung

Angeschlossene Arbeitgeber

2021 2020
Segment Service Public 1'205 1'216
Segment Branchenoffen 48 44
Total Arbeitgeber 1'253 1'260
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Finanz- und Immobilienanlagen

Starkes Aktienjahr mit einem turbulenten Finale

Das Anlagejahr 2021 war gepragt von steigenden Aktienmarkten, leicht steigenden Zinsen, einer deutlich h6heren Inflation und der langsamen Abkehr der
wichtigsten Notenbanken von der ultraexpansiven Geldpolitik.

Die globale Konjunktur hat sich 2021 positiv entwickelt. Anfang zweite Jahreshélfte haben die Vorlaufindikatoren und die Zinskurve in den USA begonnen, auf eine allmahliche
Abschwachung der Konjunkturdynamik hinzudeuten. In Europa hatte die Konjunktur etwas spater Fahrt aufgenommen. Insbesondere im dritten und vierten Quartal zeigten
die Indikatoren immer noch ein robustes Bild. Im Verlaufe des Jahres wurde die Inflation deutlich spirbar. Lange wurde sie als «vorubergehendes Phdanomen» bezeichnet. Im
Juni war es die US-Notenbank Fed, welche in ihrem Ausblick die Markte auf mégliche Zinsanstiege sensibilisierte. Im September hat dann die Fed angekindigt, die
Anleihenkdufe drosseln und im November mit dem sogenannten Tapering starten zu wollen. Mit diesem sportlichen Fahrplan hat sie die Markte Uberrascht. Auch die
Europaische Zentralbank (EZB) hatte dhnliche Absichten gedussert. Die Folge der Anklindigung der langsamen Abkehr von der ultra-expansiven Geldpolitik liess in der Folge
die Zinsen auf breiter Front ansteigen.

Abkehr von der ultra-expansiven Geldpolitik

Insgesamt waren aber das konjunkturelle und das geldpolitische Umfeld freundlich fiir die Finanzmarkte. Die Aktienmadrkte wurden im Jahr 2021 in ihrer starken, positiven
Entwicklung lediglich im September und im November kurzzeitig zurtickgebunden. Im September war es die Fed mit ihrer Ankiindigung des Taperings und im November
waren es die aufkeimenden Angste um die neue Coronavirusvariante Omikron, welche die Marktteilnehmer verunsichert und zu Gewinnmitnahmen gefiihrt haben.
Insgesamt aber wird das Jahr 2021 als ein Uberdurchschnittlich gutes Aktienjahr mit historischen Héchststdnden gewisser Aktienindizes in die Geschichtsbicher eingehen.

Die Entwicklung in den einzelnen Regionen und Markten war unterschiedlich. Einmal mehr stach der US-Aktienmarkt als Lokomotive heraus. Insgesamt lieferten unsere
Aktien Ausland eine Performance von 21.5% (in CHF) und unsere Schweizer Aktien 20.5%. Nicht mithalten konnten die Schwellenlanderaktien (-1.6%). Sehr erfreulich haben
sich die alternativen Anlagen (+8.2%) - insbesondere unser Private Equity Portfolio (+35%) - nach dem «Coronadampfer» im Jahr 2020 entwickelt.

Die erwdhnten Zinsanstiege fuhrten in unseren Portfolios bei unseren Obligationen Inland zu einer Performance von —0.8% und bei den Obligationen Ausland von —2.0%.
Unser Schweizer Immobilienportfolio trug 5.1% zum Ergebnis bei. Dieses gute Ergebnis liegt jedoch wie schon im Vorjahr deutlich hinter der Entwicklung der kotierten
Schweizer Immobilienfonds zuriick (indirekte Immobilienanlagen). Deren Agio lag per Ende 2021 im Durchschnitt bei 42.5% (!), was bedeutet, dass der Kurs der Papiere
42.5% Uber dem inneren Wert der Immobilienanlagen notierte.

Ausblick 2022

Der Korb an Unsicherheiten und drohenden Unwagbarkeiten ist reichlich gefillt: steigende Zinsen, hohe Inflationsraten, teilweise hohe oder gar sehr hohe Bewertungen,
Pandemie/Endemie und geopolitische Risiken wie Ukraine und Taiwan, um nur die wichtigsten zu nennen. Gegen gewisse Risiken kdnnen wir uns als Anleger bis zu einem
gewissen Grad schitzen, zum Beispiel mit einer verkirzten Duration gegen steigende Zinsen oder mit dem Fokus auf Qualitat in den Obligationen. Diversifikation, also
Verteilung der Risiken nach Anlageklassen, Markten, Sektoren und Regionen, wird ebenfalls unverandert grossgeschrieben.

Inflation - ein «voriibergehendes» Phdnomen?

Es gilt einmal mehr, sich bewusst zu machen, dass wir als Pensionskasse ein langfristiger Anleger sind und deshalb konsequent an unserer Anlagestrategie festhalten
werden - auch bei allfélligen Turbulenzen.

Anlagestrategien
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Gerade die erwahnten langfristig ausgerichteten Anlagestrategien haben uns 2021 intensiv beschaftigt. Einerseits haben wir im Rahmen des Strategieprozesses 2022-2026
die Anlagestrategien einer Uberprifung unterzogen und nach méglichen Optimierungen gesucht. Mit Unterstiitzung unseres externen Risiko-Controllers, der PPCmetrics
AG, haben wir kleinere Optimierungen identifiziert und implementiert (z.B. Reduktion der Aktien Schwellenlander zugunsten der Aktien «Ausland entwickelt»). Andererseits
haben wir unsere Angebotspalette der Anlagestrategien Uberarbeitet. Fur das Vorsorgewerk Rentner wurde mit der Erhdhung der Anlagerisiken die Voraussetzung zur
kiinftigen Erreichung der Sollrendite geschaffen. In der bisherigen Strategie Rentner wurde die Aktienquote von 12% auf 20% erhoht. Die Strategie Rentner wurde
demzufolge in die Strategie 20 umbenannt und steht kinftig allen interessierten Vorsorgewerken zur Verfligung. Die nicht aktive und nicht nachgefragte Strategie 15 wurde
aus dem Angebot gestrichen. Im Gegenzug wurde fur Vorsorgewerke mit einer ausgesprochen hohen Risikofahigkeit das Angebot einer Strategie 50 geschaffen, was einer
Aktienquote von 50% und einem entsprechend hohen Anlagerisiko entspricht. Damit besteht unser Angebot an Anlagestrategien neu aus den Strategien 20, 30, 40 und 50.

Immobilien in der Gunst der Anleger

Entgegen gewissen Befurchtungen respektive Fragezeichen zur Entwicklung der Immobilienmarkte im Zusammenhang mit der allgemeinen Wirtschaftsentwicklung, welche
gepragt war durch die Pandemie, Lieferengpasse und gegen Ende des Jahres auch durch eine gewisse Besorgnis hinsichtlich Teuerungs- und Zinsentwicklung, performten
Schweizer Immobilien auch im abgelaufenen Jahr erfreulich. So reduzierte sich die Anzahl der leer stehenden Wohnungen, gesttzt durch den konstant hohen
Wanderungssaldo und die fortschreitende Zunahme der Privathaushalte, erstmals seit langer Zeit. Auch im Previs-Portfolio, wo Uber 70% der Ertrage aus der Wohnnutzung
generiert werden, trug die Reduktion der Leerstdnde zum erfreulichen Jahresergebnis bei, dies zusammen mit der Ertragssteigerung aus der Inbetriebnahme von rund 100
neuen Wohnungen in Lausen und St. Gallen. Die Gesamt-rendite (Performance) lag im Berichtjahr bei 5.0%; sowohl die Cashflow-Rendite von 2.9% wie auch die
Wertdnderungsrendite von 2.1% lagen Uber den Erwartungen. Letztere war auch im Berichtsjahr getrieben durch die tiefen Zinsen und die grosse Nachfrage nach
Immobilien.

Immobilienstrategie als Orientierung - auch in unsicheren Zeiten

Die eingangs erwahnten Fragezeichen dirften uns mit Ausblick ins neue Jahr im Grossen und Ganzen erhalten bleiben. Insbesondere der viel diskutierte Zinsanstieg ist fur
die Immobilien von grosser Bedeutung: Stiegen die Zinsen schnell und heftig an, wiirde dies zu einer Reduktion der Immobilienwerte fiihren, da u.a. andere Anlageformen im
Vergleich zu Immobilien an Attraktivitdt gewinnen.

Wahrend die Anlagestrategie u.a. die Gréssenordnung der Immobilienanlagen im Verhaltnis zu den Gesamtanlagen vorgibt, bildet die Immobilienstrategie die Grundlage fir
ein nachhaltiges, aktiv zu bewirtschaftendes Immobilienportfolio, das auch auf unsichere und wechselnde Rahmenbedingungen flexibel reagieren kann. Die Steuerung des
Portfolios erfolgt dabei langfristig und mit Sicht auf den gesamten Immobilienlebenszyklus, unter Berlcksichtigung Ubergeordneter Vorgaben und Rahmenbedingungen.

Qualitatsvoller Ausbau des Immobilienportfolios, mit regionaler Diversifikation

Gerne gewahren wir an dieser Stelle einen Einblick in unsere «Immobilienkiiche» und zeigen auf, wie wir die Strategie in die Praxis umsetzen, am Beispiel der strategischen
Handlungsfelder «Erhéhung Immobilienanteil» und «Portfolio-Optimierung».

Durch den Zukauf von Liegenschaften und Projekten - im letzten Jahr fir Gber 100 Millionen Franken - l&sst sich das Portfolio nicht nur vergréssern, sondern auch
diversifizieren. So haben die beiden jungsten Akquisitionen in der Romandie zu einer besseren schweizweiten Diversifizierung beigetragen und bieten durch ihren
Neubaustandard auch Gewahr fur besonders nachhaltige Gebaude mit einem aktuellen und nachgefragten Wohnungsmix. Gleiches gilt fur das Wachstum aus dem Bestand
heraus, wo wir bspw. in Burgdorf vor der Realisierung eines Ersatzneubaus stehen und auf dem gleichem Grundstiick rund 40 zusétzliche Wohnungen entstehen. Uberhaupt
schatzen wir uns glucklich, Uber eine gut dotierte Projektpipeline mit Neubauten und zu erneuernden Bestandsliegenschaften mit einem Investitionsvolumen von mehreren
Hundert Millionen Franken zu verfligen. Damit bietet sich fir uns die Gelegenheit, das Portfolio aktiv weiterzuentwickeln und sowohl qualitativ wie auch quantitativ zu starken
und es insbesondere hinsichtlich Marktattraktivitat und Nachhaltigkeit zu pragen.

Die Voraussetzungen sind somit gegeben, das Immobilienportfolio als gewichtigen Teil der Vermoégensanlagen weiterzufihren, mit konstanten Renditebeitragen an die
Ergebnisse der in der Stiftung betriebenen Anlagestrategien - ganz im Sinn der Strategie.

Daniel Zwygart
Leiter Vermogensanlagen
Mitglied der Geschaftsleitung

Erlduterung des Netto-Ergebnisses aus der Vermégensanlage

Gesamtvermaogen Finanzanlagen Direkte
Immobilienanlagen

210 Jahre 5.37% 5.27% 5.46%
2021 7.21% 7.82% 4.96%
2020 4.11% 4.31% 3.46%
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Gesamtvermaogen Finanzanlagen Direkte
Immobilienanlagen

2019 9.72% 11.50% 4.44%
2018 -3.01% -5.24% 4.52%
2017 8.32% 9.17% 5.29%
2016 7.45% 4.64% 14.96%
2015 0.79% -0.05% 3.59%
2014 6.61% 7.23% 4.34%
2013 6.56% 6.82% 5.62%
2012 6.58% 7.58% 3.85%

Bis 2014 entspricht die Gesamtrendite der Gemeinschaftseinrichtung Previs Service Public. Ab 2015 entspricht sie dem konsolidierten
Ergebnis aller Anlagestrategien (Gesamtvermdgen). Ab 2017 beinhaltet die Gesamtrendite ebenfalls die Verm&gensanlagen der ehemaligen
Comunitas Vorsorgestiftung. Aus den Zahlen ab 2015 lassen sich die Renditen fur die einzelnen Vorsorgewerke nicht ableiten. Fir die
Vorsorgewerke ist die Rendite der gewahlten Anlagestrategie gemdss Anteilscheinbuchhaltung massgebend.

Strategische/aktuelle Vermogensallokation

Zur effizienten Uberwachung und Steuerung der Anlagetatigkeit wird die Anlagestrategie in Anlagekategorien eingeteilt. Die nachfolgende Darstellung zeigt den Vergleich
zwischen der strategischen und der aktuellen Allokation per 31. Dezember 2021 der drei aktiven Anlagestrategien.

Vermaogensallokation - Anlagestrategie Previs 30

Anlagekategorie Normquote Allokation Bandbreiten
Liquiditat 1.0% 2.9% 0-15%
Obligationen Inland 8.0% 9.9% 5-15%
Obligationen Ausland 20.0% 13.9% 10-25%
Wandelobligationen Global 4.0% 5.0% 0-6%
Aktien Schweiz 7.0% 7.1% 4-11%
Aktien Ausland entwickelt 18.0% 20.0% 15-29%
Aktien Emerging Markets 5.0% 2.9%

Alternative Anlagen 7.0% 10.0% 0-13%
Immobilien Schweiz 26.0% 24.2% 22-40%
Immobilien Ausland 4.0% 4.1% 0-6%

Vermogensallokation - Anlagestrategie Previs 40

Anlagekategorie Normquote Allokation Bandbreiten
Liquiditat 1.0% 2.5% 0-10%
Obligationen Inland 5.0% 7.9% 3-10%
Obligationen Ausland 15.0% 10.9% 5-20%
Wandelobligationen Global 6.0% 6.9% 2-10%
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Anlagekategorie Normquote Allokation Bandbreiten

Aktien Schweiz 10.0% 9.2% 7-15%
Aktien Ausland entwickelt 23.0% 27.1% 20-35%
Aktien Emerging Markets 7.0% 3.8%

Alternative Anlagen 12.0% 12.0% 4-15%
Immobilien Schweiz 17.0% 15.7% 14-25%
Immobilien Ausland 4.0% 4.0% 0-7%

Vermdgensallokation - Anlagestrategie Rentner

Anlagekategorie Normquote Allokation Bandbreiten
Liquiditat 1.0% 1.2% 0-18%
Obligationen Inland 15.0% 14.4% 10-30%
Obligationen Ausland 18.0% 17.3% 15-35%
Wandelobligationen Global 4.0% 4.1% 0-5%
Aktien Schweiz 4.0% 4.2% 0-5%
Aktien Ausland entwickelt 6.0% 6.2% 0-10%
Aktien Emerging Markets 2.0% 2.0%

Alternative Anlagen 10.0% 10.5% 0-12%
Immobilien Schweiz 37.0% 36.8% 25-45%
Immobilien Ausland 3.0% 3.2% 0-4%
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ESG-Berichterstattung

ESG ist ein anerkannter Standard nach welchem die Ausrichtung der Nachhaltigkeitspolitik einer Unternehmung auf den drei Sdulen Environmental (Umwelt), Social
(Gesellschaft/Soziales) und Governance (Unternehmensfiihrung) basiert.

Aufgrund ihrer gesetzlich vorgegebenen Sorgfaltspflicht hat eine Vorsorgeeinrichtung ein Risikomanagement zu fihren. Dieses bericksichtigt unter anderem, wie weit
ihr Handeln Auswirkungen auf die kiinftige Entwicklung des Vorsorgeauftrags zugunsten der Destinatdre hat. Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie beurteilen wir, wie
weit unsere Massnahmen das Risiko der Vorsorgeeinrichtung positiv beeinflussen, um auch in Zukunft den Auftrag der Renditeerwirtschaftung und damit die Zahlung der
Renten erfillen zu kdnnen.

Konkret beinhaltet die Nachhaltigkeitsstrategie die nachfolgenden drei Kernaktivitaten, auf welche die ESG-Grundsatze Anwendung finden sollen:

1. Nachhaltige Vorsorgeprodukte:
Wir gestalten die Vorsorgeplane, die in Aussicht gestellten Leistungen und deren Finanzierung so, dass den nachfolgenden Generationen aus der strategischen
Ausrichtung méglichst keine Nachteile entstehen.

2. Nachhaltige Vermégensanlagen

a) Finanzanlagen:

Wir richten die jeweiligen Portfolios so aus, dass unter Einbezug der Risikopolitik der Previs und unter Bertcksichtigung der notwendigen Renditen eine zielgerichtete,
schrittweise Steigerung der Nachhaltigkeit der Anlagen erreicht werden kann.

b) Direkte Immobilienanlagen:
Wir sind Uberzeugt, dass die nach den Grundsétzen der Nachhaltigkeit erstellten und unterhaltenen direkten Immobilien langfristig eine hthere Werthaltigkeit und eine
hohere Performance ausweisen.

3. Nachhaltige Organisation:
Wir richten die Organisation und das Fuhrungsmodell so aus, dass die Entscheide und Massnahmen auf langfristige Sicht gefallt und die Mitarbeitenden der Previs in
ihrem treuhdnderischen Handeln gestarkt und geférdert werden.

Justierung der Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2021

Im Rahmen seiner Strategieentscheide flr die Jahre 2022-2026 hat der Stiftungsrat die noch junge Nachhaltigkeitsstrategie geringflgig justiert. Dabei hat sich die Previs
dazu bekannt, mit der gesamtheitlichen ESG-Strategie mehr zu tun als der Durchschnitt der Pensionskassenwelt. Zudem richten wir unsere Strategie auf die Klimaziele
des Bundes aus, welcher auf das Jahr 2050 die Klimaneutralitat erreichen will. Die Messbarkeit der Transformation hin zu nachhaltigeren Anlagen soll verbessert und
adressatengerecht kommuniziert werden.

Auch die unmittelbar vor der Strategiediskussion durchgefiihrte Kundenbefragung zeigte den Trend klar auf. Eine Mehrheit unserer Kunden befiirwortet eine nachhaltige
Anlagetatigkeit ihrer Pensionskasse.

Dies fuhrte 2021 zu Anpassungen bei den nachfolgenden Grundsatzen 1 und 3 sowie zu einem neuen Grundsatz 4:

1. Die Previs bekennt sich im Rahmen ihrer Méglichkeiten und unter Beriicksichtigung der Heterogenitét ihrer Destinatdre zur nachhaltigen Entwicklung.
Dabei wollen wir mehr tun als der Durchschnitt der Pensionskassenwelt.

2. lhre Massnahmen richtet sie dabei auf die Kernaktivitdten Vorsorge und Vermégensanlagen sowie die eigene Organisation aus.

3. Die Previs orientiert sich beziiglich Nachhaltigkeit an anerkannten Standards, misst die Ergebnisse und rapportiert diese adressatengerecht.

4. Die Previs richtet sich auf die Klimaziele des Bundes aus.

Mit der Berichterstattung zu unserer Tatigkeit im Rahmen der ESG-Themen wollen wir die bisherigen Anstrengungen der Previs zeigen und Uber die Fortschritte
berichten.

Vorsorge

Nachhaltige Vorsorgeprodukte zeichnen sich nach unserem Verstandnis primar durch Transparenz und Verstandlichkeit und vor allem durch die Planbarkeit fur die
Versicherten aus. Damit die finanzielle Planung des Ubergangs von der beruflichen in die dritte Lebensphase gesichert werden kann, sind verlassliche Grundlagen
massgebend. Als heutige Generation nicht auf Kosten der nachfolgenden Generationen zu leben, bedeutet im BVG, dass die Transfers von Geldern von den arbeitenden
Versicherten auf die Rentenbeziehenden vermieden werden sollen. Wenn der sogenannte Umwandlungssatz, also derjenige Satz, mit welchem das angesparte
Alterskapital in eine lebenslange Rente umgewandelt wird, nicht der Lebenserwartung und den erwarteten Renditen an den Kapitalmarkten entspricht, geschieht aber
genau das. Die Versicherten decken die Licken, die bei Pensionierungen entstehen. Der Stiftungsrat hat daher eine weitere schrittweise Senkung des
Umwandlungssatzes ab 2025 beschlossen, um diese Umverteilung zu mildern. Durch die friihe Ankindigung erhalten die Versicherten auch Planungssicherheit. Im
Gegenzug soll durch die Einfihrung eines neuen Beteiligungsmodells aber auch ermoglicht werden, dass Versicherte und Rentner unter bestimmten Voraussetzungen
von guten Anlageergebnissen zusatzlich profitieren kénnen.
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Screening und Entwicklung bei den Vermégensanlagen

Unserer ESG-Strategie folgend, unterziehen wir die Finanzanlagen einer regelméssigen Uberpriifung nach ESG (mindestens alle zwei Jahre). Wir orientieren uns an
Benchmarks und Peervergleichen mit dem Ziel, die Nachhaltigkeit der Finanzanlagen stetig zu verbessern.

2021 wurde unser Wertschriftenportfolio von der Center for Social Sustainable Products AG (CSSP; seit 2021 FE Fundinfo) nach ESG-Kriterien Gberprift. Die Uberpriifung,
das sogenannte Screening, basiert auf der etablierten Ratingmethodologie von MSCI ESG fiir ca. 7’500 Unternehmen weltweit (> 650'000 Aktien und Obligationen). Mehr
als 32’000 Investmentfonds kdnnen auf Look-Through-Basis ebenfalls bewertet werden. Die Auswertung und Analyse der Ergebnisse im Jahr 2021 hat ergeben, dass der
Anteil des investierten Kapitals gegentber 2019

> inein problematisches Ratingsegment von 2% auf 0.8% abgenommen hat (C-Rating),

> inein mittleres Ratingsegment von 44% auf 41% abgenommen hat (A, BBB, BB und B-Rating),

> inein gutes bis sehr gutes Ratingsegment von 54% auf 58.2% zugenommen hat (AAA und AA-Rating).

Die Uberprufung von Investitionen in umstrittene Geschaftsfelder (Erwachsenenunterhaltung, Alkohol, Glucksspiel, Tabak, Nuklearenergie und Waffen nach diversen

Kategorien) hat ergeben, dass dieses Exposure von 4.8% auf 2.6% reduziert wurde. Die Vorgabe aus der ESG-Strategie der Previs Vorsorge (Ausschluss von geachteten
Waffen) wurde eingehalten. Damit kdnnen wir festhalten, dass die Entwicklung insgesamt stimmt und die angestrebte stetige Verbesserung erreicht wird.

Auch kleine Schritte filhren zum grossen Ziel

Ein zweiter und wichtiger Fokus liegt auf der Analyse des CO2-Abdrucks der Finanzanlagen. Diese wurde 2021 erstmals separat durch die Center for Social Sustainable
Products AG (CSSP) durchgefiihrt. Die Ergebnisse liefern Informationen zur gesamten CO2-Intensitat Gber die Analyse nach Sektoren bis auf die Ebene einzelner Titel im
Portfolio. Wie im Abschnitt «Justierung der Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2021» erldutert wurde, richten wir unsere Strategie auf die Klimaziele des Bundes aus,
welcher auf das Jahr 2050 die Klimaneutralitat erreichen will. Die ESG-Strategie Finanzanlagen wird nun in diesem Sinne weiterentwickelt. So werden im Bereich der
Obligationen weitere Ausschlusskriterien formuliert mit dem Ziel, unsere Investitionen in CO2-intensiven Bereichen weiter zu reduzieren.

Previs im Vergleich der Klima-Allianz

Die Klima-Allianz Schweiz fuhrt verschiedene Kampagnen, eine davon ist die Kampagne «Renten ohne Risiko: Klimarating», in welcher sie die Anlagetatigkeit von
Schweizer Pensionskassen unter dem Aspekt der Klimavertraglichkeit Uberprift und Empfehlungen abgibt. Wir nehmen das Anliegen der Klimavertraglichkeit unserer
Finanzanlagen ernst. Es ist Teil von ESG, im «E - Environment/Umwelt» verortet und damit Teil unserer ESG-Strategie. Im Bereich der Aktienanlagen liegt unser Fokus
primar auf der Wahrnehmung unserer Eigentimer- oder Aktiondrsrechte und nicht auf dem Ausschluss von Sektoren und Firmen.

Nebst unserer langjahrigen Zusammenarbeit mit dem Ethos Engagement Pool Schweiz werden wir ab 2022 unsere Engagementaktivitdten zusatzlich verstarken und auf
das Ausland ausweiten. Wir haben uns daflir zu einer Zusammenarbeit mit Hermes Equity Ownership Services (EOS) entschieden (siehe auch nachfolgenden Abschnitt).

Hermes EOS ist einer der fihrenden Anbieter im Bereich von Engagement/Stewardship flr institutionelle Investoren und richtet sich nach den 17 UN Sustainable
Developement Goals (UN SDG). Ihre Engagementtatigkeit im Bereich Klimawandel hat u.a. zum Ziel, dass alle Unternehmen ein Geschaftsmodell haben, das mit Netto-
Null-Emissionen vereinbar ist, und einen wirksamen Ubergangsplan besitzen, um dies bis 2050 zu erreichen. Unter anderem unterstiitzt sie die Investoren-kooperation
Climate Action 100+, indem sie gegenulber einer betrachtlichen Anzahl der gréssten CO2-Emittenten die Federfihrung im Dialog tbernommen hat.

Wahrnehmung der Aktionarsrechte und Engagement im In- und Ausland

Die Stimmrechte unseres Schweizer Aktienportfolios werden weiterhin von Ethos im Rahmen der langjahrigen Partnerschaft ausgeubt.

Uber Hermes EOS werden wir ab 2022 die Stimmrechte von ausldndischen Aktien ausiiben. Hermes EQS betreibt seit Jahren ein wirkungsvolles Engagement, also die
direkte Einflussnahme auf Unternehmen in Bezug auf die Umsetzung von ESG-Zielen. Der Engagementdialog mit den Unternehmen des gesamten Previs-
Wertschriftenportfolios (Aktien und Obligationen) wird durch Hermes EOS durchgefiihrt. Engagement bezeichnet den Prozess, in welchem Investoren einzeln oder als
Kollektiv Verstdsse gegen Normen (z.B. UN Global Compact (Kontroversen) oder UN SDG (nachhaltige Entwicklungsziele) mittels Dialog direkt mit den obersten Organen
der Firmen ansprechen und konkrete Vorschlage unterbreiten, wie diese Verstdsse zum Wobhle aller korrigiert werden kdnnen. Somit ist Engagement die wichtigste und
wirkungsvollste Massnahme, welche Investoren haben, um nachhaltige Ertrdge zu erwirtschaften und nachhaltig investiert zu sein. Engagement zielt darauf ab, dass die
investierten Unternehmen verantwortungsvoll gefiihrt werden, soziale Verantwortung fur ihre Mitarbeiter ibernehmen, den Schutz von Umwelt und Gesundheit férdern
und somit einen Betrag zur Gesellschaft leisten.

Unternehmensfiihrung und Organisation
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Die konsequente Digitalisierung unserer Prozesse bringt neben Effizienzsteigerungen auch eine Reduktion des Ressourcenverbrauchs mit sich. Die Umstellung auf die
digitale Rechnungsverarbeitung hat nicht nur intern zu einer Reduktion der Papierflut gefihrt. Auch unsere Leistungserbringer kdnnen dadurch vermehrt dazu
Ubergehen, uns ihre Rechnungen papierlos zuzustellen. Das Gleiche gilt fir unsere Kunden auf der Arbeitgeberseite, die ab 2022 allesamt das digitale Firmenportal
nutzen und so die Briefkorrespondenz deutlich reduzieren. Auch der Umstand, dass wir ab 2021 die Versicherungsausweise nicht mehr automatisch versenden, sondern
nur noch auf ausdriicklichen Wunsch, hat zu einem Abbau der Papierberge gefuhrt. Der Ausweis kann bequem und tagfertig Gber das Handy oder den Desktop bezogen
werden. Bereits Uber 40% unserer Versicherten nutzen diese Moglichkeit.

Stefan Muri
Geschaftsfihrer

Daniel Zwygart
Leiter Vermogensanlagen
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Revision

I |I 2 Wirtschaftsbaratung

Wirtschafusprifung
Bringt Sie weiter Steusrberatung

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung einer Vorsorgeeinrichtung mit
mehreren Vorsorgewerken an den Stiftungsrat der Previs Vorsorge, Bern

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Previs Vorsorge, beste-
hend aus Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang fur das am 31. Dezember 2021 abgeschlos-
sene Geschaftsjahr geprifi.

Verantwortung des Stiffungsrates

Der Stiftungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften, der Stiftungsurkunde und den Reglementen verantwortlich. Diese
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung einer
internen Konfrolle mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentli-
chen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Imtimern ist. Darliber hinaus ist der
Stiftungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemdsser Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vomahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Veraniworlung des Experten fir berufliche Vorsorge

Fiir die Prifung bestimmt der Stiftungsrat neben der Revisionsstelle einen Experten fiir be-
rufliche Vorsorge. Dieser prift periodisch, ob die Vorsorgeeinrichtung Sicherheit dafilr bietet,
dass sie ihre Verpflichtungen erfillen kann und ob die reglementarischen versicherungs-
technischen Bestimmungen Ober die Leistungen und die Finanzierung den gesetzlichen Vor-
schriften entsprechen. Fir die fir versicherungstechnische Risiken notwendigen Rickstel-
lungen ist der aktuelle Bericht des Experten fir berufliche Vorsorge nach Art. 52e Absatz 1
BVG in Verbindung mit Art. 48 BVV 2 massgebend.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Profung ein Prifungsurteil Gber die Jahres-
rechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizeri-
schen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Stan-
dards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicher-
heit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prii-
fungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen An-
gaben. Die Auswahl der Prufungshandiungen liegt im pflichtgem&ssen Ermessen des Pril-
fers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jah-
resrechnung als Folge von Verstdssen oder Irtiimem ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken
berticksichtigt der Prifer die interne Kontrolle, soweit diese fir die Aufstellung der Jahres-
rechnung von Bedeutung ist, um die den Umstinden entsprechenden Prifungshandiungen
festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil dber die Wirksamkeit der internen Kontrolle ab-
zugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schatzungen sowie
eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage
fiir unser Prifungsurteil bilden.

T«RAG CH-3072 Gmniigen | Sageweg Tl « 41 0550 09 09 @;E;G EAPERTpinns tortifismrieon Lrter-mtrmen
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I |I 2 Wirtschaftsbaratung

Wirtschaftsprifung
Bringt Sie weiter Steusrberatung

Prilfungsurteil
MNach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2021 ab-

geschlossene Geschiftsjahr dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde und den
Reglementen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher und anderer Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung (Art. 52b BVG)
und die Unabhangigkeit {Art. 34 BV 2) erflllen und keine mit unserer Unabhdngigkeit nicht
vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

Ferner haben wir die weiteren in Art. 52c Abs.1 BVG und Art. 35 BVV 2 vorgeschriebenen
Priffungen vorgenommen. Der Stiftungsrat ist fir die Erfiilung der gesetzlichen Aufgaben
und die Umsetzung der statutarischen und reglementarischen Bestimmungen zur Organisa-
tion, zur Geschéfisfuhrung und zur Vermégensanlage verantworllich.

Wir haben gepriift, ob

- die Organisation und die Geschaftsfihrung den gesetzlichen und reglementarischen
Bestimmungen entsprechen und ob eine der Grasse und Komplexitat angemessene in-
terne Kontrolle existiert;

- die Vermdgensanlage den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen ent-
spricht;

- die Alterskonten den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;

- die Vorkehren zur Sicherstellung der Loyalitat in der Vermégensverwaltung geftroffen

wurden und die Einhaltung der Loyalitdtspflichten sowie die Offenlegung der Interessen-
verbindungen durch das oberste Organ hinreichend kontrolliert wird;

- die freien Mittel oder die Uberschussbeteiligungen aus Versicherungsvertragen in Uber-
einstimmung mit den geseizlichen und reglementarischen Bestimmungen verwendet
wurden;

- die vom Gesetz verlangten Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehdrde gemacht
wurden;

- in den offen gelegten Rechtsgeschaften mit Nahestehenden die Interessen der Vorsor-
geeinrichtung gewahrt sind.
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IR Wirtsshaftsberatung
Wirtschaftsprifung
Bllﬂgt Sie weiter Steuerberatung
Wir bastitigen, dass die diesbeziiglichen anwendbaren gesatzlichen, statutarischen und
reglementarischen Vorschriften eingehalten sind.
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genshmigen.
Gumligen, 31. Marz 2022
T+R AG
Andreas Oester Rita Casuft
dipl. r dipl. Wirtschaftapriiferin
zugelassener Revislonsexperte zugelassene Revisionsexpeartin
Leftande Revisarin
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Anhang

1.1 Grundlagen und Organisation

1.1.1 Rechtsform und Zweck

Die Stiftung bezweckt die Durchfihrung der beruflichen Vorsorge im Rahmen des BVG und seiner Ausfuhrungsbestimmungen fur die Arbeitnehmer der der Stiftung
angeschlossenen Arbeitgeber und fiir Angehdérige und Hinterlassene, auf welche das BVG anwendbar ist. Sie kann Uber die gesetzlichen Mindestleistungen hinaus
weitergehende Vorsorge betreiben und zudem Unterstutzungen in Notlagen wie Krankheit, Unfall oder Arbeitslosigkeit leisten.

Im Hinblick auf die Umwandlung der Gemeinschaftsstiftung in eine Sammelstiftung wurde die Stiftungsurkunde durch Genehmigung der Bernischen BVG- und
Stiftungsaufsicht vom 31. Oktober 2013 sowie dem Eintrag ins Handelsregister vom 18. Dezember 2013 gedndert. Die Umsetzung der Zweckdnderung erfolgte auf den 1.
Januar 2015.

Mit Datum vom 13. November 2017 erfolgte gestiitzt auf die Verfiigung der Bernischen BVG- und Stiftungsaufsicht der Eintrag der Fusion mit der Ubernahme der Aktiven
und Passiven der Comunitas Vorsorgestiftung in Bern im Handelsregister.

1.1.2 Registrierung BVG und Sicherheitsfonds

Die Stiftung ist im BVG-Register des Kantons Bern unter der Nummer 0692 eingetragen.

Alle dem Freizligigkeitsgesetz (FZG) unterstellten Pensionskassen muissen beim Sicherheitsfonds BVG angeschlossen sein. Sie liefern entsprechende Beitrdge an den
Fonds ab. Der Sicherheitsfonds garantiert den Versicherten ihre Leistungen bis zu einem versicherten Lohn von CHF 129'060, sofern die Vorsorgeeinrichtung
zahlungsunfahig ist.

1.1.3 Urkunden und Reglemente

Stiftungsurkunde vom 30.04.2018, mit Wirkung ab 12.06.2018
Organisationsreglement der Previs vom 21.10.2020, gultig ab 01.01.2021

Vorsorgereglement der Previs vom 21.10.2020, guiltig ab 01.01.2021

A AR VAR Y

Anlagereglement der Previs vom 28.01.2019, giltig ab 01.01.2019. Ergdnzt um den Anhang 8 «Ausschllsse aus dem Anlageuniversum basierend auf der ESG-Strategie
Finanzanlagen» vom 29.01.2020, gultig ab 01.01.2020

v

Kostenreglement der Previs vom 01.05.2017, gultig ab 01.01.2018
> Rickstellungsreglement der Previs vom 12.03.2021, gliltig ab 31.12.2020

> Teilliquidationsreglement der Previs vom 21.10.2015, rliickwirkend in Kraft ab 01.01.2015.

1.1.4 Fihrungsorgane der Previs und Zeichnungsberechtigung

An der Delegiertenversammlung 2021 wurden alle Mitglieder des Stiftungsrates im Rahmen der Gesamterneuerungswahl fur eine weitere Amtsdauer bestatigt. Im
Sommer 2021 musste der Stiftungsrat vom Hinschied von Stephan Spycher (Arbeitnehmerverteter) Kenntnis nehmen. Sein Sitz ist im Jahr 2021 vorerst vakant geblieben.

Zusammensetzung und Funktionen des Stiftungsrates im Jahr 2021

Peter Fliick Prasident Arbeitgeber Brienz Rothorn Bahn 2004/2021
Vorsitz Complianceausschuss

Reto Lindegger Vizeprasident Arbeitgeber Schweizerischer Gemeindeverband 2016/2021
Mitglied Complianceausschuss
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Vorsitz Anlageausschuss Arbeitgeber Atupri Gesundheitsversicherung 2012/2021
Mitglied Anlageausschuss Arbeitnehmer Gemeinde Spiez 202072021
Mitglied Anlageausschuss Arbeitgeber SZB Schweizerischer 2014/2021

Zentralverein fur das Blindenwesen

Mitglied Anlageausschuss Arbeitgeber Siloah AG 2016/2021

Mitglied Complianceausschuss Arbeitnehmer Gemeinde Matzingen 202072021
bis Ende Oktober 2021

Arbeitgeber Seniorenzentrum Oberburg 2020/2021
Mitglied Complianceausschuss Arbeitnehmer Heime dahlia 201372021
Arbeitnehmer Stiftung Wohnen im Alter 202072021
Mitglied Anlageausschuss Arbeitnehmer Gemeinde Vinelz 2009/2021
Mitglied Anlageausschuss Arbeitnehmer Spital STS AG 2012/2021
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Geschaftsfuhrer

Stv. Geschaftsfuhrer / Leiter Kunden & Kommunikation

Mitglied der Geschaftsleitung / Leiter Finanzen & Controlling

Mitglied der Geschaftsleitung / Leiterin Vorsorge

Mitglied der Geschéftsleitung / Leiter Vermdgensanlagen

Zeichnungsberechtigung

Der Prasident, Vizeprasident und zwei Mitglieder des Stiftungsrats, die Mitglieder der Geschaftsleitung und die Mitglieder der erweiterten Geschaftsleitung sind je kollektiv
zu zweien zeichnungsberechtigt.

Prasident
Vorsitz Complianceausschuss

Vizeprasident X
Mitglied Complianceausschuss

Mitglied des Stiftungsrates X
Vorsitz Anlageauschuss
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Mitglied des Stiftungsrates
Mitglied Anlageausschuss

Geschaftsfuhrer

Stv. Geschaftsfihrer
Leiter Kunden & Kommunikation

Mitglied der Geschaftsleitung
Leiter Finanzen & Controlling

Mitglied der Geschaftsleitung
Leiterin Vorsorge

Mitglied der Geschaftsleitung
Leiter Vermégensanlagen

Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung

Leiterin Human Resources

Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung
Leiter Asset Management Immobilien

Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung
Leiter Portfolio Management Immobilien

Mitglied der erweiterten Geschaftsleitung
Leiter ICT & Innovationsmanagement

Entschadigungen des Stiftungsrates

Gestitzt auf Ziffer 2.5 des Organisationsreglements werden die Entschadigungen an den Stiftungsrat summarisch im Geschaftsbericht publiziert:

Fixhonorare

Sitzungsgelder

Total Entschadigungen des Stiftungsrates

Entschadigungen der Geschaftsleitung

2020
CHF

173'000

87'808

260'808

Im Sinne einer Gber die Vorschriften hinausgehenden Transparenzpolitik publiziert die Previs auch Zahlen zur Entschadigung der Geschaftsleitung inkl. der Anteile des
Arbeitgebers an den Sozialversicherungen. Die Previs kennt nebst den Jahresléhnen ein Bonus-Malus-System, nach welchem alle Mitarbeitenden inkl. Geschéftsleitung
nach einem vorgegebenen Verfahren eine leistungsabhéngige zusatzliche Abgeltung erzielen kénnen. Diese Abgeltung wird jeweils nach Ablauf des Kalenderjahres
gestutzt auf die Leistungsbeurteilung in den Mitarbeiterférderungsgesprachen ermittelt. Sie bericksichtigt neben der Zielerreichung auch die finanzielle Situation der

Previs.

Jahreslohnsumme

Bonus
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CHF

1'119'788

17'000



AG Anteile Sozialversicherungen 272'554 269'923

Total Entschadigungen der Geschaftsleitung 1'405'104 1'406'711

Das Verhaltnis zwischen dem tiefsten (exkl. Lehrpersonal) und dem hdchsten Lohn in der Previs betragt: 1:5.0.

1.1.5 Experte, Revisionsstelle, Berater, Aufsichtsbehérde

Beratung Vermdgensverwaltung

Aufsichtsbehorde

Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht (BBSA)
Belpstrasse 48, Postfach, 3000 Bern 14

1.1.6 Angeschlossene Arbeitgeber

Anzahl Anschllsse mit aktiven Versicherten per Stichtag.

Segment Service Public 1'205 1'216
Segment Branchenoffen 48 44
Total Arbeitgeber 1'253 1260

1.2 Aktive Versicherte und Rentner

1.2.1 Aktive Versicherte

Anzahl % Anzahl %
Frauen 23'311 70.5 22'714 70.6
Manner 9'759 29.5 9'444 294
Total aktive Versicherte 33'070 100.00 32'158 100.0
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2021 2020
Aktive Versicherte per 1.1. 32'158 31'689
Nachtragliche Mutationen Vorjahr 60 0
Eintritte 7'186 6'255
Austritte -5'461 -4'964
Pensionierungen -848 -799
Todesfalle -25 -23
Aktive Versicherte per 31.12. 33'070 32'158
1.2.2 Rentnerinnen und Rentner
2021 2020
Anzahl % Anzahl %
Altersrenten 7'844 80.5 7'432 79.8
Invalidenrenten 619 6.4 633 6.8
Ehegattenrenten 1'014 104 1'002 10.8
Waisen-/Kinderrenten 254 2.6 237 2.5
Ubrige Renten 14 0.1 10 0.1
Total Rentenbeziiger 9'745 100.0 9'314 100.0
2021 2020
Rentenbeziger 1.1. 9'314 9'006
Nachtragliche Mutationen Vorjahr 78 11
Neue Rentenbeziger ' 658 636
Wegfallende Rentenbezuger 2 -305 -339
Rentenbeziger 31.12. 9'745 9'314
" Pensionierung, Invaliditat
2 Effektiver Austritt Anschluss oder je nach Rentenart: Pensionierung, Invaliditit, Tod, Erreichen Schlussalter
1.2.3 Altersstruktur der aktiven Versicherten
2021 2020
Frauen (Alter in Jahren) 44.67 44,54
Manner (Alter in Jahren) 45.92 45.97
Aktive Versicherte (Alter in Jahren) 45.04 4496



1.3 Art der Umsetzung des Zwecks

1.3.1 Erlduterung der Vorsorgeplane und deren Finanzierung

Die Stiftung fUhrte im Vorsorgewerk Service Public fiir den Sparteil neun Plane resp. die freie Planwahl sowie sieben Risikoplane und im Vorsorgewerk Comunitas fir den
Sparteil vier Plane resp. die freie Planwahl sowie vier Risikoplane. In den tbrigen Vorsorgewerken gilt die freie Planwahl.

1.3.2 Weitere Informationen zu Vorsorgetatigkeit
Anpassung der Renten an die Preisentwicklung

Der Stiftungsrat hat an der Sitzung vom 04. Dezember 2020 beschlossen, auf eine Anpassung der Renten an die Teuerung per 01.01.2021 zu verzichten.

1.4 Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsatze, Stetigkeit

1.4.1 Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 26

Der vorliegende Abschluss entspricht der Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 26.

1.4.2 Buchfiuihrungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Buchfuhrungs- und Bewertungsgrundséatze entsprechen den Vorschriften von Art. 47, 48 und 48a BVV2.

Fliissige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bewertet.

Wahrungen werden zum Kurswert per Stichtag bewertet. Massgebend sind die Kurse, wie sie von der Depotstelle ermittelt werden.

Aktien, Obligationen und Anteile von Kollektivanlagen werden zum Kurswert per Stichtag bewertet. Massgebend sind die Kurse, wie sie von der Depotstelle ermittelt
werden.

Direkte Immobilienanlagen werden per 31. Dezember durch das Portfolio Management Immobilien (fir die Liegenschaften im Alleineigentum) und Privera AG (fur die
Miteigentumsanteile) mittels der DCF-Methode bewertet. 20 % der Werte der Liegenschaften im Alleineigentum wurden durch einen externen Schatzer (Wlest Partner)
plausibilisiert (second opinion).

> Der aktuelle Marktwert einer Immobilie wird bei der DCF-Methode durch die Summe aller in Zukunft zu erwartenden, auf den Stichtag der Bewertung abdiskontierten
Nettoertrage (vor Steuern, Zinszahlungen, Abschreibungen und Amortisationen = EBITDA) bestimmt. Diese werden pro Liegenschaft individuell, in Abhangigkeit der
jeweiligen Chancen und Risiken, marktgerecht und risikoadjustiert diskontiert.

> Die Bewertungen erfolgen nach den aktuellen Werten gemass Swiss GAAP FER 26, wobei die Marktwertdefinition gemass IVSC/TEGOVA/RICS zu Grunde gelegt wird:
«Der Marktwert ist der geschatzte Betrag, fur welchen ein Immobilienvermégen am Tag der Bewertung zwischen einem verkaufsbereiten Verausserer und einem
kaufbereiten Erwerber, nach angemessenen Vermarktungszeitraum, in einer Transaktion im gewdhnlichen Geschéaftsverkehr ausgetauscht werden sollte, wobei jede
Partei mit Sachkenntnis, Umsicht und ohne Zwang handelt.»

> Bautenin Ausfuhrung (laufende Neubauprojekte, Sanierungen und Bauland) werden zu Herstellkosten aktiviert. Eine Bewertung erfolgt bis spatestens ein Jahr nach
Fertigstellung. Als nicht werthaltig qualifizierte (Planungs-) Kosten werden ausgebucht.

> Die bei geplanten Verkaufen von Bestandesliegenschaften anfallenden latenten Steuern werden zum Jahresabschluss geprtft und aktualisiert resp. bestatigt.

> Die Diskontsitze liegen in einer Bandbreite zwischen 2.50% und 4.00%.
Abgrenzungen und nichttechnische Ruckstellungen werden gemaéss kaufméannischen Buchhaltungsregeln sowie den Vorschriften von Swiss GAAP FER 26 vorgenommen.

Zum Ausgleich von Wertschwankungen werden auf der Passivseite pro Vorsorgewerk auf die jeweils zur Anwendung kommende Anlagestrategie angemessene
Wertschwankungsreserven gebildet.

Die minimal notwendige Zielgrésse der Wertschwankungsreserven pro Anlagekategorie wird nach der sogenannten finanzékonomischen Methode ermittelt (Value at Risk-
Methode). Bei diesem Verfahren werden aufgrund der Rendite- und Risikoeigenschaften der Anlagekategorien die Wertschwankungsreserven der unterschiedlichen
Anlagestrategien kalkuliert. Die Zielgrésse der Wertschwankungsreserven wird in Prozenten der Vorsorgekapitalien und technischen Rickstellungen angegeben, unter
Berucksichtigung eines Sicherheitsniveaus von 97.5% Uber ein Jahr.

1.4.3 Anderungen von Grundsitzen bei Bewertung, Buchfiihrung und Rechnungslegung
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Im Jahresabschluss 2021 sind keine Anderungen bei der Bewertung, der Buchfiihrung und der Rechnungslegung im Vergleich zum Vorjahr vorgenommen worden.

1.5 Versicherungstechnische Risiken / Risikodeckung / Deckungsgrad

1.5.1 Art der Risikodeckung, Riickversicherungen

Die Previs ist eine teilautonome Vorsorgeeinrichtung und deckt ihre Risiken teilweise selber. Die Previs hat eine kongruente Rickversicherung bei der
Lebensversicherungsgesellschaft PKRUck fur die betriebliche Vorsorge AG fir die Risiken Tod und Invaliditdt abgeschlossen.

Die vertragliche Vereinbarung mit der PKRiick AG sieht vor, dass ein allfalliger Uberschuss oder ein Manko, resultierend aus einer besseren oder schlechteren Entwicklung
des Schadenverlaufs als fur die Pramienberechnung angenommen, in die entsprechende Kundenrisikoreserve, ausgewiesen in den Aktiven aus Versicherungsvertragen,
jahrlich eingebucht wird. Im Geschéftsjahr 2021 resultierte ein Risikoverlust von CHF 5.2 Mio.

Im Jahr 2020 wurde der Ruckdeckungsvertrag neu ausgehandelt und mit Wirkung auf den 1.1.2021 in Kraft gesetzt. Auf diesen Zeitpunkt hin werden die beiden vor der
Fusion 2017 abgeschlossenen und bisher getrennt geflhrten Vertrage «Previs» und «Comunitas» zusammengefuhrt. Der Abschluss 2021 erfolgt entsprechend auf den
zusammengefihrten Vertragen.

1.5.2 Entwicklung und Verzinsung der Sparguthaben

2021 2020
CHF CHF

Stand Sparguthaben per 1.1. 3'217'390'465 3'075'327'384
Sparbeitrage Arbeitnehmer und Arbeitgeber 236'986'615 228'928'620
Einlagen bei Ubernahme von Versicherten-Bestanden 52'333'917 74'700'970
Freizligigkeitsleistungen 329'303'611 261'188'604
Einzahlungen WEF / Scheidung 15'582'845 14'641'932
FreizUgigkeitsleistungen bei Austritt -267'626'950 -237'553'647
Ubertragung von Mitteln bei kollektivem Austritt -23'392'855 -25'749'048
Vorbeziige WEF/ Scheidung -10'483'889 -8'999'097
Auflésung infolge Pensionierung, Tod -213'274'101 -200'587'001
Veranderung Sparguthaben EUF (erwerbsunfahige Versicherte) -6'153'912 -10'406'462
Verzinsung des Sparkapitals 68'434'583 45'398'208
Kompensationsmassnahme 26'111'185 0
Anpassungen Vorjahre / Erwerbsunfihigkeit / IV! 0 0
Stand Sparguthaben per 31.12. 3'425'211'514 3'217'390'465

" Das EUF-Deckungskapital wird im Deckungskapital Rentner gefiihrt.

Die Sparguthaben wurden umhullend unterschiedlich pro Vorsorgewerk mit einem Zinssatz von 2.00% bis 5.00% (2020: 1.00 - 2.00%) verzinst. Die Verzinsung lehnt sich an
dem im Vorsorgereglement definierten Raster an und wird jahrlich durch den Stiftungsrat auf Antrag der Vorsorgekommission pro Vorsorgewerk beschlossen.

1.5.3 Summe der Altersguthaben nach BVG

Altersguthaben nach BVG (Schattenrechnung)
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1.5.4 Entwicklung des Deckungskapitals fir Rentner

2021 2020
CHF CHF
Stand Deckungskapital per 1.1. 2'403'137'196 2'277'736'732
Veranderung aufgrund Teilliquidationen -12'074'078 -3'696'124
Anpassung an Neuberechnung per 31.12. " 75'419'704 129'096'588
Stand Deckungskapital per 31.12. 2'466'482'822 2'403'137'196
D Vorjahreswert inkl. Umbuchungen IV-Deckungskapital und Anpassungen Ubertritte aus Vorjahren.
1.5.5 Entwicklung der technischen Riickstellungen
2021 2020
CHF CHF
Ruckstellung Grundlagenwechsel 6'786'018 0
Ruckstellung Umwandlungssatz 40'032'392 67'554'373
Ruckstellung Senkung technischer Zinssatz 7'791'943 0
Ruckstellung Verluste auf BVG-Altersrenten 5'110'622 6'600'335
Total technische Riickstellungen 59'720'975 74'154'708

1.5.6 Ergebnis des versicherungstechnischen Berichts per 31.12.2021

Als Sammeleinrichtung fuhrt die Previs pro Vorsorgewerk eine in sich geschlossene Rechnung nach den Vorschriften von Swiss GAAP FER 26. Dementsprechend weist
jedes Vorsorgewerk einen individuellen Deckungsgrad aus, der den jeweils zustandigen Gremien des Vorsorgewerks kommuniziert wird. Der Ausweis des konsolidierten
Deckungsgrads auf Stiftungsebene ist fir die einzelnen Vorsorgewerke nicht massgebend.

Die versicherungstechnische Bilanz per 31.12.2021 weist auf Stiftungsebene einen konsolidierten Uberschuss von CHF 603'849'799 auf. Der konsolidierte Deckungsgrad
betragt 110.15% bei einem technischen Zinssatz von 1.75%.

Die Deckungsgrade der einzelnen Vorsorgewerke liegen zwischen 100.28% und 129.38%.
Es besteht im Sinne von Art. 44 BVV2 keine Unterdeckung.

Es bestehen ausreichend versicherungstechnische Rickstellungen fir
> den Grundlagenwechsel (CHF 6.7 Mio.);
> den Umwandlungssatz (CHF 40.0 Mio.);

> Verluste auf BVG-Altersrenten (CHF 5.1 Mio.).

Zudem besteht eine Rickstellung zur Senkung des technischen Zinssatzes von CHF 7.8 Mio.
Es sind alle gemass Ruckstellungsreglement und Beschlissen der Vorsorgeeinrichtung notwendigen versicherungstechnischen Ruickstellungen mit ihnrem Sollwert dotiert.

Der Pensionskassenexperte bestatigt, dass die reglementarischen versicherungstechnischen Bestimmungen Uber die Leistungen und die Finanzierung am 31.12.2021 den
gesetzlichen Bestimmungen entsprechen. Zudem wird bestatigt, dass die verwendeten technischen Grundlagen BVG 2020 PT 2020 sowie der technische Zinssatz von
1.75% fur die Previs aktuell angemessen sind.

1.5.7 Technische Grundlagen und andere versicherungstechnisch relevante Annahmen
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Die reglementarischen Grundlagen, wie auch die Berechnungen zur versicherungstechnischen Bilanz, basieren auf den technischen Grundlagen BVG 2020 (Periodentafel
mit auf das Jahr 2020 fortgeschriebenen Werten) und einem technischen Zinssatz von 1.75%.

Verheiratungswahrscheinlichkeiten, Alter des Ehegatten, Anzahl Kinder, Alter der Kinder werden nach der kollektiven Methode bertcksichtigt. Anstatt die individuelle
Familiensituation im Detail zu erfassen, wird flr jede versicherte Person mit den Erfahrungszahlen der technischen Grundlagen BVG 2020 gerechnet.

Der technische Zinssatz ist der Diskontsatz (oder Bewertungszinssatz), mit dem sich die Vorsorgekapitalien oder technischen Riickstellungen sowie die Finanzierung einer
Vorsorgeeinrichtung bestimmen lassen. Gestutzt auf eine Empfehlung des Experten fur berufliche Vorsorge setzt das oberste Organ einer Vorsorgeeinrichtung den
technischen Zinssatz fiir die Bewertung der Vorsorgekapitalien der Rentenbeziger und gegebenenfalls fur die technischen Ruckstellungen fest.

Zudem gilt eine Obergrenze fir die Empfehlung des technischen Zinssatzes, dessen Uberschreitung der Experte sachlich begriinden muss (FRP 4 in der Version vom
25.04.2019).

Der technische Zinssatz der Previs betragt 1.75% (Vorjahr 1.75%) und liegt um 0.12 Prozentpunkte unter der Obergrenze gemass FRP 4.

Stabile Verhdltnisse in der Bestandesstruktur vorausgesetzt und unter Annahme, dass die Renditeerwartungen langerfristig auf dem aktuellen Niveau verbleiben, erachtet
der Pensionskassenexperte den technischen Zinssatz als angemessen.

1.5.8 Versicherungstechnische Riickstellungen
Grundsatze

Die Previs bildet fiir versicherungstechnische Risiken, die Schwankungen unterliegen, sowie fur Leistungsversprechen, die nicht oder nicht ausreichend durch
reglementarische Beitrdge finanziert sind, versicherungstechnische Ruckstellungen.

Bei den versicherungstechnischen Riickstellungen handelt es sich um Verstarkungen, die bei der Berechnung des Deckungsgrades nach Art. 44 BVV2 in gleicher Weise zu
bericksichtigen sind wie die Vorsorgekapitalien der aktiven Versicherten und der Rentenbeziger.

Rickstellung fir Grundlagenwechsel

Diese Ruckstellung wird gebildet, um den finanziellen Auswirkungen der seit der Veréffentlichung der technischen Grundlagen angenommenen Zunahme der
Lebenserwartung Rechnung zu tragen.

Der Sollbetrag der Ruckstellung entspricht gemdss Rickstellungsreglement 0.3 Prozent des Rentendeckungskapitals, multipliziert mit der Differenz zwischen dem
Berechnungsjahr und dem Jahr, in dem die von der Vorsorgeeinrichtung verwendeten Rechnungsgrundlagen verdéffentlicht wurden. Damit sind per Bewertungsstichtag
0.3% des Rentendeckungskapitals zurtickzustellen (Vorjahr 0%).

Riickdeckung / Risikoschwankungsfonds aktive Versicherte

Uber Art und Ausmass der Riickdeckung der Risiken Tod, Invaliditdt und Alter entscheidet der Stiftungsrat aufgrund der vom Experten hierfiir erarbeiteten notwendigen
Entscheidungsgrundlagen.

Die Previs versichert die Risiken Tod und Invaliditat mittels weitgehend kongruenter Rickversicherung.

Riickstellung Umwandlungssatz
Eine Ruckstellung Umwandlungssatz wird gebildet, wenn aufgrund der angewendeten Umwandlungssétze im Beitragsprimat Pensionierungsverluste entstehen.

Die Ruckstellung wird fur alle aktiven Versicherten ab Alter 58 berechnet. Sie entspricht der mit dem technischen Zinssatz diskontierten Differenz zwischen dem
voraussichtlichen Altersguthaben im Rucktrittsalter und dem fur die umgewandelte Rente berechneten versicherungstechnisch notwendigen Deckungskapital im selben
Zeitpunkt. Dabei wird eine Kapitalbezugsquote gemass Erfahrungswerten berlcksichtigt.

Ruckstellung fir Verluste auf BVG-Altersrenten

Fallt bei der Pensionierung die reglementarische Altersrente tiefer aus als die Altersrente gemass BVG, entstehen Mutationsverluste, weil die reglementarische
Altersrente auf die Altersrente gemdss BVG angehoben werden muss. Um diese Verluste aufzufangen, wird eine Rickstellung gebildet.

Die Ruckstellung wird fur alle aktiven Versicherten ab Alter 58 nach denselben Grundsatzen wie die Ruckstellung Umwandlungssatz berechnet.

Riickstellung fiir Senkung des technischen Zinssatzes

Per 31.12.2021 wurde eine erste Rickstellungstranche fiir eine weitere Senkung des technischen Zinssatzes gebildet. Bis langstens 2028 wird jahrlich eine Rickstellung
gebildet um, falls nétig, den technischen Zinssatz weiter senken zu kdnnen.

1.5.9 Anderung von technischen Grundlagen und Annahmen
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Im Berichtsjahr wurden die technischen Grundlagen (technischer Zinssatz 1.75%, BVG Grundlagen 2020) unverandert weitergefihrt.

1.5.10 Deckungsgrad nach Art. 44 BVV2

Der Deckungsgrad auf Stiftungsebene gemass Art. 44 B\WW2 betragt 110.15%. Die Spannweite der Deckungsgrade der einzelnen Vorsorgewerke wird in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt.

Deckungsgrad Vorsorgewerke 2021 2020
<90.0% 0 0

90.0% - 94.9% 0 0

95.0% - 100.0% 0 1

>100.0% 17 16

1.6 Erlauterung der Vermégensanlage und des Nettoergebnisses aus Vermogensanlage

1.6.1 Organisation der Anlagetatigkeit, Anlagereglement

1.6.1.1 Anlagereglement

Das Anlagereglement der Previs regelt die Aufteilung von Verantwortung, Kompetenzen und Controllingaufgaben auf den Stiftungsrat, den Anlageausschuss und die
Geschéftsleitung.

Die Vermdégensanlage ist in verschiedene Phasen mit unterschiedlichen Kompetenzzuweisungen aufgeteilt. Grob dargestellt ergibt sich folgendes Bild:

Entscheid Beratung

Information Entscheid Umsetzung
Information Entscheid
Information Entscheid

Information Information Konsolidierung

In den externen Mandaten ist unter Portfoliomanagement der zustandige Portfoliomanager der jeweiligen Bank zu verstehen; bei den internen Mandaten ist damit das
Previs interne Portfoliomanagement gemeint.

Die weiteren beteiligten Stellen

Renato Flickiger, Ittigen

UBS Switzerland AG, Zirich

UBS Fund Management, Basel

PPCmetrics AG, Zurich
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1.6.1.2 Vermégensverwaltungsmandate

Die Obligationen Inland, Obligationen Ausland, Aktien Schweiz und Aktien Ausland werden mit Bewilligung der Finanzmarktaufsicht in Einanlegerfonds mit Riickdelegation
der Vermogensverwaltung an das Portfoliomanagement der Previs gefihrt. Alle weiteren Anlagekategorien werden nach dem gleichen Prinzip in sogenannten Managed
Accounts durch das Portfoliomanagement der Previs verwaltet.

Die Previs verwaltet somit das gesamte Anlagevermdégen mit Unterstitzung externer Spezialisten grundsatzlich selber.

Weiter besteht ein Vermdgensverwaltungsmandat der Credit Suisse Asset Management fir Obligationen Fremdwahrungen.

1.6.2 Zielgrésse und Berechnung der Wertschwankungsreserven

Die Wertschwankungsreserven werden pro Vorsorgewerk gebildet. Die Zielgréssen der Wertschwankungsreserven flr die einzelnen Anlagestrategien1 wurden wie folgt
festgelegt:

2021 2020
CHF % CHE %
Anlagestrategie 15 n.v. 13.0% n.v. 13.0%
Anlagestrategie 30 956'800'789 17.6% 915'391'009 17.6%
Anlagestrategie 40 61'815'636 21.7% 58'731'970 21.7%
Anlagestrategie Rentner 31'765'186 13.8% 30'766'114 13.8%

Das dabei angewendete Verfahren entspricht den unter Ziffer 1.4.2 dargestellten Bewertungsgrundsatzen. Die notwendigen Wertschwankungsreserven wurden 2020
durch die PPCmetrics AG geschatzt.

' Die im Namen der Strategie verwendete Zahl entspricht dem jeweiligen Aktienanteil.

1.6.3 Darstellung der Vermégensanlagen nach Anlagekategorien

1.6.3.1 Darstellung nach Gliederung der Buchhaltung

2021 2020
CHF CHF

Strategie 30 6'037'225'342 5'520'281'134

Strategie 40 351'967'430 322'868'764

Strategie Rentner 221'324'334 211'682'041

Total Vermdgensanlagen 6'610'517'106 6'054'831'940

Betriebskapital und Ubriges 2021 2020

CHF CHF

Liquiditat Betrieb 73'204'244 41'531'609

Forderungen gegenuber Arbeitgebern 5'676'950 6'423'859

Verschiedene Forderungen 1'504'263 2'831'848

Aktiven aus Versicherungsvertragen 2'927'527 11'860'830

Immaterielle Anlagen 42'601 84'048

Sachanlage 881'550 2'429'950

Aktive Rechnungsabgrenzung 914'568 577'401

Seite 36 von 58



Betriebskapital und Ubriges 2021

CHF
Total Betriebskapital und Ubriges 85'151'703
Zusammenfassung Gesamtvermogen 2021
CHF
Total Vermégensanlagen 6'610'517'106
Total Betriebskapital und Ubriges 85'151'703
Total Gesamtvermoégen (Bilanzsumme) 6'695'668'809

Die Position Forderungen gegenuber Arbeitgebern enthdlt die per 31.12.2021 noch ausstehenden Beitrage.

1.6.3.2 Darstellung gemass Anlagestrategie 30

65'739'545

6'054'831'940

65'739'545

6'120'571'485

2020
CHF

2020
CHF

Die Allokation per 31. Dezember 2021 wurde basierend auf den in der Wertschriftenbuchhaltung der UBS ausgewiesenen Kurswerten ermittelt. Diese Werte weichen in

Folge zeitlicher Verschiebungen geringfligig von den im Jahresendreporting der UBS und in der Bilanz verwendeten Kurswerten ab.

Dem Wert per Ende 2021 steht die vom Stiftungsrat beschlossene Anlagestrategie (Normquote) gegenuber:

Anlagekategorie Normquote Allokation
Liquiditat 1.0% 2.9%
Obligationen Inland 8.0% 9.9%
Obligationen Ausland 20.0% 13.9%
Wandelobligationen Global 4.0% 5.0%
Aktien Schweiz 7.0% 7.1%
Aktien Ausland entwickelt 18.0% 20.0%
Aktien Emerging Markets 5.0% 2.9%
Alternative Anlagen 7.0% 10.0%
Immobilien Schweiz 26.0% 24.2%
Immobilien Ausland 4.0% 4.1%

Wir waren per 31.12.2021 mit der Aktienallokation auf der strategischen Normquote positioniert.

1.6.3.3 Darstellung gemass Anlagestrategie 40

0-15%

5-15%

10-25%

0-6%

4-11%

15-29%

0-13%

22-40%

0-6%

Bandbreiten

Die Allokation per 31. Dezember 2021 wurde basierend auf den in der Wertschriftenbuchhaltung der UBS ausgewiesenen Kurswerten ermittelt. Diese Werte weichen in

Folge zeitlicher Verschiebungen geringflgig von den im Jahresendreporting der UBS und in der Bilanz verwendeten Kurswerten ab.

Dem Wert per Ende 2021 steht die vom Stiftungsrat beschlossene Anlagestrategie (Normquote) gegenlber:

Anlagekategorie Normquote Allokation
Liquiditat 1.0% 2.5%

Obligationen Inland 5.0% 7.9%

Obligationen Ausland 15.0% 10.9%

Wandelobligationen Global 6.0% 6.9%

Aktien Schweiz 10.0% 9.2%
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Anlagekategorie

Aktien Ausland entwickelt
Aktien Emerging Markets

Alternative Anlagen
Immobilien Schweiz

Immobilien Ausland

Normquote

23.0%
7.0%

12.0%

17.0%

4.0%

Wir waren per 31.12.2021 mit der Aktienallokation auf der strategischen Normquote positioniert.

1.6.3.4 Darstellung gemadss Anlagestrategie Previs Rentner

Allokation

27.1%
3.8%

12.0%

15.7%

4.0%

Bandbreiten

20-35%

4-15%

14-25%

0-7%

Die Allokation per 31. Dezember 2021 wurde basierend auf den in der Wertschriftenbuchhaltung der UBS ausgewiesenen Kurswerten ermittelt. Diese Werte weichen in
Folge zeitlicher Verschiebungen geringfligig von den im Jahresendreporting der UBS und in der Bilanz verwendeten Kurswerten ab.

Dem Wert per Ende 2021 steht die vom Stiftungsrat beschlossene Anlagestrategie (Normquote) gegenulber:

Anlagekategorie
Liquiditat

Obligationen Inland
Obligationen Ausland
Wandelobligationen Global
Aktien Schweiz

Aktien Ausland entwickelt
Aktien Emerging Markets

Alternative Anlagen
Immobilien Schweiz

Immobilien Ausland

Normquote
1.0%
15.0%
18.0%
4.0%
4.0%

6.0%
2.0%

10.0%

37.0%

3.0%

Wir waren per 31.12.2021 mit der Aktienallokation auf der strategischen Normaquote positioniert.

1.6.4 Gesetzliche Begrenzungen nach BVV2

1.6.4.1 Art. 55 BVV2 bezogen auf das Gesamtvermogen

Allokation

1.2%

14.4%

17.3%

4.1%

4.2%

6.2%
2.0%

10.5%

36.8%

3.2%

Bandbreiten

0-18%

10-30%

15-35%

0-5%

0-5%

0-10%

0-12%

25-45%

0-4%

Gemass Artikel 55 der Verordnung (ber die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVV2) gelten fiir die einzelnen Anlagen Begrenzungen.

Grundpfandtitel

Aktien

Immobilien

davon Immobilien Schweiz
davon Immobilien Ausland
Alternative Anlagen
Fremdwahrungen ungesichert

Infrastruktur
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1.78%

29.65%

27.10%

23.66%

3.45%

8.24%

26.94%

1.59%

Effektiver Anteil

50.00%

50.00%

30.00%

30.00%

10.00%

15.00%

30.00%

10.00%

Maximaler Anteil



Effektiver Anteil Maximaler Anteil

Anlagen beim Arbeitgeber 0.00% 5.00%

Samtliche Begrenzungen werden auf der Stiftungsebene erfillt. Die gemass BVV2 als Immobilien deklarierten Vermégenswerte betragen fur die Rentner-Strategie per 31.
Dezember 2021 jedoch 40.0 %. Die BVV2-Limite wird somit auf Ebene der Anlagestrategie um 10.0% Uberschritten. Die Uberschreitung der Begrenzung von 30% bei den
Immobilien ist mit folgenden Anmerkungen im Anlagereglement begriindet und legitimiert:

Die Anlagerichtlinien fiihren dazu, dass die folgenden Anlagebegrenzungen gemdss BVV2 erweitert werden mlissen:

> Total Immobilien gemdss Normquoten Previs.: 40%
> Total Immobilien gemdss Maximalquoten Previs: 49%

> Total Immobilien gemdss Maximalquoten BW2: 30%, davon max. 10% Immobilien Ausland

Die Previs verfolgt eine Anlagestrategie, die im Rahmen der Risikofdhigkeit (insbesondere unter Berlicksichtigung der Struktur der Verpflichtungen das Ertragspotenzial
der verschiedenen Anlagemdrkte optimal nutzen will. Zur Reduktion der Volatilitit des Gesamtvermdgens hdlt die Previs einen grossen Anteil direkter Immobilien im
Eigentum und eigener Verwaltung mit hauptsédchlicher Ausrichtung auf Mietwohnungen. Die strategische Normquote dieser Anlagekategorie liegt bei 37%. Als Ergdnzung
und Diversifikation der auf Wohnungen ausgerichteten direkten Immobilien werden auch indirekte Immobilien im Ausland mit einer strategischen Normquoten von 3%
gehalten. Bei Ausschdpfung der Normaquoten, kann sich daher eine Immobilienquote von 40%, und bei Ausschopfung aller Maximallimiten eine solche von 49% ergeben,
was 10 Prozentpunkte resp. 19 Prozentpunkte tber den Limiten gemdss BVV2 liegt. Mit dieser erhéhten Immobilienquote, namentlich den direkten Immobilien wird eine
zusdtzliche Verbesserung der Gesamtrisikosituation erreicht.

Die Quote Alternative Anlage nach BVV2 weicht von der effektiven Klassifizierung gemass Anlagereglement ab, da fur die Uberwachung der Risiken eine ékonomische
Betrachtungsweise im Vordergrund stehen soll. Die Einhaltung der Quote Alternative Anlagen nach BVV2 wird sichergestellt durch ein separates BVV2-Reporting unseres
Global Custodian.

1.6.5 Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente und Kapitalzusagen

1.6.5.1 Laufende (offene) derivative Finanzinstrumente

Exposure + Exposure - Marktwert Kontraktvolumen
CHF CHF CHF CHF
Wahrungsinstrumente 4'901'221 -80'470 4'820'751 953'152'454
Strukturierte Produkte 2'728'107 0 2'728'107 2'728'107
Total 7'629'328 -80'470 7'548'858 955'880'561

Die per 31. Dezember 2021 bestehenden Margenanforderungen sind bei unserem Global Custodian durch vorhandene interne Limiten gedeckt.

Unter den strukturierten Produkten befinden sich Trackerzertifikate sowie Zinsprodukte mit variablen Coupons.

1.6.5.2 Laufende (offene) Kapitalzusagen

Per Stichtag 31. Dezember 2021 sind folgende Kapitalzusagen offen:

CHF EUR usb
Kapitalzusage abgerufen 5'685'123 107'297'688 157'644'961
Kapitalzusage offen 8'314'877 57'702'312 70'055'039
Kapitalzusage Total 14'000'000 165'000'000 227'700'000

1.6.6 Marktwert und Vertragspartner der Wertpapiere unter Securities Lending

Das Anlagereglement der Previs ldsst grundsatzlich keine Ausleihe von Wertschriften zu. Es ist allerdings moglich, dass innerhalb von gezeichneten Anteilen an Fonds und
Anlagestiftungen Securities Lending durch das Portfoliomanagement des Anbieters erfolgen kann.
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1.6.7 Erlauterung des Nettoergebnisses aus der Vermogensanlage

1.6.7.1 Rendite

210 Jahre 5.37%
2021 7.21%
2020 4.11%
2019 9.72%
2018 -3.01%
2017 8.32%
2016 7.45%
2015 0.79%
2014 6.61%
2013 6.56%
2012 6.58%

Gesamtvermogen

Finanzanlagen

5.27%
7.82%
4.31%
11.50%
-5.24%
9.17%
4.64%
-0.05%
7.23%
6.82%

7.58%

5.46%

4.96%

3.46%

4.44%

4.52%

5.29%

14.96%

3.59%

4.34%

5.62%

3.85%

Direkte
Immobilienanlagen

Bis 2014 entspricht die Gesamtrendite der Gemeinschaftseinrichtung Previs Service Public. Ab 2015 entspricht sie dem konsolidierten
Ergebnis aller Anlagestrategien (Gesamtvermdgen). Ab 2017 beinhaltet die Gesamtrendite ebenfalls die Vermdgensanlagen der ehemaligen
Comunitas Vorsorgestiftung. Aus den Zahlen ab 2015 lassen sich die Renditen fiir die einzelnen Vorsorgewerke nicht ableiten. Fur die
Vorsorgewerke ist die Rendite der gewahlten Anlagestrategie gemadss Anteilscheinbuchhaltung massgebend.

1.6.7.2 Vermégensverwaltungskosten

Die ausgewiesenen relativen Vermogensverwaltungskosten sind gegenlber dem Vorjahr leicht um 0.02% gestiegen.

Explizite Kosten Finanzanlagen

Implizite Kosten Finanzanlagen

Total Kosten Vermédgensverwaltung Finanzanlagen brutto
in % des Marktwerts der Finanzanlagen

Rabattierungen

Total Kosten Vermdgensverwaltung Finanzanlagen netto
in % des Marktwerts der Finanzanlagen

Interne Verwaltungskosten

Verwaltungskostenhonorare an Dritte

Einnahmen Verwaltungskostenhonorare HNK

Internes Portfoliomanagement

Schatzungen

Total Kosten Vermégensverwaltung Immobilien
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2021
CHF

-943'399

-21'810'513

-22'753'912

0.44%

528'417

-22'225'495

0.43%

-6'005'377

-489'242

313'571

-58'007

-47'368

-6'286'421

2020
CHF

-1'442'900

-17'487'239

-18'930'139

0.40%

456'824

-18'473'315

0.39%

-6'019'212

-489'951

267'860

-87'671

-171'185

-6'500'159



in % des Marktwerts der direkten Immobilienanlagen
Total Vermdgensverwaltungskosten netto
Vermogensverwaltungskosten brutto in % des Gesamtanlagevermogens

Vermogensverwaltungskosten netto in % des Gesamtanlagevermdogens

2021 2020

0.44%

-28'511'916

0.44%

0.43%

CHF CHF

0.48%

-24'973'474

0.42%

0.41%

Die Previs hat mit verschiedenen Anlagestiftungen und Anbietern von Fonds Vereinbarungen Uber Rabattierungen abgeschlossen. Fur das Jahr 2021 hat die Previs CHF
0.53 Mio. (2020: CHF 0.46 Mio.) an Rabattierungen gutgeschrieben erhalten. Im Weiteren haben wir mit unserem Global Custodian ein sogenanntes Fund Master
Agreement abgeschlossen. Dieses beinhaltet unter anderem die Segregierung samtlicher von uns gehaltenen Anlagefonds. Mit dieser Vereinbarung kann ausgeschlossen
werden, dass unser Global Custodian im Rahmen der Geschaftsbeziehung mit der Previs Zuwendungen in Form von Rabattierungen im Sinne des BGE 132 11l 460 erhalten

hat.

Die Previs hielt per 31. Dezember 2021 gemdss Ausweis der Vermodgensverwaltungskosten der UBS keine intransparenten Kollektivanlagen. Entsprechend betragt die

Kostentransparenzquote 100%.

Total kostentransparente Anlagen
Total intransparente Kollektivanlagen
Gesamtanlagevermogen

Kostentransparenzquote

1.6.7.3 Ausiibung Stimmrechte

2021
CHF

2020
CHF

6'054'831'939

6'054'831'939

100.00%

Die Verordnung gegen Ubermadssige Vergutungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegV), besser bekannt als «Minder-Initiative», verpflichtet die
Pensionskassen, ihre Stimmrechte als Aktionarin von Schweizer Unternehmen aktiv und im Sinne der Destinatdare wahrzunehmen. Das Stimmrechtsverhalten kann auf

www.previs.ch/vermoegensanlagen eingesehen werden.

1.6.8 Erlauterungen der Anlagen beim Arbeitgeber und der Arbeitgeber-Beitragsreserve

1.6.8.1 Erlauterungen zu den Anlagen bei Arbeitgebern

Per 31. Dezember 2021 bestanden keine Anlagen bei Arbeitgebern.

1.6.8.2 Erlduterungen zu den Arbeitgeber-Beitragsreserven

Stand Arbeitgeber-Beitragsreserven per 1.1.
Einlagen

Entnahme fur Beitragsfinanzierung

Entnahme flr Besitzstandswahrung

Entnahme bei Austritten von Versichertenbestdnden
Verzinsung

Stand Arbeitgeber-Beitragsreserven per 31.12.
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2021
CHF

9'817'802

3'659'593

-1'500'624

-155'208

48'065

11'869'628

2020
CHF

7'980'286

3'153'447

-1'175'629

-178'426

38'124

9'817'802



Die Arbeitgeber-Beitragsreserven wurden in allen Vorsorgewerken mit 0.5% verzinst. Seit 2020 gilt das folgende Verzinsungsmodell:

> bei Uberdeckung (Deckungsgrad > 100%) des Vorsorgewerks: % *BVG-Minimalzins

> bei Unterdeckung (Deckungsgrad < 100%) des Vorsorgewerks: 0.0%

Der Gesetzgeber hat mit der «Covid-19-Verordnung berufliche Vorsorge» die Moglichkeit geschaffen auch Arbeitnehmerbeitrdge mit den Arbeitgeber-Beitragsreserven zu
finanzieren. Im Jahr 2021 wurden CHF 24254.10 aus den Arbeitgeber-Beitragsreserven fur die Finanzierung der Arbeitnehmerbeitrage verwendet.

*Der Bundesrat legt den BVG-Minimalzins jahrlich, jeweils im vierten Quartal fir das Folgejahr, fest.

1.7 Erlauterung weiterer Positionen der Bilanz und der Betriebsrechnung

1.7.1 Verwaltungsaufwand

Die Previs fihrt eine Verwaltungskostenrechnung nach den einzelnen Bereichen Vorsorge, Kunden & Kommunikation, Finanzanlagen und Immobilienanlagen. Die
untereinander erbrachten Dienstleistungen werden intern verrechnet.

2021 2020
CHF CHF
Verwaltungskosten (VK) brutto’ -10'144'017 -9'874'310
Verwaltungsertrag Vorsorge 92'564 107'953
Verwaltungskosten abzuglich Verwaltungsertrag Vorsorge -10'051'454 -9'766'356
An die Arbeitgeber verrechnete Verwaltungskosten 4'846'710 4'683'626
Verwaltungskosten netto -5'204'744 -5'082'731

"Entschadigungen an Versicherungsvermittler: Diese sind in den Verwaltungskosten enthalten. Die Entschadigungen erfolgen auf den Risiko-
und Kostenpramien. Anschliisse oder versicherte Personen, fiir welche aufgrund ihres Arbeitgebers Entschadigungen an
Versicherungsvermittler fliessen, wenden sich bei Bedarf direkt an den zustdndigen Versicherungsvermittler, um die Héhe der
Entschadigung zu erfahren.

1.7.2 Eventualverpflichtung gegeniiber der PK Riick Lebensversicherungsgesellschaft fir die betriebliche Vorsorge AG

Die Previs hat mit dem Abschluss der Ruckversicherung ihrer Risiken fur Tod und Invaliditat mit der PK Rick im Jahr 2013 auch ein Aktienpaket bernommen. Die
Beteiligung der Previs ist mit einem Anteil von 22.5% substanziell und gleichberechtigt mit den seinerzeitigen Grindungsmitgliedern Nest, PKG und Abendrot.

Aufgrund regulatorischer Bestimmungen ist zwingend sicherzustellen, dass die PK Ruck stets solvent ist. In der Folge sehen die Bestimmungen eine Mindestsolvenz von
100% vor. Die PK Ruck selbst hat sich als Zielgrésse eine Solvenz-Quote von 200% und als Mindestsolvenz eine Quote von 150% gesetzt. Bei unvorhergesehenen
Marktentwicklungen oder aus anderen Grinden kann die Solvenz-Quote auf unter diese selbst gesetzte Mindestsolvenz von 150% sinken. Bei Unterschreiten der eigenen

Mindestsolvenz sollen umgehend Massnahmen zwecks Wiederherstellung der Zielgrésse erfolgen.

Dazu eignet sich eine entschadigungslose Zuzahlung in die freien Kapitalreserven der PK Riick durch die Aktiondre, da sie schnell und einfach erfolgen kann. Im
entsprechenden Zuzahlungsvertrag ist vorgesehen, dass der Zeitpunkt innerhalb der nachsten funf Jahre durch den Verwaltungsrat der PK Rick mit einfachem Mehr
bestimmt werden kann. Damit soll es dem Verwaltungsrat ermdglicht werden, auf das Marktumfeld und den regulatorischen Anforderungen schnell reagieren zu kénnen.

Der Stiftungsrat der Previs hat dem Vertrag am 9. Mai 2018 zugestimmt und ist damit gleichzeitig eine Eventualverpflichtung von maximal 6.975 Millionen Franken fur die
Jahre 2018 bis 2022 eingegangen.

Die Verpflichtung ist als Eventualverpflichtung nicht bilanziert.

1.8 Auflagen der Aufsichtsbehorde

Die Genehmigung der Jahresrechnung 2020 durch die Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht (BBSA) erfolgte am 8. Juni 2021. Es wurden keine Auflagen gemacht.
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1.9 Weitere Informationen mit Bezug auf die finanzielle Lage

1.9.1 Unterdeckung / Erlduterung der getroffenen Massnahmen

Per 31.12.2021 weist kein Vorsorgewerk einen Deckungsgrad tiefer als 100% aus. Es bestehen somit keine Unterdeckungen.

1.9.2 Teilliquidation

Von den per 31.12.2021 geklindigten Anschlussvertragen tritt in drei Fallen der Tatbestand der Teilliquidation ein. Diese Teilliquidationen konnten noch nicht
abgeschlossen werden, eine Akonto-Zahlung der Deckungskapitalien an die Ubernehmenden Vorsorgeeinrichtungen ist jedoch erfolgt. Zudem vollzieht ein Anschluss per
01.01.2022 den Wechsel aus einem Verbundvorsorgewerk in ein anderes Vorsorgewerk bei der Previs. Dieser Ubertritt fihrt ebenfalls zu einer Teilliquidation.

Die kollektiven Anspruche auf Rickstellungen und Wertschwankungsreserven per Bilanzstichtag wurden noch nicht transferiert. Eine Abgrenzung ist in der Jahresrechnung
2021 bercksichtigt.

1.9.3 Verpfandete Vermdgenswerte

Fur die Deckung von Devisentermingeschaften besitzt unsere Hausbank ein Pfandrecht an unserem Wertschriftenbestand in der Hohe von 50 Mio. CHF. Fir
bdrsengehandelte Derivate wurden zusatzlich in unseren Einanlegerfonds entsprechende Vermdgenswerte verpfandet.

1.10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Abwartsentwicklung der Anlagemarkte in den ersten Wochen des neuen Jahres, u.a. bedingt durch die geopolitische Situation, kann kurzfristig entsprechende negative
Auswirkungen auf den Deckungsgrad der einzelnen Vorsorgewerke haben.
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Faktenblatter Verbund Vorsorgewerke

Vorsorgewerk Comunitas

Geschaftsergebnis 2021
Vorsorgewerk Comunitas
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Waranngekaptal aklive Versicheds in CHE TISVERETAA
Waranngekaptal Renber in % zum VE skive Vemicherts 5,637 BT 87 %

Kannzahlan Mahrjahrasvarglaich

Bisnzeamma [CHF 1000) AW a1zl 21RTEHE 233578
Dhecuing g i 2
Tedwische Grundlagen

Umneandirgssatz_
Nemuchnain Yerwaltungskosien (CHE)
Aniagestraingia

Wer
Frandite: g
Anzani
Anzani
Durtichnittsaller shlive Versche s in Jahnen
AnESH Reilnar _|
Drrstiachnittisaller Renined i Jahne (e, Waisen-Rinderenien) ) 7111 F0.81 71,79 7098/
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Zusétzliche Angaben

Teilliquidationan
Bed zwal gelslindatan Anschlussvertragen par 31,12.2021 tred dar Tatbastand dar Talliquidation
ain. Diase Talligukd wiarndan lbis Enda Juni 2022 abgeschlcssan. Zudam

filhrta der Varsorgewark-Wachsal sinas Anschiusses abandalls zu ainer Tailliguidation.

Previs Vorsorge p rev i 5 W

Brickfeldstrasse 16 | Postiach | CH-3001 Bem
Vorsorgen mit Durchblick
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Vorsorgewerk Service Public

Geschiftsergebnis 2021
Vorsorgmrk Service Public
= 2 Die wichtigsten Informationen auf einen Blick

oo

B L LSRR S Biianzsumma [CHF 1000 FITME 0070

sichien in der Pandemisbekampfung Dechuregagrid 110,15% 105.51%
Tachnische Geu BVIG 2070/ PT | BVG 2020/ PT

N e  ~VarEung Worsorgekagital skifve ersehame Z.00% 1

falgt? Technischer Zins |\ o Fenir| 1. 1.7E%
Unwandungssatz 5 B B.70M

Wir nefimen dag Jahresergabris geme Vomrschnats Verwallungskoster (GHF) 240

anbgegen nd verwenden es fir dis Bag-  Anlageirtegn Sirstegin 30 o 30
Tmlgrisse Warschennaurgamsunen 17.60% 760

sanstellung der Versicherlen mil ethdbter “Fineedis Vermbgansriagan 7% 4.00%

Werzinsung und weiberer Stirkung der Anzshl Arbeiigeter 815 @1

Resen Dechungsonsds unsarr Anzahl Versicherin 181 13701

e Anzahi Reniner 4972

Worsorpewerke bewegen sich nun zvwi-

£chen 108% und 129%. Jahresrechnung nach SWISS5 GAAP FER 26

Mil den siratagiachen Entscheiden zum =

s =

sudem ertschieden, mil der Bildung ei- Flissige Mittel o0z
Wi 1 aTrens

ner Ricstellung 20 beginnen, damit - = Cin

falls néilig ~ in Zukunft der fchnische AltvEn aus Vorsich an 1 4153

Zins weiler gessnkt warden kinnss. otal Aklvak A Lo

Worausschausnde Planung betrifl nicht

riur die Karmgebiste der beruflichen Vor- Varbindichkaben ! 52001

sange mil Urmnwardlungssate, Yerzin- L
Mnrsorgekapkal akive Varsicharin Ll

sung, bachnischen Zing und Venma- Vorsorgekapaal Rontnar 1297521 1750005

gensartagen, sonderm auch den Belrisb Risckatabung fir Grandiage e ]
Fisckstaiung Umwandlungsaate TS 3T

und die Organisatian dee Stflung. AUEh g tung Pansianisrung smusis BVG Rerter 260 ¥18

disse wurden in des Risckstabung Senburg technbshe Zinsale 3T

digkussion eirgehend diskutiar, Werlschwankungsresenon 148584
Total Passiven Ea | ZB03TED

" 2w zankon oo Frazigigheimskssiengss urd Romvion sowe slgemoine Yerbisdbos ke
sl i Artsdgetssin

Das Anlagajahr 2021 war gepragt von staigendan Aktienmankaan, laicht steiganden Zinsan, alnar deutlich hiharsn inflabion und snar langss-
men Abkehr der wichtigstan Notanbanken von der ulra-axpansiven Geddpolak, Die Altienmirkta wurden in ihrer stafcan, positivan Enbwick-
lung ladigich im Saptembar und im Novamber zurlickgebunsan. Im 5 hat dis LS Fied dia Mérkbe mi ihram spartichan
Zaplan fr die Rickfinrung dar Anlainenkaufe (Tapering) (arraschi, und im Novamber waran a5 dia sufkemendan Angste um de naus
Winagvarianta Omikron, walche dia Markttainahmar varunsichert hat, Dazu kam, dass die Inflation stérker und brestar angestingan war, sis.
arwartat. Einmal mahr stech der LIS-Aktianmarkt als Lokamotive haraus. Dia Altian Ausland kaglan insgesamt um 21.5% zu. Ebanfalts her-
ausragend prasentisran sich die auropdschan Markis sowie unser Hemmarkt. Die Aktien Schwalz varmochtan um 20,5% zu avanckran.
Nicha mighaltan kennten dia Schwellantindar-Wérkte; sie varioran 1.6%. Dia srwdhnten Zinsanstiags filrten In urearan Portiolies bal dan
Obligationsn Inland zu siner Parformance von —0.8% und bal den Golgationan Ausland von —2.0%. Sehr positiv entwickaelien sich die ARar-
nativan Anlagen (+8,2%) urd de Auslindischen immobidienanlagen (+8.1%), Unsar Schwalzer Immaobillanportiolio tnig 5.1% zum Ergabals
Bbal. Insgesamt haben sich dis Ver 2021 mit dar O v liber dis malstan Anlagakiassen amaut weiter auige-
bildht,

Ausbliek 2022; Dar Korb an Unsicharhalten und drohanden Lnwégbarkalten (st reichlich gefliin: steigends Zinsen, hoha Inflatansmsten,
taitwaise hoha oder gar sehr hoha Bawaringen, Pandemis/Endamia und gecpoltische Risiken wis Ukrainge und Taman um nur die wich-
BgtEN ZU NENNan, Ist das konjL Urifald intaikt und die Galdpoltik der wichtigsten Motenbanken ist zwar wariger sx-
panshy abar immar noch wterstitzend, Wir rechnan dashalb mit ainam von Schwankungan gepraoten Anlagejahr 2022,
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Erfolgsrochinung

Strategie 2022-2026;
Auswirkungen auf
Stiftu mﬂmm Ordantiche und urd Einl 11 11
HEn daan urd 1 0z oaPez
I 2021 wurdan folg diran wd 1284 12am
im Rahman des Strategle 2022-2026 dman und EL yary
dervan Bedicigs aus Wotahen 5 -8
fesigelegl: dirwas Entnabrra s -8 B ]
- Dar Unwandlungssatz wird ab 2025 Beitrage van Dritten et g2
divar [T ———] 10382 2795
schrittwaisa suf ainan Ziatwart van it Elibnytes i Metviligge i sl i it 21 )
5.0% gasankt, dewon Zeshiess aus dem Sicherhemsfonds RE:L] 1210
-3 Stand 2022 5.5% mu} Einiritialaishungarn HFIT 1204106
durvan Fonicigigha tabialungun 155108 11341
= Ma sinam nauen Bataligungsmodall devon Einiagen bed (baritien von Versicherarbesinden RITIA TeaT
sollen Varsicharts und Rentner wenn ) WET Verbasligh 1 bio] TR,
i Zufless aus Beitrdgon und Eintritss|oistungen ATz 246479

2ufluss aus Beirdgen und Einlrittsleistun,

devvan Kap tnleshngen (einmalg) BT -ArE0z

¥ age und Ausirislatshingan 1584968 135596
wardan ab 2023 durvan Fraizh -k -OEAEY
-1”“". den :ml 0G5 FT
__divon Lsstungen bei Auwsirht van Warsichernribaianden * e e

Mehr Informationan zur Strategle 2022-  Abfuss fur Leistungen und Yaorbezlige 304181 -26T'845

Abfluss T Luistangee und Verbeziige

+} { Bildung |-} Vorsa ral aitve Versicharie
Aufidsurg =} / Bildung (-} Vorsal ral Rentrar

Aunaurdg (=} Bildung {-) bechrischs Rickatalngan

Aufics +}  Bikdung {-} fArbei itragsneservan
Autwand (-] 1 Erirag (+) aus Teiliquidagorsn
Verzingung Sperkapial
[’ X1
Erirag aus Versicherungsiestungen * 5T
Zusammensetzung Narsicharunaan o 1 ETT
Versorgekommissi
Mitgliader 2021:
- Beat Mesar (AG-Vertrater, Vorsez)
- Mars Kaufmann (AG-Verretar)
= Michal Tschan (AG-Vartratar) 1
- Katharina Battaran-Haltz "
[AH-Vartretedn) %
- Staphan Qbaril (AN-Vertratar) 1#} ! Bikdung {-} W - -B4'134,
- Barbara Schar [AN-Verirelerin]  Hilabtiva Auaiitte, sk bal s sl ainas frbssdaceabsars ais darm Verss ik arfcigen.

“ Posktion beirnatiet Varsichenrnsiestanaen der PK ROCK 08 Schadenseediten nvelidil und Tod.
H Prraition birfvadal dos Fisiee- und Kl pridress dir P Riich scei Bailie an dan Bictarhibikasdi.
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Dackungsgrad nach BVW2

Deleglertenversammiung 2022
Die Geschiifie der Delagiertsnver-
sammiung warden sh dissem Jahr als
a0V iiber ein digitales Portal abgewi-
chall. Die Einladungen werden Ende
Mai warschickl

in % der erforderichen M 1 i
Varsicherte und Rantrier
Anzahl Verscheria 1 14704
dawon Frauen 1115 10741
davn Minnar a11a | Fi)
Durchechnilisaker akifve Versicharns i Jahran % 45.21
Anzahl Reniner #0972
davin Mlsrsreman a7 AT
dawn ieabdentectin i il
v 5 555
v Wasan-IKrsdermantan = 119
davun dbeige Rarlen 8] 5
Durchschnitisaker Reriner in Jahren jexkl Waksen-/Kindemenien) H.g 1am

Varhditnis Varsicharts und Rantnar

Vorsargekaptal Rertinar in CHF

‘orsorgekaptal akitve Verscherle in CHE
Rienier in % zum WK akile

Hannzahlan Mahaahresvangbslch

Bianzsumes (CHF 17000) £ 2803730 2TE75AS HATAE

ad 110,15% 105.51% 103.54% 7 62% 10247%|
Technitchs Grandagsn BVIG 2020 (PT | BVG 2020/ PT | BWG 2015/ PT | BVG 2015 / PT | BVG 2015/ PT
Visrzirsing Vorsgukapilal akive Verschars 200% 1.50% 1.75% 1.00% 1.50%)
Technischar Zink g Var | Resitne) 1.75% 1.75%! 2.00%] 225%) 225%)
rrweandings e 560% 5.70%: 5.B0% 50 6.00%)
Varraitrmte Vermalhungskastan [CHF) 240 240 240 24y 240
Anisgedlralegie Swalegle X | Stralege 3 | Stralegie N0 | Stralegie30 | Stalegie0 |
Zukgristn Warahwa s 17.60% 17.60%/ 17.80%] 11 45%) 12 43%|
Fosrvdily Vermagecaaniagan 7.29% 408%: 270% -306% 837
Anzsh Artwilgabe B15 [ 631 634
Anzshl Versicherle 15163 14701 14475 15872 1411
Durchachritiaslier ki Versicharis in Jahren 4521 45. 4531 45,
Curehachntisaher Recres in Jahren (s, Waissr- Kindsrranter] 7290 T2 72.38] 73.08 2
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Immehilian Ausland

Zusétzliche Angaben

Teilliquidation
Bei winem gekiindatan Anschiussverrag per 11,12.2021 brat der Talbastand der Teiliquidslion sin,
Dimte Teiliguidation wird varaussichilich bis Ende Juri 2022 abgeschiassen,

- 'i'ri'
Previs Varsorge p re V l 5
Brickfeldstrasse 16 | Postfach | CH-3001 Berm

ecthos 7031 96303 00| F 031 963 03 33 | infoll previs.ch | www.previs.ch Vorsorgen mit Durchblick
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Vorsorgewerk Strategie 30

Geschiftsergebnis 2021
Vorsorgewerk Strategie 30

Erfolg - trotz Pandemiejahr 2
Wer hiilte gedach, dass nach dem er-
folgreichen 2020 bai den disteren Aus-
sichian In der Pandemiabakampfung
ncchrals sin selch gules Ausnabmejahe
falgt?

Wir nehman das Jahresempabnls gama
antgegen und verwarden es fir dis Bas-
samsiellung der Varsicherien mit sthibder
‘Warzinsung und weltarar Starkung dar
Resarvan, Dis Deckungsgrads unsarar
Worsorgewerke brwsgen sich nun 2wi-
sshen 108% und 129%.

Mit dan strabagschan Entschaddan zum
Umnwandlungssatz hal der Stflungsrat
Tudam artschisdan, mit der Bildung ai-
nar Rickcstailung 2 beginnen, damit -
falls ndlig = in Zukunlt der bechnische
Zins weiler gesenkt warden kinnds.
Worausschausnds Planung betrifl nichi
nur dis Kamgabiste der beruflichan Vor-
sarge mit Umwandlungssatz, Verzin-
=ung, technisshem Zins und Verma-
gensantagen, sondern auch den Belrisk
und dia Organisation der Stiftung. Auch
diese wurden in der
diskussion singehend diskutier.

Die wichtigsten Informationan auf sinen Blick

Blanzsumma (CHF 1000
ad

Technische Grundiagen

Narzirsun, aktive Versicharis
Technischar Zirs. (Verzinsurg Worsorpekamtal Rantnar|

Umwardungssatz

Womschnets Versatungskossen {GHF] 240,
Anbagesiraiegio a0 | Swalegie 30
Tnkyiists Werlschwankungeresarven AT.60% 17.80%
Rendile Vermagenaanksgen 7.23% 4.06%
Anzahl Arbailgabar k23 an
Anzshl Varsichans I Pl
Anzshl Reniner s} 18
Jahresrechnung nach SWI55 GAAP FER 26

Bllanz

% 20540
1 1
Total Akthven IFETS Frs
Markindiehasi L]
Adtusilgabartiiragiratarcn 51 45
Warsorgekapitsl aklive Varichers IZE

Rickatlhung Urmandbogs sz [ 4T
Rickatllung Parsioriansgsvehists BVG Renlsn 170 193
Wartschwankungrrassrvec 17 1259
Total Passivan IETS 20965

" Bu savianc urd
fimkl Varssrgrearkawchasl von Arbailgebar)

Das Antagejabe 2021 war geprigl ven steigendsn Akdienmdren, leichd steigenden Zinsan, sinat deullich hgheren InNlaion und einer langss-
men Abkehr der wichtigsban Notenbanken von der ulrs-axpansiven Geldpolith. Dia Altianmirkls wurdsn in irer starkan, posiiven Enbaick-

lung ladigich im und Im M

=

2 ndan. Im hat dis LS. Fead dia Mrkba mit lnram spartichan

Zeitplan it die Rickihrurg der Anlsihenkiule (Tapering) Sberraschi, und im Noveriber waran a8 dis sulkeimendan Argsle um die reus
Wirusvariarde Omikran, welches dis Markibeinehmear verunsichert hat. Dazu kamn, dass die Inflstion sidrker und breiter angestiegen war, als
anwartat. Einmal mahr stach der US-Akiienmarkt als Lokemobve haraus. Dia Akdian Ausland kagian insgasamt um 21.5% zu. Etantalis her-
ausragend priasenlieran sich die eunopdischen Mirkle sawie unsar
Nicht mithaltan kannten die Schwellentinder-Markte, sis verloren 1.6%. Dis erwiihnban Zinsaretiegs fhrien in urseren Portfalios bei den

Oibligationan Inland zu einer Parformance won —1.8% und bal dan Cbligatianan Ausland von —2 0%. Sehr positiv entwickalien sich die ARer-
nabivan Anlagen (+8,2%) und de Auslindischen immobidienaniagan (+B.1%). Unsar Schwalzer Immabillenportiolic ing 5.1% zum Ergabnis

D Aktimn um 20.5% zu avanciaren.

bei. Insgesamt haben sich die Ver
bilihi,

teilwaise hobe oder gar sahr habe

2021 mit der Ob ibar die maister Anlagaklassen emeut weitsr aulge-

Ausblick 2022: Der Kork an Unsicherhaiten und drohenden Linwagbarkaiten ist reichlch gef(it: steigande 2insen, hohe Inflationsmian,

e
ftan zu nennen. Andererseits st das kenjunkieredle Umfakd infakt und de Galdpolflk der wichiigsten Nelanbanken ist zwar waniger axpansiv
abar immer nach unierstitzend. Wir rechnen dashalb mit einem van gan &

Fakienblat Varsorgewark Strategis 30 / 2021

urd geopoiitische Risiker wis Ukraine und Taiwan um nur die wichiigs-

2022,
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Strategie 2022-2026;
Amwitungen g s is—" G W
Dircheriliche urd Gbrige Beilrige und Eintagen 438 2018
Stiftung und Vorsorgewerke S e o e
Im 2021 wurden folg aron ut £ Dl
dawon ) 1 uz 51
Im Rishmen der Sarateale 2022-2006 [ ey pr———— a2 ;i
fastgalagt Blsi e wian Drilley 27 232
dwvon urd 1 113
Dier Umwandlungssats wird ab 2025 T Y W — 25 )
schrittwaisa auf ainen Zialwert wan wevon Dusschiaes au dam Sichartatetonds. £ =
Einlrillswighrigen Fh23 6550
mm h!'riﬂ?.l—ll 1228 2188
-+ Stand 202 5.5% (After 65) zwvun Eirbigen bas Ubarrian son Yerscser snzeslindan FETT A
e L awvon WEF i = 181
MR airvam neuan Zufluss aus Bailrigen wnd Eintrittslsistungen A'536| ]
sellen Varscharta und Rentnar wann
miglich stirker van Anlageericlgan
proditiaran kinnen, Ai il snihrgen -+ -3425
dwvon Freioipigeaiabeabingas. iy 1
 Durchschnitiiche Varzinsung 2021 e WIEF Morbarige | At z
2.18% (BVG-Mindestzins: 1%} farvon Letsiungen be sk sen Verskererbssiiedn 2 ER)
« Riskobelis wnd i : Asiflugs fir Laistungen und Verbasige T ETT

Zulhuss us Beilriger ured Einlrilisnissrgen
Abfluss for Lotstungen und Vorbeeiige

Fakienblat Varsorgewark Strategis 30 / 2021

Auoung (+) F Bidung () Vorasegekapilal skive Versicherls

Aulsung [+1 1 Bidung I-) bechnische Ricesialungsr

Aufidsung (+1 1 Bidung i)

Verzinsung Sparkapiial

Kompersationsmassrahme «

Wersichenungsauteand * =181
Zusammensetzung —"“?_—m aus Varsichenrg e
Vorsorgekommission aus dem s =435
Mitgliadar 2021:
A A L e e Matin-Ergebins aus dem Varsiohsningsiel
- Mariarne Astersald (AN ) monns aus age 1133
- Andreas Recher (AN \Verdretar) ‘_' A RIgRRaAn oD ? 'm
- Peler Risder (AG-Verirater) Aufitsung (+] 1 Bidung (-) 203l o

" Mhihen AUSWIIE, weloha el sinem AUSITH pines Arbeasbens DS B8 VOISITEwEN 8 fainen.
“ Position bennaliet di Risko- nd MostenonbTie dor PR ARGk sawis B on 08n Sohsmeisiongs.
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Deleglertenversammiung 2022
Die Geschde der Delegiertenyer-
samemiung werden ab diesem Jahr
als eV diber sin digitales Partal ab-
gewickell. Dis Eintadungen warden
Ende Mai verschickl.

Dackungsgrad nach BYWZ

Varsergekapital aklive Versicharte
Rilcastellung Urmandhingssste
[Riickstellung Pensionerungsveriusts BWG Renten
Zwischentetal technische Rickstellungen

Total Varsorgekapstal
{arfordedichs Milte()

lem wnd tachinische Rbckstollungen

dhirezn Lisnga Aerras

Durehachnittesller Renires in Jahren skl Wansn-Kirdamanian)

Verhdltnis Yersicherie und Rentrer

Vornagshapital Rerser des Yorsorgewerks (Vu) in CHF
Renfnor ges Fenten in CHE

Renter des Vw in % zum Rentsnpool .

Worsargekapilal aklive Versichems i CHE Ell} 2TE51HET

Worsangpekapilal Renter des Vw in % 5um VI skl Versicharts 1481%
Kennzahlen Mehrjahreswergloich
Bilsresumme (CHF 17000} FHDES 234 185 AT516
Dckungsgrad 0. 104 4% 10205% A7.07% WETI%
Techrische Grundlagen BVG 2000 ( PT | BVG 2020/ PT | BVG 2015/ PT | BYG 2015.( PT | BVG 2015/ PT
Varzineung Vorsorgekapital akiive Versicherls. 200% 1505 1.50% 1.50% 235%
Technischer Zins | Feniner| 1. 1.78% 2.00% 2.35%. 275%
Lsrrwandung ssatz 5. EF0% 5.80% 5. B.00%
Wermchneie Verwaltungskaston (CHF) 280 ﬁ % ﬂ
Anlagesiraingi 3 an L 3 ELE
Zislgrosss Werlschwankung srassrmn ATH0% AT B0 17.80% 11.43% 12AYE
Renwdile. TE% 4055 BTN -3.08% 8.
Anzati Arbsilgaber M 30 24 1
Anzat! Varsichurte 20 224 13 L)
Dwrohschritisaler akdve Versicheric in Jahren 41 42.23 44,56/ 4!.94] 45 53
Anzahl Rertrer 156 11
Durchschritisaker Reniner in Jabren {exil. Waken-Kindeenten| 5860 E8.42| T 8196
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Vorsorgewerk Rentner

Vorsorgewerk Rentner

Geschiftsergebnis 2021

Erfolg — trotz Pandemiejahr 2
Wer hilte gedacht, dass nach dem ar-
falgreichen 2020 bei den diisteren Aus.
sichien in dar Pandemisbakmpiurg

Die wichtigsten Infermationan auf einen Blick

Bianzsumma (CHF 11000)
Dechungsgrad
Technische

sung, bechritschem Zing und Varms-
gensariagen, sandern auch den Betfist
und die Organisation der Sflung. Auch
diase Bersiche wurden in der Stralegie-
ditiussion eingehend digkulis.

D Anlagejahr 2021 war gepriigl von

nachmals sin solch guses Ausnabmejahr T e Zins (erznsung Yorsrgaksgial Rerie) . ;
falgt? Umwandlungesat 560 5.70%.
Anisgesiratece Rertrer Roeinee
‘Wi nehimen dis Jahresergebris germs Tinkyisem Wertschannkagaressiven 1560% 13.60%
enlgegen urd verwenden s fir die Des- Rendile Vermogansaniagen ‘-‘!“.ﬂ A63%
dar il Anzahl Reniner 521
Verzinsung und weilsnar Slarkung der Jahresrechnung nach SWISS GAAF FER 26
Resarven. Dis Decuungsgrade unssrar
Varsargewere bewegen sich nun zwi-
achen 109% und 128%.
Mambganaaniagan 1324 Fill
Mil den siralegischan Entscheiden zum ame 3_{._‘ X
Unmwandiungssatz hai der Stiflungsrat Tatal Aktiven FEYLTH) 220680
zudem entschieden, mit dar Bildung «i-
nrer Riickstallung 21 beginnen, damil —
Falie néiig - in Zukurfl der tschrische hniton 197
Momsorgakapisl Ranlnat 22681 22994
Zins waiter gesenki werden kinnks. Riickatshing Nir Grunegenmechasl 1 ]
Vbrsisscha kit Fiilckata bung Senkrg bechnisches Zinsgals E
fincl Hantng et it he LLl =
rur die K dar Vor- Unterdeckung ~4'Z36|
sarge mil Umwardiungssate, Verzn- ot Funhier 21883 e

"' 2 zavkende Freaiggheiishesianges srd Fonies sows aligamins Wadind hislen
BRE1 Wm0 igaes oAb W At gt

samen Abkehr der

then von dar ulirs:

, leicht Zirsen, einer dautiich hdharen Inflafion und einer lang-

‘Geldpdlilik. Die Aklienmirkie wurden in ihrar slarken, pesitiven Enl-

Indiggich im urel im

21aril Im hat die US- Fed die Mirkle mit ihram sporti-

hen Zeiplan fdr die Rickihrng der Arlsihenkiule (Tapeting) iberraschs, und im waren as dia Angste um dis
newe Vinusvariante Ormikron, welche die Markiteilnehmer verunsichest hal. Daey kam, dass die Infialion starker und breiter sngasiiegen war,
als srwartal. Einmal mehr stach der US-Aklienmarkt als Lokomalive hersus. Die Aklien Ausland legten insgesant um 21 5% . Ebenfalls
hessusragend prasentierien sich die suropBischen Mirkie sowie unser Heimmarki Die Aklisn Schweiz vermochtan um 20.5% 2 avancia-
ren. Wicht mithabien kernban die Schwellenlindee-Mirke: sie veroren 1.6%. Die env@hnten Znsanstiege fibrien in unseren Portlclios bei
den Chligasionan Inland 2 siner Perdarmanss von ~0.8% und bei den Obligatianen Ausland van ~2 0% Sehr positiv ertwickelien sich die
Allernativen Anlagen (+8.2%) und die Ausiandischen Immabilienariagen (+8.1%). Unser Schweizer Imenobilianperifolio irug 8 1% zum Er-
gedinis bei. Insgesamt haben sich die 2021 mit der Dbligaticren Gbar dis maisten Anlagaklassen ameul weitsr
aufgeblihl

Ausblick 2022 Det Koeb an Unsicherheitsn und drohenden Urnadigbarkeitan st reichlich gefilt: Zinsen, hehe

inilweise hebie odar gar sebe hohe Bewerdungen, PandemisEndaie und geapoliische Risiken wie Ukraine und Tahwan um nur die wich-
figaban 2y nernen. st diss ko Unmfiedd intakl und die Geldpoitik der wichligsten Notenbarker ist zwar weriger ax-
pansiv aber immer nosh Lntarssiitzand. Wir rechnen deshalb mit einem ven Schwankungen gepriglen Anlagsjahr 2022
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Strategie 2022-2026;
Auswirkungen auf
Stiftung und Vorsorgewerke
Im 2021 wirdsn folgende Massnahmean
im Rahmen dar Straiegie 2023-2026
fesigalegt:

- Der Umwandlungssatz wird ab 2025
schrittweise aul einen Zietwer von
5.0% gesanklL
< Stand 2022: 5.5% (Mer 65)

- Mit ginem neuen Baleiligungsmadel
sollen Versichere und Renlnar wenn
meéglich stiirker von Anlageerfalgen
rofitieren kanmen,

% Durchschnilliche Verzinsung 2021:
2.16% (BVG-Mindestzins: 1%)

und

warden ab 2023 teitwaise giinstiger

argeboten.

Mehr Infaratianen zur Stralegie 2022.
2026 sind unler previs, chisiralegis ver-
iighar,
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Kennzahlen Mehrjahresvergieich

— 12 1.0%
] 14.4 15.0%
[ ira A8.0%
— 4.13! 40%
— 4.2 4.0%
— 5.2%/ 6.0%
— 20 2.0%
— 10.5 10.0%
— 36.8 37.0%
— 3 ﬂ 3.0%

previs"i'i'i"

Vorsorgen mit Durchblick
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