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Rapport annuel 2021: des travaux stratégiques en des temps troublés

Cheres lectrices, chers lecteurs,
Nous vous souhaitons la bienvenue dans notre rapport annuel que nous avons le plaisir de vous présenter dans sa version électronique compléte.

Mener une réflexion et une action stratégiques dans une période de crise marquée par des changements a court terme demande volonté et courage. Vous découvrirez au
fil des pages suivantes la maniére dont nous avons relevé ce défi 'année derniére et, surtout, les décisions qui en ont résulté.

Comme annoncé a plusieurs reprises déja, a partir de 2022, les affaires de 'Assemblée des délégués seront traitées numériquement. Les représentants des employeurs
et des employés pourront voter par voie électronique grace a un outil adéquat.

Le rapport annuel est destiné a vous rendre compte, chéres lectrices et chers lecteurs, du déroulement de I'exercice 2021. Des informations supplémentaires seront mises
a votre disposition par le biais d'autres canaux numériques et de trois roadshows.

Nous vous souhaitons une lecture instructive. Nous attirons votre attention sur le fait que les données publiées correspondent uniquement a des valeurs consolidées a
I'échelle de la fondation. Les informations détaillées sur chacune des caisses de prévoyance sont résumées dans des fiches techniques séparées disponibles dans le
rapport numérique, sous la rubrique «Caisses de prévoyance» (caisses de prévoyance Service Public, Comunitas, Stratégie 30 et Retraités). Les caisses de prévoyance
Employeurs obtiendront ces informations par l'intermédiaire de leur commission de prévoyance.

Votre Previs
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Chiffres clés

Degré de couverture, évolution des frais d'administration et du rendement

Degré de couverture des caisses de prévoyance 2021 2020 2019

<90.0% 0 0 0 0
90.0% - 94.9% 0 0 0 0
95.0% - 100.0% 0 1 1 8

>100.0% 17 16 15 5

Evolution des frais d'administration et 2021 2020 2019
du rendement

2018

2018

Frais d'administration par destinataire en CHF (actifs et rentiers) 235 235 232 238

Rendement total 7.21% 4.11% 9.72% -3.01%

2017

2017

8.32%

Le rendement global correspond au résultat consolidé de toutes les stratégies de placement (fortune globale). A compter de 'année 2017, il correspond au rendement global

consolidé de l'ancienne Previs et de 'ancienne Comunitas.

2021
Somme du bilan 6'695'668'809 6'120'571'485
Placements 6'610'517'106 6'054'831'940
2021

Frais d'administration 10'051'454 9'766'356
Frais d'administration par assuré actif 304 304
Frais d'administration par destinataire (actifs et rentiers) 235 235

2021
Rendement de la stratégie: Stratégie 15 n.a. n.a.
Rendement de la stratégie: Stratégie 30 7.23% 4.06%
Rendement de la stratégie: Stratégie 40 8.54% 5.24%
Rendement de la stratégie: Stratégie Rentiers 4.56% 3.63%

2021
% des frais de gestion de fortune de la fortune de placement 0.43% 0.41%
2021

Nombre de caisses de prévoyance 17 17
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2020

2020

2020

2020

2020



Nombre d'employeurs 1'253 1'260
Nombre d'assurés 33'070 32'158
Nombre de rentiers 9'745 9'314
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Bilan

Actifs

Liquidités et placements sur les marchés monétaires
Placements de fortune

Placements immatériels

Placements matériels

Créances de prévoyance

Créances diverses

Placements de fortune

Compte de regularisation actif

Actifs provenant des contrats d'assurance

ACTIFS

Passifs

Prestations de libre passage et rentes

Dettes générales

Dettes

Compte de regularisation passif

Réserves de cotisations des employeurs

Capital de prévoyance assurés actifs

Capital de prévoyance rentiers

Provisions techniques

Capitaux de prévoyance et provisions techniques

Réserve de fluctuations de valeurs au 1.1

Constitution (+) / Dissolution (-) des réserves de fluctuation de valeurs
Réserve de fluctuation de valeurs de caisses de prévoyance
Fonds libres 01.01.

Constitution (+) / dissolution (-) fonds libres

Fonds libres

Découvertau 01.01

Constitution (-) / dissolution (+) découvert

Découvert de couverture de caisses de prévoyance

Capital de la fondation

PASSIFS
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2021
CHF

73204244

6'610'517'106

42'601

881550

6'901'770

279'443

6'691'826'715

914’568

2'927'527

6'695'668'809

124'847'076

2'550'254

127°397°330

1135741

11'869'628

3425211514

2'466'482'822

59'720'975

5951415311

314'074'411

283'183'643

597°258'055

1'537'939

5'053'804

6'591744

-4'234'508

4'234'508

1000

6'695'668'809

41'531'609

6'054'831'940

84'048

2'429'950

8'978'462

277'245

6'108'133'254

577'401

11'860'830

6'120'571'485

2021
CHF

101'383'055

2'357'593

103'740'648

951'824

9'817'802

3'217'390'465

2'403'137'196

74'154'708

5'694'682'369

187'597'763

126'476'648

314'074'411

1'537'939

1'537'939

-2'999'022

-1'235'486

-4'234'508

1'000

6'120'571'485

2020
CHF

2020
CHF



Compte d'exploitation

Cotisations des salariés

Cotisations des employeurs

Prélévement sur la réserve de cotisations des employeurs pour le financement par subventions

Cotisations et apports ordinaires et autres

Primes uniques et rachats

Apports dans la réserve de cotisations des employeurs (affiliations existantes)
Subsides du fonds de garantie

Cotisations de tiers

Prestations de libre passage

Apports en cas de reprise d'effectifs d'assurés

Remboursement de versements anticipés pour 'EPL / divorce

Prestations d'entrée

Apports provenant de cotisations et prestations d'entrée

Rentes

Rentes de survivants

Rentes d'invalidité

Prestations en capital a la retraite

Prestations en capital au décés et a l'invalidité

Prestation reglementaires

Prestations de libre passage en cas de sortie

Versements anticipés pour I'EPL / divorce

Prestations en cas de sortie / transfert d'effectifs d'assurés

Prestations de sortie

Dépenses relatives aux prestations et versements anticipés

Dissolution (+) / Constitution (-) de capitaux de prévoyance assurés actifs
Dissolution (+) / Constitution (-) de capitaux de prévoyance rentiers
Dissolution (+) / Constitution (-) de provisions techniques

Dissolution / constitution de capitaux de prevoyance, provisions techniques
Dissolution (+) / Constitution (=) de réserves de cotisations

Dissolution / constitution de fonds libres et de réserves de cotisations des employeurs
Charges (-)/ Produit (+) de liquidation partielle

Intéréts du capital d'épargne assurés actifs

Intéréts du capital d'épargne rentiers invalides

Seite 5 von 59

2021
CHF

114'690'407

149'642'806

-1'500'624

262'832'590

24'998'130

3'650'685

2'491'789

31140604

315'843'432

120951128

15'582'845

452'377'404

746'350'598

-145'892'306

-16'349"157

-11'631'279

-83'857'653

-12'572'078

-270302'473

-276'506'097

-10'483'889

-60'850'039

-347'840'025

-618'142'497

-113"157'260

-61'911'042

14'433'733

-160'634'569

-2'003'761

-2'003761

-3'361'013

-68'434'583

-1'417'422

2020
CHF

111'205'471

144'433'026

-1'175'629

254'462'868

22'486'983

3'153'447

2'475'841

28'116'272

245'043'684

140'698'028

14'678'590

400'420'303

682'999'442

-139'595'096

-15'765'253

-11'546'381

-64'190'372

-14'972'208

-246'069'310

-243'435'472

-8'999'097

-54'292'982

-306'727'551

-552'796'861

-95'821'602

-124'363'990

49'542'630

-170'642'961

-1'799'392

-1'799'392

15'585

-45'898'208

-1'034'907



Intéréts du capital d'épargne

Compensation supplémentaire

Produit de prestations d'assurance

Excedents issus des assurances

Prime de risque (PKRUck)

Prime de frais (PKRUck)

Cotisations au fonds de garantie

Charges d'assurance

Résultat net de I'activité d'assurance

Gains sur les placements de fortune

Pertes sur les placements de fortune

Intéréts PLP, EPL, divorce

Intéréts des réserves de cotisations des employeurs
Frais d'administration des placements de fortune
Résultat net des placements de fortune
Produit de prestations fournies

Autres produits

Autres charges

Administration générale

Frais de marketing et de publicité

Activités de courtage et dintermédiaire

Organe de révision et experts en prévoyance professionnelle

Autorité de surveillance

Frais d'administration

Excedent des recettes (+)/des charges (-) avant constitution/dissolution des reserves de fluctuation de valeurs
Dissolution de réserves de fluctuation de valeurs des caisses de prévoyance
Constitution de réserves de fluctuation de valeurs des caisses de prévoyance

Constitution (-)/dissolution (+) des reserves de fluctuation de valeurs

Constitution de découvert de couverture

Dissolution de découvert de couverture

Constitution (+)/dissolution (-) de découvert de couverture

Constitution de fonds libres
Dissolution de fonds libre

Constitution (-) / dissolution (+) de fonds libres
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2021
CHF

-69'852'005

-26704'954

18'917'500

-5222'473

-17'779110

-1'964'192

-1'480'730

-21'224'032

-141'877°207

500'074'827

-31'252'646

-710179

-48'065

-28'511'916

439'552'021

4'850'908

4'850908

-2'313

-6'491'460

-1'165'061

-2'254'307

-105'313

-35'313

-10'051°454

292471956

-283'183'643

-283'183'643

-4'234'508

-4'234'508

-5'053'804

-5'053'804

2020
CHF

-46'933'116

0

13'647'700

-2'989'570

-21'652'310

-2'051'463

-1'425'567

-25'129'340

-103'628'513

275'891'248

-14'999'591

-394'810

-38'124

-24'973'474

235'485'248

4'690'160

4'690'160

-1'437

-6'408'700

-1'128'219

-2'084'532

-112'380

-32'525

-9'766'356

126'779'101

2'858'816

-129'335'464

-126'476'648

1'235'486

1'235'486

-1'537'939

-1'537'939
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Conseil de fondation

Se montrer stratégique et proactif

Cheéres lectrices, chers lecteurs,

La pandémie aura mis en évidence la vulnérabilité de notre société face a des situations extraordinaires prolongées, la multitude d'«experts» qui savent toujours mieux
que tout le monde et que les vrais spécialistes, la rapidité avec laquelle des scénarios que I'on croyait sdrs disparaissent en fumée ou se retrouvent dépassés par une
nouvelle donne totalement inattendue, et ainsi de suite. L'impossibilité de planifier les semaines et mois a venir exige sans cesse de nous la prise de décisions rapides; la
flexibilité est de mise. Vous-mé&me, ne vous étes-vous pas déja interrogé: «A quoi bon planifier, puisque les choses se passeront de toute facon autrement?» ou «Puisque
tout le monde est mieux renseigné que moi, a quoi bon faire encore valoir mon point de vue?» - «ll le faut pourtant», nous répondrons-vous. Planifier sur I'norizon adéquat
est absolument essentiel, surtout en matiére de prévoyance professionnelle. L'anticipation est la clé pour piloter un dispositif aussi pesant et complexe. Et il faut faire
entendre sa voix et défendre ses positions, en se montrant juste et respectueux.

Le Conseil de fondation a pris des décisions stratégiques pour les années a venir, en se projetant jusqu'en 2026, voire 2029. Des dispositions ont ainsi été adoptées
touchant aux prestations et au financement de la Previs: nouvel abaissement du taux de conversion en 2025 et introduction d'un nouveau modéle de participation des
assurés et des rentiers aux résultats des placements.

Stratégie 2022-2026: anticiper

Le domaine du développement durable n'est pas en reste, avec des mesures visant a progressivement s'aligner sur les objectifs climatiques de la Confédération. Enfin, la
démarche de numérisation engagée doit étre poursuivie de maniére systématique, en mettant I'accent sur la relation client. La lecture des différentes parties de notre
rapport annuel et notre page Internet www.previs.ch/fr/strategie vous permettront d'obtenir des informations plus détaillées sur la stratégie 2022-2026.

Chers assurés, la rémunération des avoirs de vieillesse au cours de I'année écoulée n'aura pas non plus manqué de retenir votre attention. En raison de 'hétérogénéité
structurelle de nos caisses de prévoyance, la rémunération a été trés variable en 2021: des intéréts compris entre 2 et 5% ont été versés dans le cadre des prescriptions
légales. Nous sommes conscients que des distributions encore plus élevées ont parfois été obtenues sur le marché mais, dans certaines caisses de prévoyance, nous
nous sommes heurtés aux limites de la réglementation, qui restreint notre marge de manceuvre lorsque le niveau d'alimentation des réserves n'est pas suffisant.

La réglementation s'invite en effet de plus en plus dans les processus et 'organisation des caisses de pension. Cela peut se comprendre, aprés les dégats causés par
quelques brebis galeuses dans le monde de la LPP mais, comme bien souvent, une large majorité se retrouve prise en otage a la suite d'agissements isolés. Et les dérives
réglementaires ne sont pas rares, il suffit de considérer le cas de la redevance radio-télévision. Le lien entre cette redevance et la LPP vous apparaitra plus clairement
dans la suite du présent rapport.

Nous avons été profondément affectés par la disparition de notre estimé Stephan Spycher de Vinelz, membre de longue date du Conseil. Un accident a prématurément
mis fin a ses jours. Nous réitérons ici nos sincéres condoléances a ses proches. Nous garderons de Stephan un souvenir ému.

Cette tragédie, combinée a d'autres changements qui se dessinent dans les situations professionnelles des divers membres du Conseil, nous a conduit a inscrire autant
que possible la planification du personnel sur un plus long terme. Le Conseil de fondation a avant tout a coeur d'assurer la continuité et d'organiser efficacement le travail
de l'organe. Il est envisagé d'adapter le déroulement des séances, mais aussi de réduire progressivement la composition du Conseil, qui pourrait voir son effectif passer
de douze a huit ou dix membres. L'évolution de leur situation professionnelle, associée a I'objectif de continuité dans cette fonction exigeante et lourde de responsabilités,
a amené le Conseil a réfléchir aux roles des représentants des employeurs et des employés. Lors de 'Assemblée des délégués, dont le format sera pour la premiére fois
100% numérique en 2022, le Conseil de fondation soumettra au vote une motion d'échange de réles au sein de l'organe.

Conseil de fondation: assurer la continuité

Passons maintenant aux remerciements. Le premier vous revient, chers employeurs, chers assurés et chers rentiers, pour nous étre restés fidéles une année de plus ou
pour avoir rejoint notre institution de prévoyance. Cette marque de confiance nous touche. Je remercie également nos partenaires, dont le soutien constant a notre
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activité nous permet de progresser. Et, pour terminer, je voudrais exprimer toute ma gratitude a mes collégues du Conseil de fondation, aux membres de la direction
ainsi qu'a 'ensemble des collaboratrices et collaborateurs de la Previs.

Peter Flick
Président du Conseil de fondation
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Composition et fonctions du Conseil de fondation en 2021

Président Employeurs Brienz Rothorn Bahn 2004/2017
Président du comité de compliance

Vice-président Employeurs Schweizerischer Gemeindeverband 2016/2021
Membre du comité de compliance

Président du comité de placements Employeurs Atupri Gesundheitsversicherung 201272021

Membre du comité de placements Employés Gemeinde Spiez 2020/2021

Membre du comité de placements Employeurs SZB Schweizerischer 201472021
Zentralverein fur das Blindenwesen

Membre du comité de placements Employeurs Siloah AG 2016/2021

Membre du comité de compliance Employés Gemeinde Matzingen 2020/2021
jusqu'a fin octobre 2021

Employeurs Seniorenzentrum Oberburg 202072021
Membre du comité de compliance Employés Heime dahlia 201372021
Employés Stiftung Wohnen im Alter 202072021
Membre du comité de placements Employés Gemeinde Vinelz 200972021
Président du comité de placements Employés Spital STS AG 2012/2021
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Secrétariat général

Une année faste, malgré la pandémie

Taux de couverture, réserves et taux d'intérét technique

Nous expliquions, dans notre précédent rapport annuel, que «les comptes annuels d'une caisse de pension dépendent, entre autres, de la structure des engagements a
honorer vis-a-vis des assurés et des bénéficiaires de rentes, mais aussi et surtout, du développement du «troisieme cotisant», les placements.» Qui aurait cru qu'a
I'excellent exercice 2020 sur le plan des placements succéderait un cru 2021 tout aussi exceptionnel, sur fond morose de lutte contre la pandémie? Mais peut-on
véritablement parler d’exception? Faut-il plutét y voir une nouvelle normalité? J'en doute.

Notre vision prudente de I'avenir ne nous empéche pas de nous réjouir de ce résultat. Nous le mettrons a profit pour augmenter la rémunération des avoirs des assurés
ainsi que pour consolider les réserves et, partant, les taux de couverture de nos caisses de prévoyance, actuellement compris entre 109% et 129%. Ces disparités
s'expliquent par la situation de départ, mais aussi par la structure et la taille des différentes caisses.

Cloturer un exercice, c'est aussi se tourner vers l'avenir

Dans le cadre de la cléture 2021, nous avons en outre discuté de I'avenir du taux d'intérét technique. Il est actuellement difficile d'anticiper la maniére dont les taux
évolueront sur les marchés des placements et, par conséquent, d'évaluer leur impact sur les bases de calcul du plafond du taux d'intérét technique. Conformément aux
décisions stratégiques relatives au taux de conversion, le Conseil de fondation a donc décidé de commencer dés 2022 a constituer une provision annuelle afin de pouvoir,
si nécessaire, abaisser le taux d'intérét technique de 1.75% a 1.5% fin 2028 au plus tard.

Ajustements stratégiques au niveau du fonctionnement et de organisation

La planification prospective ne se limite pas aux éléments clés de la prévoyance professionnelle que sont le taux de conversion, la rémunération, le taux d'intérét technique
et les placements; elle porte aussi sur le fonctionnement et I'organisation de la fondation.

Gérer les affaires courantes: de la prévoyance, et plus encore

Dans le cadre de ses décisions stratégiques, le Conseil de fondation a donc procédé a de légers ajustements dans l'organisation des caisses de prévoyance. Ainsi, la caisse
Retraités appliquera désormais une stratégie de placement comportant un risque actions Iégérement plus important qu'avant (20% au lieu de 12%). Le mécanisme de
financement complémentaire de cette caisse a lui aussi été adapté: les fourchettes de fluctuation ont été élargies, afin que le besoin de financement complémentaire se
fasse moins rapidement sentir et que davantage de réserves puissent étre constituées.

Le reglement d'organisation de la Previs a été revu en profondeur pour tenir compte des impératifs stratégiques.

La démarche de numérisation a jusqu'a présent été mise en ceuvre avec beaucoup de rigueur, et le Conseil de fondation vient de confirmer sa volonté de continuer sur
cette lancée, en mettant encore davantage l'accent sur l'orientation client. Nous réaffirmons notre objectif de passer au tout-numérique sans compromis sur le conseil
personnalisé aux clients. Le but, a terme, est de joindre le client via son canal de communication préféré. Cela nous demandera encore quelques efforts, nos outils
techniques n'étant pas au point pour les affaires courantes. Notre logiciel de gestion de la prévoyance, notamment, doit étre adapté ou remplacé. Cela prendra du temps et
ne pourra pas se concrétiser avant 2024 au plus tot.
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Maitriser les frais administratifs

Les frais administratifs sont un théme récurrent. Comme toute entreprise, nous sommes tenus de travailler au moindre co(t. Cet impératif est d'autant plus valable pour
les institutions de prévoyance que chaque franc dépensé en frais administratifs est au fond prélevé sur la fortune des assurés et des rentiers. Les gains d'efficacité réalisés
en menant une stratégie systématique de numérisation nous ont ces deux derniéres années permis de continuer a optimiser nos co(ts, déja trés modérés par rapport a la
concurrence. La pandémie n'est toutefois pas étrangére non plus a ces économies, car de nombreuses mesures prévues - notamment dans le domaine du suivi de la
clientéle - n'ont pas pu étre mises en ceuvre, ou en partie seulement. Il est par ailleurs regrettable que nos efforts pour maftriser les colts dans l'intérét de nos clients
soient régulierement mis a mal par des initiatives extérieures.

Mise en ceuvre de la loi fédérale sur la radio et la télévision: bienvenue en Absurdie

Quel est le rapport entre la LRTV et une caisse de pension? Aucun, si ce n‘'est que méme les fondations comme la Previs doivent verser une redevance pour financer
I'exécution du mandat de prestations constitutionnel en matiére de radio et de télévision (art. 68 LRTV). Au «bon vieux temps de Billag», nous payions 365 francs par an
environ. Aujourd’hui, les entreprises sont réparties dans des catégories tarifaires en fonction de leur chiffre d'affaires soumis a TVA. Comme la Previs réalise un petit
chiffre d'affaires de ce type dans Iimmobilier, elle se retrouve dans le collimateur des collecteurs de taxes fédéraux. Rien de bien méchant: la redevance ne devrait pas
chercher loin pour un million de francs. Et pourtant... Lors de la révision de la loi sur la TVA en 2021, 'Administration fédérale des contributions a décidé que le chiffre
d'affaires déterminantinclurait les primes de risque et les frais administratifs que la Previs facture a ses assurés. Et les opérations réalisées sur le marché monétaire et le
marché des capitaux doivent également étre déclarées comme chiffres d'affaires soumis a TVA. Avec ces nouvelles regles, notre chiffre d'affaires déterminant dépasse la
barre des 500 millions de francs. Résultat: notre statut de fondation exonérée d'impdt ne nous a pas empéché de nous acquitter de 27 000 francs de redevances radio et
TV en 2021! Au temps pour nos efforts de réduction des co(ts.

La sécurité des données passe par leur protection

Nous avons planché pendant prés de deux ans sur les exigences de la nouvelle loi relative a la protection des données. Les mesures prises pour garantir la protection des
données avaient été présentées dans notre dernier rapport annuel. Il s'agit d’'une tache récurrente et essentielle a laquelle notre organisation accorde toute l'attention qu'il
se doit.

L'augmentation de la cybercriminalité constitue une menace sérieuse pour notre monde numérique. Notre choix revendiqué du tout-numérique place notre institution de
prévoyance face a un risque de cyberattaque accru. Toute attaque de données constitue une atteinte a la protection des données. Sécurité et protection des données sont
donc étroitement liées. En 2021, nous avons dressé un état des lieux et mis en ceuvre des mesures appropriées, de sensibilisation des collaborateurs notamment: grace a
des formations réguliéres, ils sont en mesure de répondre aux exigences accrues en matiere de traitement des données sensibles.

Stefan Muri
Directeur

Pierre-Alain Cosendai
Responsable Finances et controlling
Membre de la direction
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Composition de la direction en 2021

Directeur

Directeur adj. / Responsable Clients & Communication

Membre de la direction / Responsable Finances et Controlling

Membre de la direction / Responsable Prévoyance

Membre de la direction / Responsable Placements

Assurés actifs et rentiers

Assurés actifs: femmes et hommes

2021 2020
Numéro % Numéro %
Femmes 23'311 70.5 22'714 70.6
Hommes 9'759 29.5 9'444 29.4
Total assurés actifts 33'070 100.0 32'158 100.0
Rentiéres et rentiers par type de rente
2021 2020

Numéro % Numéro %
Rentes de vieillesse 7'844 80.5 7'432 79.8
Rentes d'invalidité 619 6.4 633 6.8
Rentes de conjoint 1'014 10.4 1'002 10.8
Rentes d'orphelin/d’enfant 254 2.6 237 2.5
Autres rentes 14 0.1 10 0.1
Total bénéficiaires des rentes 9'745 100.0 9'314 100.0
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Prévoyance

La stratégie 2022-2026 définit les prestations et cotisations futures

Le Conseil de fondation est tout aussi conscient de sa responsabilité envers les 9’700 rentiers qu'envers les 33'000 assurés actifs de la Previs. Il doit en permanence garder
envue les intéréts des deux parties prenantes et garantir la stabilité globale des caisses de prévoyance, quelle que soit la difficulté a prévoir les changements de donne
coté fortune.

C'est dans cette démarche que le Conseil de fondation n'a eu de cesse ces derniéres années d'abaisser le taux de conversion au regard des bases statistiques, pour tenir
compte de l'allongement de I'espérance de vie: la durée moyenne de perception des rentes étant augmentée, I'avoir de vieillesse individuel disponible doit étre subdivisé
en «tranches de versement» plus faibles au moment de la retraite. Les caisses de prévoyance sont restées stables, la redistribution des actifs vers les rentiers a été
minimisée et - grace a I'évolution satisfaisante de la fortune -, les taux de couverture ont augmenté.

Le taux de conversion a I'age de 65 ans s'éléve actuellement a 5.5%.

Dans le cadre de la planification stratégique 2022-2026, le Conseil de fondation s'est vu soumettre des analyses sur la structure des assurés (futurs départs a la retraite)
et limpact de la durée de versement des rentes. Les bases statistiques continuent a faire état d'un allongement de I'espérance de vie. Evolution de la fortune mise a part, il
s'agit la de I'un des principaux facteurs a surveiller dans la caisse de pension. Des scénarios ont été élaborés a partir des taux de conversion actuels et des provisions a
constituer a cet effet, qui ont mis en évidence les dépenses futures et donc la pression au niveau des taux de couverture. Que se passerait-t-il si les taux de conversion
étaient alignés sur la longévité «prévisionnelle»?

Les futures rentes de vieillesse individuelles seraient alors inférieures a la valeur jusqu'a présent indiquée sur les certificats d'assurance. Pour les jeunes assurés, cette
perte pourrait é&tre compensée sur la vie active restante, mais les assurés plus agés risqueraient de voir leurs droits réduits.

L'abaissement du taux de conversion allege les provisions et diminue la pression sur les rendements a réaliser: les années lucratives, il y a ainsi plus d'argent a disposition
pour mieux rémunérer les avoirs de vieillesse.

Aprés évaluation des différents effets, le Conseil de fondation est arrivé a la conclusion que la durée de versement des rentes devait étre adaptée aux bases actualisées de
'espérance de vie.

Stabiliser les prestations

Il a donc décidé de réduire le taux de conversion de 0.1% par an a partir du Ter janvier 2025 en vue d'atteindre au Ter janvier 2029 la valeur cible de 5.0% a 65 ans. Les
dispositions transitoires ainsi que les taux de conversion en vigueur a compter du 1er janvier 2029 sont consultables sur notre site Internet www.previs.ch.

Parallélement, le Conseil de fondation a adopté un nouveau modele en vertu duquel les assurés actifs et les rentiers doivent étre davantage associés aux résultats de la
caisse de pension. Ce modéle de participation, qui tient compte du taux de couverture (= disponibilité des réserves) ainsi que de I'évolution des marchés des placements,
se traduit par le versement d'une éventuelle rémunération supplémentaire, voire d'une rente supplémentaire unique si les réserves sont suffisantes. Comme d'habitude,
les demandes sont soumises pour approbation au Conseil de fondation par les commissions de prévoyance des différentes caisses.

Le Conseil approuve chaque année les demandes de rémunération des avoirs de vieillesse qui lui sont présentées par les commissions de prévoyance et discute des
adaptations des rentes. Il n'est pas libre dans ses décisions. Conformément aux directives de la CHS PP, une amélioration de prestations ne peut avoir lieu que si les
réserves de fluctuation de valeur sont alimentées a hauteur d'au moins trois quarts. Ces réserves servent a amortir les fluctuations sur les marchés des capitaux.

Ainsi, le taux d'intérét doit étre fixé au regard de la stabilité de I'institution (indicateurs tels que la réserve de fluctuation de valeur, la structure des assurés, les provisions
pour pertes de départ a la retraite ou le taux d'intérét technique), du montant des prestations et donc de I'attractivité de la caisse de pension, mais aussi des directives de
I'autorité de surveillance. Ces différentes contraintes font que les caisses de pension en Suisse peuvent appliquer et publier des taux d'intérét variables.

Satisfaction a I'égard de la Previs
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Une stratégie bien pensée implique une vision interne et externe des choses. Et comme les clients ont toujours été au coeur de nos activités, une enquéte a été menée
aupres des assurés et des employeurs affiliés pour prendre la température en amont de la réflexion stratégique. En voici quelques résultats: les employeurs apprécient la
flexibilité dans le choix de la solution de prévoyance. En revanche, les avis divergent sur le taux de conversion (5.5% en 2022). Ce clivage se retrouve dans I'opinion
publique et la sphere politique a I'égard de la prochaine réforme de la prévoyance professionnelle, qui prévoit d'abaisser de 6.8% a 6.0% le taux de conversion pour la
partie obligatoire.

Intégrer la perspective du client a la stratégie 2022-2026

Les employeurs évaluent positivement la composition ainsi que les performances des placements, et accordent une place importante aux placements durables. La priorité
croissante donnée au développement durable dans notre portefeuille est donc validée. La Previs obtient de bonnes notes sur les dimensions de service comme la
disponibilité, 'amabilité ou le traitement des demandes des clients. Les résultats du sondage révélent par ailleurs que les assurés ont du mal a se prononcer. D'une part, le
contact avec la caisse de pension fait souvent défaut, d'autre part, la complexité de la prévoyance professionnelle souléve des questions de leur part. La Previs entend
essayer de résoudre ce probléme en suscitant l'intérét du public pour le 2e pilier par le biais d'une communication ciblée, auprés des jeunes générations notamment. Des
informations plus détaillées sur I'enquéte aupres de la clientele sont disponibles sous www.previs.ch/satisfaction.

Baisse des cotisations de risque et des frais administratif au 1er janvier 2023

Parallelement a la stratégie, le Conseil de fondation a défini la politique de prix en matiére de cotisations de risque et de frais administratifs pour les années a venir. La
baisse des primes de notre réassurance pour les risques de décés et d'invalidité permet de réduire ces cotisations pour certains plans de prévoyance, notamment dans les
caisses Comunitas, Service Public et Stratégie 30. Cela s'explique, entre autres, par le regroupement des deux contrats de réassurance qui dataient d'avant la fusion de la
Previs et de la fondation de prévoyance Comunitas. L'économie ainsi réalisée peut étre transférée par la personne affiliée sur le plan d'épargne existant, par exemple sous
la forme d'une cotisation d'épargne supplémentaire. Ainsi, les colts globaux de la prévoyance professionnelle restent neutres et les assurés bénéficient d'un avoir de
vieillesse plus élevé. Au regard de la baisse du taux de conversion de 5.4% a 5.0% entre 2025 et 2029, nous recommandons aux employeurs affiliés de profiter de cette
possibilité.

Réinjecter les économies dans le plan d'épargne

Les frais administratifs facturés (240 francs par personne assurée et par an) sont stables depuis de nombreuses années et attractifs par rapport au marché. Malgré la
pression sur les colts, due entre autres aux investissements réalisés dans la numérisation, la Previs diminuera ces frais au 1er janvier 2023. L'introduction du portail
d’entreprise a ces derniéres années permis de gagner en efficacité dans la gestion de la prévoyance et a contribué a l'allegement administratif souhaité, en particulier
pour les grands employeurs impliquant de nombreuses mutations. A partir du 1er janvier 2023, un modele de codts a trois niveaux (180-228 francs) sera introduit, en
fonction de I'envergure de I'employeur. La Previs poursuit son objectif de réduction des colts administratifs afin d'éviter que d'éventuels frais du compte d’exploitation non
couverts ne soient imputés aux caisses de prévoyance. Dans la caisse de prévoyance Comunitas, les frais administratifs continuent a ne pas étre facturés. Nos clients ont
été informés des baisses de prix en mars.

Nathalie Sesiani
Responsable Prévoyance
Membre de la direction

Stefan Ernst

Responsable Clients et communication
Directeur adjoint

Membre de la direction

Employeurs affiliés

2021 2020
Segment Service Public 1'205 1'216
Segment au choix 48 44
Total employeurs 1'253 1'260
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Placements financiers et immobiliers

Une solide année boursiére, mouvementée sur la fin

L'exercice 2021 a été marqué par une hausse des marchés boursiers, une légére augmentation des taux d'intérét, une envolée de linflation et le lent abandon de la
politique monétaire ultra-expansionniste par les principales banques centrales.

La conjoncture mondiale a évolué positivement en 2021. Au début du 2e semestre, les indicateurs avancés et la courbe des taux d'intérét ont commencé a marquer le pas
aux Etats-Unis, signe d'un fléchissement progressif de la dynamique. En Europe, ou la reprise économique avait été un peu plus tardive, les indicateurs étaient toujours au
vert aux 3e et 4e trimestres. Au fil de I'année, l'inflation a gagné du terrain, tout en restant longtemps considérée comme un «phénomene temporaire». C'est la Fed qui, en
juin, a préparé les marchés a d'éventuelles hausses des taux. En septembre, elle a pris les marchés au dépourvu en annoncant la réduction de ses achats d'obligations et le
début du «tapering» pour novembre. La BCE avait également exprimé des intentions similaires. Apres 'annonce de I'abandon progressif de la politique monétaire ultra-
expansionniste, les taux d'intérét sont ensuite remontés sur un large front.

Abandon de la politique ultra-expansionniste

Globalement, cependant, I'environnement conjoncturel et monétaire a été favorable aux marchés financiers. Les actions n‘ont été brievement freinées dans leur croissance
soutenue qu'a deux reprises: en septembre, lorsque la Fed a annoncé le resserrement monétaire, et en novembre, lorsque les craintes naissantes autour du nouveau variant
Omicron ont ébranlé les acteurs du marché et entrainé des prises de bénéfices. Dans I'ensemble, 2021 restera dans les annales comme une excellente année boursiéere, au
cours de laquelle certains indices d'actions ont atteint des plus-hauts historiques.

L'évolution a néanmoins été disparate selon les régions et les marchés. Le marché boursier américain a une fois de plus joué le réle de locomotive. Nos actions étrangeres
ont réalisé une performance globale de 21.5% (en CHF), et nos actions suisses de 20.5%. Les actions des pays émergents n‘ont pas pu suivre (-1.6%). Les placements
alternatifs (+8.2%), et notre portefeuille de private equity en particulier, ont fort bien tiré leur épingle du jeu (+35%) aprés le ralentissement lié au coronavirus en 2020.

En ce qui concerne notre portefeuille obligataire, les hausses de taux évoquées précédemment se sont traduites par une performance de -0.8% pour les valeurs suisses et
de -2.0% pour les titres étrangers. Notre portefeuille immobilier suisse a contribué au résultat a hauteur de 5.1%. Toutefois, comme en 2020, ce score tout a fait honorable
est largement inférieur aux résultats des fonds immobiliers suisses cotés en bourse (investissements immobiliers indirects). Fin 2021, leur surcote s'établissait a 42.5% (!) en
moyenne, ce qui signifie que le cours des titres était supérieur de 42.5% a la valeur intrinseque des placements immobiliers.

Perspectives 2022

Les incertitudes et les impondérables se multiplient: remontée des taux d'intérét, forte inflation, valorisations parfois (trés) élevées, pandémie/endémie et risques
géopolitiques comme I'Ukraine et Taiwan, pour ne citer que les principaux. En tant qu'investisseurs, nous pouvons dans une certaine mesure nous prémunir contre certains
risques, par exemple en réduisant la duration pour parer a une hausse des taux ou en misant sur la qualité dans le domaine obligataire. La diversification, c'est-a-dire la
répartition des risques par catégories d'actifs, marchés, secteurs et régions, demeure également une priorité.

L'inflation, un phénoméne «temporaire»?

Nous sommes une caisse de pension, donc un investisseur a long terme et, a ce titre, nous nous en tiendrons résolument a notre stratégie de placement, méme s'ily a des
turbulences.

Stratégies de placement
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En 2021, nous avons travaillé de maniére intensive sur ces fameuses stratégies de placement a long terme. Dans le cadre du processus stratégique 2022-2026, nous avons
soumis nos stratégies de placement a une analyse approfondie et recherché des potentiels d'optimisation. Avec le soutien de notre contrdleur des risques externe,
PPCmetrics SA, nous avons identifié et mis en ceuvre de petites améliorations (p. ex. réduction des actions des pays émergents au profit des actions étrangeres
développées). Nous avons également revu notre gamme de stratégies de placement. Pour la caisse de prévoyance Retraités, 'augmentation des risques de placement a
posé le cadre nécessaire a l'obtention ultérieure du rendement théorique. La part d'actions de la stratégie Retraités a été portée de 12% a 20%, ce qui lui a valu d'étre
rebaptisée Stratégie 20. Elle sera dorénavant accessible a toutes les caisses de prévoyance intéressées. La Stratégie 15, qui nétait ni active ni demandée, a été supprimée
de la gamme. Les caisses de prévoyance a trés forte capacité de risque se sont quant a elles vu proposer la nouvelle Stratégie 50, qui intégre 50% d'actions et un risque de
placement élevé. Notre offre de stratégies de placement se compose donc désormais des Stratégies 20, 30, 40 et 50.

L'immobilier a la faveur des investisseurs

L'immobilier suisse est resté solide en 2021, en dépit de certaines craintes ou points d'interrogation quant a I'évolution des marchés immobiliers par rapport a la tendance
économique générale, marquée par la pandémie, les problemes d'approvisionnement et, vers la fin de 'année, par une certaine inquiétude quant au renchérissementeta la
remontée des taux d'intérét. Le nombre de logements vacants a ainsi diminué pour la premiére fois depuis longtemps, soutenu par le solde migratoire qui se maintienta un
niveau élevé et par 'augmentation progressive du nombre de ménages. Le portefeuille de la Previs, dont les revenus proviennent pour plus de 70% du marché du logement,
en a directement bénéficié: la diminution du taux de vacance, combinée a 'amélioration des rendements liée a la mise en service d'une centaine de nouveaux logements a
Lausen et a Saint-Gall, a contribué au résultat annuel réjouissant. Le rendement global (performance) s'est établi a 5.0% au cours de I'exercice sous revue; le rendement du
cash-flow (2.9%) et la croissance du capital (2.1%) ont été supérieurs aux attentes. En 2021, ce dernier indicateur a de nouveau été dopé par la faiblesse des taux d'intérét et
la forte demande de biens immobiliers.

La stratégie immobiliére: un repére, méme en période incertaine

Les points d'interrogation évoqués plus haut devraient globalement rester d'actualité début 2022. La hausse des taux d'intérét, qui fait couler beaucoup d'encre, est un
parameétre fondamental pour I'immobilier: une remontée rapide et significative des taux rendrait en effet d'autres formes de placement plus attractives, entrainant une
baisse des valeurs immobilieres.

Alors que la stratégie de placement définit entre autres la proportion de placements immobiliers par rapport a 'ensemble des placements, la stratégie immobiliére constitue
la base d'un portefeuille immobilier durable a gestion active, susceptible de s'adapter avec flexibilité a des conditions-cadres incertaines et changeantes. Le portefeuille doit
étre géré a long terme et en tenant compte de I'ensemble du cycle de vie des biens immobiliers, dans le respect des directives et des exigences prioritaires.

Développement qualitatif du portefeuille immobilier, avec diversification régionale

Voici un apergu de notre «cuisine immobiliere» destiné a illustrer la maniére dont nous mettons la stratégie en pratique dans les champs d'action «<Augmentation de la part
d'immobilier» et «Optimisation du portefeuille».

L'achat dimmeubles et de projets - plus de 100 millions de francs, 'année derniére - permet d'étoffer le portefeuille, mais aussi de le diversifier. Nos deux récentes
acquisitions en Suisse romande ont ainsi contribué a une meilleure diversification nationale. S'agissant dimmeubles neufs, elles offrent également la garantie de batiments
particulierement durables qui se déclinent en un large éventail dappartements actuels et demandés. Il sagit par ailleurs d'accroitre le parc immobilier existant, a 'image de
ce que nous nous apprétons a réaliser a Berthoud: une construction de remplacement qui permettra de proposer une quarantaine de logements de plus qu'avant sur le
méme terrain. Nous avons la chance de disposer d'un pipeline de projets bien fourni, composé de constructions neuves et dimmeubles existants a rénover, qui représente
un volume d'investissement de plusieurs centaines de millions de francs. Nous avons ainsi 'occasion de développer activement le portefeuille, de le renforcer tant sur le plan
qualitatif que quantitatif et de le positionner au mieux, du point de vue notamment de l'attractivité et du développement durable.

Les conditions sont donc réunies pour que le portefeuille immobilier continue a représenter une partimportante de nos placements et a contribuer de maniére réguliere aux
résultats des stratégies de placement pratiquées au sein de la fondation - dans le parfait esprit de sa stratégie globale.

Daniel Zwygart
Responsable Placements
Membre de la direction

Explication du résultat net des placements

Fortune totale Placements financiers Placements

immobiliers
210 ans 5.37% 5.27% 5.46%
2021 721% 7.82% 4.96%
2020 4.11% 4.31% 3.46%
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Fortune totale Placements financiers Placements

immobiliers
2019 9.72% 11.50% 4.44%
2018 -3.01% -5.24% 4.52%
2017 8.32% 9.17% 5.29%
2016 7.45% 4.64% 14.96%
2015 0.79% -0.05% 3.59%
2014 6.61% 7.23% 4.34%
2013 6.56% 6.82% 5.62%
2012 6.58% 7.58% 3.85%

Jusqu’en 2014, le rendement global était celui de la fondation commune Previs Service Public. Depuis 2015, il équivaut au résultat consolidé de
toutes les stratégies de placement (fortune globale). Depuis 2017, le rendement global inclut aussi les placements de I'ancienne fondation de
prévoyance Comunitas. Les chiffres a partir de 2015 ne permettent pas de connaitre le rendement propre a chaque caisse de prévoyance.
Pour les caisses de prévoyance, c'est le rendement de la stratégie de placement retenue qui est déterminant, pour autant que la caisse ait été
affiliée a la Previs I'année entiére.

Comparaison entre la répartition stratégique et la répartition actuelle

Pour assurer l'efficacité de la surveillance et de la gestion des activités de placement, la stratégie de placement est répartie entre différentes catégories de placement. Le
tableau ci-aprées permet de comparer la répartition stratégique et la répartition actuelle au 31 décembre 2020 pour les trois stratégies de placement actives.

Répartition de la fortune - Stratégie de placement Previs 30

Catégorie de placement Part visée Placements Fourchette
Liquidités 1.0% 2.9% 0-15%
Obligations suisses 8.0% 9.9% 5-15%
Obligations étrangeres 20.0% 13.9% 10-25%
Obligations convertibles au niveau mondial 4.0% 5.0% 0-6%
Actions suisses 7.0% 7.1% 4-11%
Actions étrangeres 18.0% 20.0% 15-29%
Actions marchés émergents 5.0% 2.9%

Placements alternatifs 7.0% 10.0% 0-13%
Placements immobiliers suisses 26.0% 24.2% 22-40%
Placements immobiliers étrangers 4.0% 4.1% 0-6%

Répartition de la fortune - Stratégie de placement Previs 40

Catégorie de placement Part visée Placements Fourchette
Liquidités 1.0% 2.5% 0-10%
Obligations suisses 5.0% 7.9% 3-10%
Obligations étrangeres 15.0% 10.9% 5-20%
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Catégorie de placement

Obligations convertibles au niveau mondial

Actions suisses

Actions étrangeres

Actions marchés émergents

Placements alternatifs

Placements immobiliers suisses

Placements immobiliers étrangers

Répartition de la fortune - Stratégie de placement Retraités

Catégorie de placement
Liquidités
Obligations suisses

Obligations étrangeres

Obligations convertibles au niveau mondial

Actions suisses

Actions étrangeres

Actions marchés émergents

Placements alternatifs

Placements immobiliers suisses

Placements immobiliers étrangers
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Part visée

6.0%

10.0%

23.0%
7.0%

12.0%

17.0%

4.0%

Part visée

1.0%

15.0%

18.0%

4.0%

4.0%

6.0%
2.0%

10.0%

37.0%

3.0%

Placements

6.9%

9.2%

27.1%
3.8%

12.0%

15.7%

4.0%

Placements

1.2%

14.4%

17.3%

4.1%

4.2%

6.2%
2.0%

10.5%

36.8%

3.2%

2-10%

7-15%

20-35%

4-15%

14-25%

0-7%

0-18%

10-30%

15-35%

0-5%

0-5%

0-10%

0-12%

25-45%

0-4%

Fourchette

Fourchette



Compte rendu de la stratégie ESG

Les critéres ESG constituent une norme reconnue, utilisée pour évaluer la prise en compte du développement durable dans la stratégie des entreprises a travers trois
éléments clés: Environmental (environnement), Social (société) et Governance (gestion d'entreprise).

Compte tenu de l'obligation de diligence imposée par la loi, une institution de prévoyance doit mettre en place un systeme de gestion des risques, ce qui implique de se
demander dans quelle mesure I'action menée aura des effets sur la future évolution de la mission de prévoyance assumée vis-a-vis des destinataires. Dans le cadre de la
stratégie adoptée en matiére de développement durable, nous évaluons le degré d'impact de nos mesures sur I'atténuation des risques encourus par l'institution de
prévoyance afin de pouvoir obtenir des rendements, et ainsi garantir le versement des rentes a l'avenir.

Concrétement, la stratégie de développement durable s‘articule autour des trois activités principales mentionnées ci-apreés, auxquelles les principes ESG doivent
s'appliquer:

1. Produits de prévoyance durables:
Dans la mesure du possible, nous concevons les plans de prévoyance, les prestations promises et leur financement de maniére a ne pas léser les générations futures du
fait de l'orientation stratégique adoptée.

2. Placements durables

a) Placements financiers:

nous composons nos différents portefeuilles de sorte gu'en tenant compte de la politique en matiere de risques menée par la Previs et des rendements nécessaires,
nous puissions améliorer la qualité des placements de fagon progressive et ciblée sous I'angle du critere de durabilité.

b) Placements immobiliers directs:
nous sommes convaincus que les immeubles relevant des placements immobiliers directs qui sont construits et entretenus dans le respect des principes du
développement durable présentent une valeur intrinseque supérieure et une meilleure performance sur le long terme.

3. Organisation durable:
nous pensons l'organisation et le modéle de direction de sorte que les décisions et les mesures soient prises dans une perspective de long terme et que celles-ci viennent
renforcer et encourager les collaboratrices et collaborateurs de la Previs dans leur action fiduciaire.

Ajustement de la stratégie de développement durable en 2021

Dans le cadre de ses décisions stratégiques pour la période 2022-2026, le Conseil de fondation a apporté quelques légers changements a la récente stratégie de
développement durable. A travers sa stratégie ESG globale, la Previs s'est engagée a faire plus que la moyenne des caisses de pension. Nous axons en outre notre
démarche sur les objectifs climatiques de la Confédération, qui vise la neutralité carbone a I'horizon 2050. La mesurabilité du passage a des placements plus durables
doit étre améliorée et faire l'objet d'une communication adaptée aux destinataires.

L'enquéte menée aupres de la clientéle en amont des discussions stratégiques a elle aussi clairement montré la tendance. Une majorité de nos clients est favorable a ce
que leur caisse de pension pratique des activités de placement durables.

Ce constat nous a conduit, en 2021, a adapter les principes ESG 1 et 3 rappelés ci-aprés ainsi qu'a en énoncer un quatrieme (nouveau):

1. La Previs s'engage a promouvoir le développement durable en explorant toutes ses possibilités et en tenant compte du groupe hétérogene que forment ses
destinataires. Elle entend accomplir davantage dans ce domaine que la moyenne des caisses de pension.

2. Les mesures prises s'articulent autour des trois activités principales, a savoir la prévoyance, les placements et 'organisation propre.

3. En matiére de développement durable, la Previs applique des standards reconnus, mesure les résultats obtenus et en rend compte par le biais d'une
communication adaptée aux destinataires.

4. La Previs s'aligne sur les objectifs climatiques de la Confédération.

En rendant compte de nos activités ESG, nous souhaitons mettre en lumiére les efforts jusqu'a présent consentis par la Previs ainsi que les progrés accomplis a ce
niveau.

Produits de prévoyance

Nous estimons qu'un produit de prévoyance durable se caractérise par sa transparence et sa clarté, mais aussi et surtout par la capacité des assurés a planifier leur
avenir. Pour pouvoir organiser financierement le passage de la vie active a la troisi€me phase de l'existence, il est indispensable de disposer de bases de projection
fiables. Pour la génération actuelle, ne pas vivre aux dépens des générations suivantes signifie, dans I'optique de la LPP, qu'il faut éviter les transferts de fonds des
assurés actifs vers les bénéficiaires de rentes. Or, c'est exactement ce qui se passe lorsque le taux dit de conversion, c'est-a-dire le taux auquel I'avoir de vieillesse est
converti en une rente viagere, ne correspond pas a I'espérance de vie et aux rendements attendus sur les marchés des capitaux. Les assurés comblent les lacunes qui
apparaissent lors des départs a la retraite. Afin d'atténuer cette redistribution, le Conseil de fondation a voté une nouvelle baisse progressive du taux de conversion a
partir de 2025. Cette anticipation a le mérite d'offrir aux assurés une sécurité de planification. En contrepartie, un nouveau modeéle de participation sera introduit pour
permettre aux assurés et aux retraités d'étre mieux associés, sous certaines conditions, aux résultats enregistrés par les placements.

Analyse et développement des placements
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Conformément a notre stratégie ESG, nous soumettons régulierement (tous les deux ans au moins) les placements financiers a un audit ESG. Nous nous basons sur des
indices de référence et des comparaisons avec des pairs pour améliorer constamment leur qualité du point de vue du développement durable.

En 2021, le Center for Social Sustainable Products AG (CSSP, rebaptisé FE fundinfo 'année derniére) a procédé a une analyse de notre portefeuille de titres a la lumiere
de critéres ESG. Cette procédure de screening se fonde sur la méthodologie de notation ESG de MSCI, reconnue et appliquée a pres de 7’500 entreprises a travers le
monde (> 650'000 actions et obligations). Plus de 32’000 fonds d'investissement peuvent également étre évalués en appliquant I'approche «look-through». L'évaluation et
'analyse des résultats effectuées en 2021 ont montré que, par rapport a 2019, la part du capital investi

> dansun segment de notation problématique a diminué, passant de 2% a 0.8% (note C);

> dansun segment de notation intermédiaire a diminué, passant de 44% a 41% (notes A, BBB, BB et B);

> dansun segment de notation bon a treés bon a augmenté, passant de 54% a 58.2% (notes AAA et AA).

L'examen des investissements dans des secteurs d'activité controversés (divertissement pour adultes, alcool, jeux de hasard, tabac, énergie nucléaire et armement, avec

subdivision en plusieurs catégories) a révélé que le niveau d'exposition a été réduit de 4.8 a 2.6%. L'objectif formulé dans la stratégie ESG de Previs Prévoyance (exclusion
des armes proscrites) a été respecté. L'évolution est donc globalement satisfaisante et s'inscrit dans une démarche de constant perfectionnement.

A petits pas vers un objectif ambitieux

Autre axe prioritaire: 'analyse de I'empreinte carbone des placements financiers. Le Center for Social Sustainable Products AG (CSSP) a procédé pour la premiere fois en
2021 a une analyse de ce type pour la Previs. Les résultats renseignent sur l'intensité carbone totale a un niveau sectoriel mais aussi individuel (pour les différents titres
du portefeuille). Comme expliqué dans la partie «Ajustement de la stratégie de développement durable en 2021», nous nous alignons sur les objectifs climatiques de la
Confédération, qui vise la neutralité carbone d'ici a 2050. La stratégie ESG en matiere de placements financiers sera a I'avenir développée en ce sens. Concernant les
obligations, des critéres d'exclusion supplémentaires seront ainsi définis dans le but de diminuer encore nos investissements dans les branches a forte intensité carbone.

Positionnement de la Previs au sein de I'Alliance climatique

L'association Alliance climatique Suisse méne diverses campagnes, dont «Retraites sans risque: rating climatique», qui consiste a analyser l'activité de placement des
caisses de pension suisses au regard de la compatibilité climatique et a émettre des recommandations. Promouvoir des placements financiers respectueux du climat
nous tient a cceur. Cet objectif, qui reléve du volet «<Environnement» (E de Environmental en anglais), fait partie intégrante de notre stratégie ESG. En ce qui concerne les
actions, nous nous concentrons avant tout sur I'exercice de nos droits de propriétaire ou d'actionnaire et non sur I'exclusion de secteurs et d'entreprises.

Parallélement a notre collaboration de longue date avec I' Ethos Engagement Pool Suisse, nous renforcerons encore notre engagement a partir de 2022 et I'étendrons a
I'étranger. Nous avons a cet effet décidé de collaborer avec Hermes Equity Ownership Services (EOS) (voir le paragraphe suivant).

Hermes EOS est I'un des leaders sur le marché des ressources en engagement/gérance pour investisseurs institutionnels. La société travaille en adéquation avec les 17
objectifs de développement durable (ODD) de 'ONU. Ses efforts en matiére de changement climatique visent notamment a ce que toutes les entreprises disposent d'un
modele d'affaires compatible avec des émissions nettes nulles et d'un plan de transition efficace pour y parvenir d'ici a 2050. La société soutient notamment l'initiative
«Action pour le Climat 100+», menée par des investisseurs, en supervisant le dialogue avec un grand nombre des principaux émetteurs de gaz a effet de serre.

Exercice des droits d'actionnaire et engagement en Suisse et a I'étranger

Les droits de vote de notre portefeuille d'actions suisses continueront a étre exercés par Ethos dans le cadre de notre partenariat de longue date. L'exercice des droits de
vote attachés a nos actions étrangeres sera quant a lui assuré par Hermes EOS a partir de 2022.

Hermes EOS s'engage avec efficacité depuis des années en exergant une influence directe sur les entreprises dans la mise en ceuvre d'objectifs ESG. Le dialogue noué
avec les entreprises de I'ensemble du portefeuille de titres de la Previs (actions et obligations) est conduit par Hermes EOS. L'engagement désigne le processus par
lequel les investisseurs - individuellement ou collectivement - abordent directement avec les organes supérieurs des entreprises, par la voie du dialogue, les
manquements a des normes (p. ex. Pacte mondial de 'ONU - controverses) ou aux objectifs de développement durable (ODD) de 'ONU et soumettent des propositions
concretes sur la maniére de faire évoluer ces pratiques dans l'intérét commun. L'engagement est donc la carte la plus importante et la plus efficace dont disposent les
investisseurs pour générer des revenus durables et réaliser des investissements durables. Il vise a ce que les entreprises dans lesquelles des capitaux sont investis
soient gérées de maniéere responsable, assument une responsabilité sociale vis-a-vis de leurs collaborateurs, promeuvent la protection de I'environnement ainsi que de
la santé et contribuent ainsi au bon fonctionnement de la société.

Gestion d'entreprise et organisation

La numérisation systématique de nos processus se traduit par des gains d'efficacité, mais aussi par une baisse de la consommation de ressources. En interne, le passage
au traitement numérique des factures a fait baisser le volume de papier utilisé et, en externe, nos prestataires sont de plus en plus nombreux a nous transmettre des
factures dématérialisées. Il en va de méme pour nos clients employeurs, qui utiliseront tous le portail d'entreprise en ligne a compter de 2022, diminuant ainsi
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considérablement la correspondance postale. Notre décision de ne plus imprimer et envoyer automatiquement les certificats d'assurance a partir de 2021 a elle aussi
contribué a réduire la paperasse. Le certificat est accessible facilement et a tout moment depuis un mobile ou un ordinateur. Plus de 40% de nos assurés ont déja pris le
pli.

Stefan Muri
Directeur

Daniel Zwygart
Responsable Placements
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Révision

IR Wirtschaftsheratung

Wirtschaftspriifung
BTingt Sie weiter Steusrberatung

Rapport de l'organe de révision sur les comptes annuels d'une institution de
prévoyance avec plusieurs ceuvres de prévoyance au Conseil de fondation de
la Previs prévoyance, Berne

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué 'audit des comptes annuels ci-
joints de Previs prévoyance, comprenant e bilan, le compte d'exploitation et I'annexe pour
I'annexe pour I'exercice armété au 31 décembre 2021.

Responsabilité du Conseil de fondalfion

La responsabilité de |'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales, & I'acte de fondation et aux réglements, incombe au Conseil de fondation. Cetie res-
ponzsabilité comprend I'organisation, la mise en place et le maintien d'un contrdle intermne re-
latif & I'établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le Conseil de fonda-
tion est rezsponsable du choix et de Iapplication de méthodes comptables appropriées, ainsi
que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de l'expert en matiére de prévoyance professionnelle

Le Conseil de fondation désigne pour la vérification, en plus de I'organe de révision, un ex-
pert en matiére de prévoyance professionnelle. Ce demier examine périodiguement si Finsti-
tuticn de prévoyance offre la garantie gu'elle peut remplir ses engagements et si les disposi-
tions réglementaires de nature actuarielle et relatives aux prestations et au financement sont
conformes aux dispositions légales. Les provisions nécessaires i la couverture des risques
actuariels se calculent sur la base du rapport actuel de 'expert en matiére de prévoyance
professionnelle au sens de 'art. 52e, al. 1 LPP en relation avec l'art. 48 OPP 2.

Responsabilité de l'organe de révision

Motre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément aux prescriptions légales
ef aux Mormes d'audit suisses. Ces normes requiérent de planifier et réaliser "audit de fagon
4 obtenir raisonnablement I'assurance que les comptes annuels ne contiennent pas d'ano-
malies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de contriles en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des
procédures d'audit reléve du jugement de I'auditeur, de méme que ['évaluation des risgues
que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résul-
tent de fraudes ou d'erreurs. Lors de 'évaluation de ces risgues, lauditeur prend en compte
le confréle interne relatif a |'établissement des comptes annuels pour définir les procédures
d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur I'effi-
cacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de 'adéguation des mé-
thodes comptables appliguées et du caractére plausible des estimations comptables effec-
tuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur en-
semble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante
et adégquate pour former nofre opinion d'audit.

TeRAGE  Sdgeasg 11, 3073 Comligen, Schweiz Info@t-rch EXPERTay im0 pectifizirtin Unbirmetras @N;-It
Tel « 4131550 09 09 www i-rch Maghsd TREUHAND | SUISSE _.,_..:.,!

Seite 24 von 59



IR Wirtschaftsberatung

Wirtschaftspriffung
Hn'ngt Sie weiter Steusrberatung

Opinion d'awdit
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour |'exercice arrété au 31 décembre 2021
sont conformes 4 la loi suisse, a I'acte de fondation et aux réglements.

Rapport sur d'autres dispositions légales et réglementaires

MNous attestons que nous remplissons les exigences légales relatives a I'agrément (art. 52b
LPP) &t & lNindépendance (art. 34 OPP 2) et qu'il n'existe aucun fait incompatible avec notre
indépendance.

MNous avons également procédé aux vérifications prescrites aux art. 52¢, al. 1 LPP et

35 OPP 2. Le Conseil de fondation répond de I'exécution de ses tiches légales et de la
mise en ceuvre des dispositions statutaires et réglementaires en matiére d'organisation, de
gestion et de placements.

Mous avons vérifié:

- &l l'organisation et la gestion étaient conformes aux dispositions légales et réglemen-
taires, et s'il existait un contréle interne adapté a la taille et a la complexité de linstitu-
tion;

= &l les placements étaient conformes aux dispositions légales et réglementaires;

- sl les comptes de vieillesse étaient conformes aux dispositions légales;

- sl les mesures destinées a garantir la loyauté dans I'administration de |a forfune avaient
été prises et si le respect du deveir de loyauté et la divulgation des conflits dintéréts
étaient suffisamment controlés par lN'organe supréme;

- sl les fonds libres ou les participations aux excédents résultant des contrats d'assurance
avaient été utilisés conformément aux dispositions légales et réglementaires;

- sl les indications et informations exigées par la loi avaient été communiquées a I'autorité
de surveillance;

- &l les actes juridiqgues passés avec des personnes proches qui nous ont été annoncés
garantissaient les intéréts de l'institution de prévoyance.

TeRAGE  Sdgeasg 11, 3073 Comligen, Schweiz info@t-rch EXPERTay a5 Sartifizhertan Untarsaheran
Tel « 4131550 09 09 www i-rch saaghed TREUNAND | sursss
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IR Wirtschaftsberatung
Wirtschaftspridfung
Bringt Sie weiter Stousrberatung
Mous attestons gue les dispositions légales, statutaires et réglementaires applicables en
I'espéce ont été respeciées.
MNous recommandons d'approuver les comptes annuels présentés.
Guemligen, le 31 mars 2022
T+R 5A
Andreas Oester Rita Casuft
Expert-comptable diplms Experte-comptable diplémée
Expeart-révisaur agrad Experte-réviseur agréde
Responsable du mandat
TeRAG  Sdgeweg 1, 3073 Comligen, Sahweiz fo@trch [ T T ——— et
Tel « 413152009 0% ::wr::h aghad TETUNAND | SUISSE ®m
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Annexe

1.1 Bases et organisation

1.1.1 Forme juridique et but

La fondation a pour but d'assurer, dans le cadre de la LPP et de ses dispositions d'application, la prévoyance professionnelle en faveur des salariés des employeurs affiliés
a la fondation ainsi que de leurs proches et survivants auxquels s'applique la LPP. Elle peut étendre la prévoyance au-dela des prestations minimales légales et verser en
outre des allocations dans des situations de nécessité telles que maladie, accident ou chdmage.

Dans la perspective de la transformation de I'institution commune en institution collective, un acte de fondation remanié a été approuvé par 'Autorité bernoise de
surveillance des institutions de prévoyance et des fondations le 31 octobre 2013 et l'inscription dans le registre du commerce a été changée en date du 18 décembre 2013.
La mise en ceuvre de la modification du but est intervenue au 1er janvier 2015.

Sur la base de la décision de 'Autorité bernoise de surveillance des institutions de prévoyance et des fondations, la fusion a été inscrite au registre du commerce de Berne
le 13 novembre 2017 et concrétisée par la reprise des actifs et passifs de l'institution de prévoyance Comunitas.

1.1.2 Enregistrement LPP et fonds de garantie
La fondation est enregistrée au registre LPP du canton de Berne sous le numéro 0692.

Toutes les caisses de pension soumises a la loi sur le libre passage (LFLP) doivent étre affiliées au fonds de garantie LPP. Elles s'acquittent de contributions
correspondantes. Le fonds de garantie assure aux assurés leurs prestations jusqu'a un salaire assuré de 129'060 francs lorsque l'institution de prévoyance n'est pas
solvable.

1.1.3 Actes et reglements

> Acte de fondation du 30 avril 2018, en vigueur depuis le 12 juin 2018
> Reglement d'organisation de la Previs du 21 octobre 2020, en vigueur depuis le 1er janvier 2021
> Reglement de prévoyance de la Previs du 21 octobre 2020, en vigueur depuis le 1er janvier 2021

> Reglement des placements de la Previs du 28 janvier 2019, valable depuis le 1er janvier 2019 et complété par I'annexe 8 «Exclusions de l'univers de placement sur la
base de la stratégie ESG concernant les placements financiers» entrée en vigueur le 1er janvier 2020

> Reglement sur l'imputation des frais de la Previs du 1er mai 2017, en vigueur depuis le 1er janvier 2018
> Reglement sur les provisions de la Previs du 12 mars 2021, en vigueur depuis le 31 décembre 2020

> Reglement de liquidation partielle de la Previs du 21 octobre 2015, entré en vigueur avec effet rétroactif au 1er janvier 2015

1.1.4 Organes de direction de la Previs et réglementation des signatures

Lors de I'Assemblée des délégués 2021, tous les membres du Conseil de fondation ont été réélus pour un nouveau mandat dans le cadre du renouvellement intégral de
I'organe.

Dans le courant de I'été 2021, le Conseil de fondation a appris le déces de Stephan Spycher (représentant des salariés). Son siége est dans un premier temps resté vacant
au second semestre 2021.

Composition et fonctions du Conseil de fondation en 2021

Peter Flick Président Employeurs Brienz Rothorn Bahn 2004/2017
Président du comité de compliance
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Vice-président Employeurs Schweizerischer Gemeindeverband 2016/2021
Membre du comité de compliance

Président du comité de placements Employeurs Atupri Gesundheitsversicherung 201272021
Membre du comité de placements Employés Gemeinde Spiez 202072021
Membre du comité de placements Employeurs SZB Schweizerischer 201472021

Zentralverein fur das Blindenwesen

Membre du comité de placements Employeurs Siloah AG 2016/2021

Membre du comité de compliance Employés Gemeinde Matzingen 202072021
jusqu'a fin octobre 2021

Employeurs Seniorenzentrum Oberburg 202072021
Membre du comité de compliance Employés Heime dahlia 2013/2021
Employés Stiftung Wohnen im Alter 202072021
Membre du comité de placements Employés Gemeinde Vinelz 200972021
Président du comité de placements Employés Spital STS AG 2012/2021
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Directeur

Directeur adj. / Responsable Clients & Communication

Membre de la direction / Responsable Finances et Controlling

Membre de la direction / Responsable Prévoyance

Membre de la direction / Responsable Placements

Réglementation des signatures

Le président, le vice-président et deux membres du Conseil de fondation, les membres de la direction ainsi que les membres de la direction élargie disposent d'un droit de
signature collective a deux.

Président
Président du comité de compliance
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Vice-président
Membre du comité de compliance

Membre du Conseil de fondation X
Président du comité de placements

Membre du Conseil de fondation X
Membre du comité de placements

Directeur X

Directeur adj. X
Responsable Clients & Communication

Membre de la direction X
Responsable Finances et Controlling

Membre de la direction X
Responsable Prévoyance

Membre de la direction X
Responsable Placements

Membre de la direction élargie X
Responsable ressources humaines

Membre de la direction élargie X
Responsable Asset Management immobilier

Membre de la direction élargie X
Responsable Gestion du portefeuille immobilier

Membre de la direction élargie X
Responsable ICT & Gestion de I'innovation

Indemnités du Conseil de fondation

Conformément au chiffre 2.5 du réglement d'organisation, les indemnités versées au Conseil de fondation sont publiées de maniéere synthétique dans le rapport annuel:

2021 2020
CHF CHF
Honoraires fixes 204'080 173'000
Jetons de présence 102'458 87'808
Total des indemnités du Conseil de fondation 306'538 260'808

Indemnités de la direction

En vue d'appliquer une politique de la transparence allant au-dela des prescriptions, la Previs publie également les chiffres concernant les indemnités de la direction, y
compris la participation de I'employeur aux assurances sociales. La Previs pratique un systéme de bonus/malus selon lequel tous les collaborateurs, direction comprise,
peuvent percevoir, en plus de leur salaire annuel et en application d'une procédure déterminée, une indemnité supplémentaire dépendant de leurs performances. Cette
indemnité est toujours calculée en fin d'année civile sur la base de I'évaluation des performances qui a lieu lors des entretiens de promotion des collaborateurs. Elle tient
compte de la réalisation des objectifs, mais aussi de la situation financiére de la Previs.
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Somme salariale annuelle 1'122'550 1'119'788

Bonus 10'000 17'000
Parts des employeurs aux assurances sociales 272'554 269'923
Total indemnités de la direction 1'405'104 1'406'711

Le rapport entre le salaire le plus bas (apprentis non compris) et le salaire le plus élevé a la Previs est de 1:5.0.

1.1.5 Expert, organe de révision, conseillers, autorité de surveillance

Conseils en gestion de fortune

Autorité de surveillance

Autorité bernoise de surveillance des institutions de prévoyance et des fondations (ABSPF)
Belpstrasse 48, case postale, 3000 Berne 14

1.1.6 Employeurs affiliés

Ce tableau présente le nombre d'affiliations avec des assurés actifs a la date de référence.

Segment Service Public 1'205 1'216
Segment au choix 48 44
Total employeurs 1'253 1'260

1.2 Assurés actifs et rentiers

1.2.1 Assurés actifs

Numéro % Numéro %
Femmes 23'311 70.5 22'714 70.6
Hommes 9'759 29.5 9'444 294
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2021 2020
Total assurés actifts 100.0 32'158 100.0
2021 2020
Assurés actifs au 1.1. 32'158 31'689
Mutations a posteriori année précédente 60 0
Entrées 7'186 6'255
Sorties -5'461 -4'964
Départs a la retraite -848 -799
Déces -25 -23
Assurés actifs au 31.12. 33'070 32'158
1.2.2 Rentiéres et rentiers
2021 2020
Numéro % Numéro %
Rentes de vieillesse 7'844 80.5 7'432 79.8
Rentes d'invalidité 619 6.4 633 6.8
Rentes de conjoint 1'014 10.4 1'002 10.8
Rentes d'orphelin/d’enfant 254 2.6 237 2.5
Autres rentes 14 0.1 10 0.1
Total bénéficiaires des rentes 9'745 100.0 9'314 100.0
2021 2020
Bénéficiaires des rentes au 1.1. 9'314 9'006
Mutations ultérieures année précédente 78 11
Nouveaux bénéficiaires de rentes 658 636
Bénéficiaires de rentes en moins 2 -305 -339
Bénéficiaires des rentes au 31.12. 9'745 9'314
" Départ a la retraite, invalidité
2 Terme effectif de I'affiliation ou, selon le type de rente: départ a la retraite, invalidité, déces, age terme révolu
1.2.3 Répartition des assurés actifs en fonction de leur age
2021 2020
Femmes (age en années) 44.67 44.54
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2021 2020
Hommes (age en années) 45,92 45,97

Assurés actifs (age en années) 45.04 44.96

1.3 Mode de mise en ceuvre du but de la fondation

1.3.1 Explication des plans de prévoyance et de leur financement

Dans la caisse de prévoyance Service Public, la fondation a géré neuf plans d'épargne (au libre choix) et sept plans de risque. Dans la caisse de prévoyance Comunitas, la
fondation a proposé quatre plans d'épargne (au libre choix) et quatre plans de risque. Dans les autres caisses de prévoyance, le choix des plans est libre.

1.3.2 Informations complémentaires concernant l'activité de prévoyance
Adaptation des rentes a I'évolution des prix

Lors de sa séance du 4 décembre 2020, le Conseil de fondation a décidé de renoncer a adapter les rentes au renchérissement au Ter janvier 2021.

1.4 Principes d'évaluation et présentation des comptes, continuité

14.1 Présentation des comptes selon Swiss GAAP RPC 26

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux recommandations relatives a la présentation des comptes
Swiss GAAP RPC 26.

1.4.2 Principes comptables et d'évaluation

Les principes comptables et d’évaluation correspondent aux prescriptions des art. 47, 48 et 48a OPP 2.

Les liquidités, créances et engagements sont évalués a leur valeur nominale.

Les devises sont évaluées sur la base de leur cours le jour de référence. Les cours déterminés par I'office de dép6t s’appliquent.

Les actions, obligations et parts de placements collectifs sont évaluées a leur valeur boursiére le jour de référence. Les cours déterminés par I'office de dépét s’appliquent.

Les placements immobiliers directs ont été évalués au 31 décembre par la gestion du portefeuille immobilier (pour les immeubles en propriété exclusive) et par Privera SA
(pour les parts de copropriété) selon la méthode DCF. La plausibilité de 20% des valeurs des immeubles en propriété exclusive a été \érifiée par un évaluateur externe
(Wuest Partner) (seconde opinion).

> Avec la méthode DCF, la valeur de marché actuelle d'un immeuble est définie par la somme de tous les revenus nets escomptés dans le futur et actualisés au jour de
I'évaluation (avant impdts, intéréts, amortissements et provisions = EBITDA). Ces revenus sont actualisés individuellement pour chaque immeuble en tenant compte
des opportunités et risques respectifs, sur la base d'un taux conforme au marché et adapté aux risques.

> Envertu de la norme Swiss GAAP RPC 26, les évaluations sont réalisées sur la base des valeurs actuelles, la définition de la valeur de marché prise en compte étant
celle de I''VSC, de TEGOVA et de la RICS: «La valeur de marché est le montant estimé auquel un bien immobilier devrait s'échanger a la date de I'évaluation entre un
vendeur et un acheteur consentants dans le cadre d'une transaction réguliére, apres une mise sur le marché d'une durée convenable ou les parties ont agi chacune
sciemment, prudemment et sans contrainte.»

> Les ouvrages en cours de réalisation (projets de nouvelles constructions, rénovations mais aussi terrains a batir) sont portés a I'actif au colt de production. L'évaluation
a lieu au plus tard un an aprés 'achevement des travaux. Les cots (de planification) jugés insignifiants sont sortis du bilan.

> Les impots différés dus lors des ventes prévues dimmeubles existants sont contr6lés et mis a jour ou confirmés a la fin de I'exercice.

> Les taux d'actualisation se situent dans une fourchette comprise entre 2.50% et 4.00%.
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Les comptes de régularisation et provisions non techniques sont établis selon les régles de la comptabilité commerciale et les recommandations relatives a la présentation
des comptes Swiss GAAP RPC 26.

Des réserves de fluctuation de valeur appropriées a la stratégie de placement prévue sont constituées du cété des passifs pour chaque caisse de prévoyance.

Pour déterminer le niveau minimal que doivent atteindre les réserves de fluctuation de valeur par catégorie d'investissement, on applique la méthode dite économico-
financiére (méthode «Value at Risk»). Cette méthode consiste a calculer les réserves de fluctuation de valeur des différentes stratégies de placement en se basant sur le
profil de risque et de rendement des catégories de placement. Le niveau de réserves de fluctuation de valeur visé est exprimé en pour cent des capitaux de prévoyance et
des provisions techniques, compte tenu d'un degré de sécurité de 97.5% sur un an.

1.4.3 Madification des principes d'évaluation, de comptabilité et de présentation des comptes

A la fin de I'exercice 2021, les principes d'évaluation, de comptabilité et de présentation des comptes n'avaient subi aucune modification par rapport a I'année précédente.

1.5 Risques actuariels, couverture du risque, taux de couverture

15.1 Nature de la couverture des risques, réassurances

La Previs est une institution de prévoyance partiellement autonome couvrant elle-méme une partie de ses risques. Elle a conclu une réassurance congruente pour les
risques déces et invalidité aupres de PK Rick Compagnie d'assurance vie pour la prévoyance professionnelle SA.

L'accord contractuel avec PK Ruck prévoit qu'un éventuel excédent (ou déficit) résultant d'une évolution plus (ou moins) favorable des sinistres par rapport a ce qui avait été
anticipé pour le calcul des primes soit comptabilisé chaque année dans la réserve de risque clientele correspondante, figurant dans les actifs provenant de contrats
d’assurance. Sur I'exercice 2021, les pertes au titre des risques ont représenté 5.2 millions de francs.

Le contrat de réassurance a été renégocié en 2020, avec prise d'effet au 1er janvier 2021. Cette date correspond a la fusion des deux contrats «Previs» et «Comunitas», qui
avaient été conclus avant la fusion de 2017 et étaient jusqu'a présent gérés séparément. Les états financiers 2021 ont été établis sur la base de la fusion des deux contrats.

1.5.2 Evolution et rémunération des avoirs d'épargne

2021 2020
CHF CHF
Situation des avoirs d'épargne au 1.1. 3'217'390'465 3'075'327'384
Cotisations d'épargne des employés et des employeurs 236'986'615 228'928'620
Apports en cas de reprise d'effectifs d'assurés 52'333'917 74'700'970
Prestations de libre passage 329'303'611 261'188'604
Remboursements pour I'EPL / divorce 15'582'845 14'641'932
Prestations de libre passage en cas de sortie -267'626'950 -237'553'647
Transfert de fonds en cas de sortie collective -23'392'855 -25'749'048
Versements anticipés pour I'EPL / divorce -10'483'889 -8'999'097
Dissolution par suite de départ a la retraite, décés -213'274'101 -200'587'001
Variation des avoirs d'épargne des assurés en incapacité de travail -6'153'912 -10'406'462
Intéréts du capital d'épargne 68'434'583 45'398'208
Compensation supplémentaire 26'111'185 0
Corrections des années précédentes / incapacité de travail / Al ! 0 0
Situation des avoirs d'épargne au 31.12. 3'425'211'514 3'217'390'465

' Le capital de couverture pour les assurés en incapacité de travail est géré au sein du capital de couverture pour les rentiers.
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Les avoirs d'‘épargne de chaque caisse de prévoyance ont été rémunérés a un taux d'intérét spécifique, compris dans une fourchette de 2.00% a 5.00% (2020: entre 1.00%
et 2.00%, rémunération enveloppante). La rémunération se base sur la grille prévue dans le réglement de prévoyance et est définie une fois par an pour chaque caisse de
prévoyance par le Conseil de fondation a la demande de la commission de prévoyance.

1.5.3 Total des avoirs de vieillesse selon la LPP

2021 2020
CHF CHF
Avoirs de vieillesse selon la LPP (comptes témoins) 1'796'561'394 1'722'250'579
1.5.4 Evolution du capital de couverture pour les rentiers
2021 2020
CHF CHF
Situation du capital de couverture au 1.1. 2'403'137'196 2'277'736'732
Changement en raison de liquidations partielles -12'074'078 -3'696'124
Adaptation au nouveau calcul au 31.12.9 75'419'704 129'096'588
Situation du capital de couverture au 31.12. 2'466'482'822 2'403'137'196

D valeur de I'année précédente, y c. transferts liés au capital de couverture invalidité et adaptations sur la base des transferts des années
précédentes

1.5.5 Evolution des provisions techniques

2021 2020
CHF CHF
Provisions pour changement de bases 6'786'018 0
Provision pour taux de conversion 40'032'392 67'554'373
Provision pour abaissement du taux d'intérét technique 7'791'943 0
Provision pour pertes sur les retraites LPP 5'110'622 6'600'335
Total des provisions techniques 59'720'975 74'154'708

15.6 Résultats du rapport actuariel au 31 décembre 2021

En sa qualité d'institution collective, la Previs gére un compte pour chacune des caisses de prévoyance, comme le veut la norme de présentation des comptes Swiss GAAP
RPC 26. En conséquence, chaque caisse de prévoyance affiche un taux de couverture individuel, lequel est communiqué aux organes compétents de la caisse de
prévoyance. Présenter un taux de couverture consolidé a I'échelle de la fondation n'est pas déterminant pour les différentes caisses de prévoyance.

Au 31 décembre 2021, le bilan actuariel faisait état d'un excédent consolidé de 603'849'799 francs au niveau de la fondation. Le taux de couverture consolidé s'élevait a
110.15% sur la base d'un taux d'intérét technique de 1.75%.

Les taux de couverture des diverses caisses de prévoyance de la Previs étaient compris entre 100.28% et 129.38%.
Il n'y a donc pas de découvert au sens de l'art. 44 OPP 2.

Des provisions actuarielles suffisantes ont été constituées pour
> le changement de bases (6.7 millions de francs);
> le taux de conversion (40 millions de francs) et

> les pertes sur les rentes de vieillesse LPP.
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La fondation dispose en outre d'une provision de 7.8 millions de francs destinée a couvrir la baisse du taux d'intérét technique.
Toutes les provisions actuarielles imposées par le réglement sur les provisions et les décisions de l'institution de prévoyance sont dotées de leur valeur théorique.

L'expert en prévoyance professionnelle confirme que les dispositions actuarielles réglementaires relatives aux prestations et au financement sont conformes aux
prescriptions légales au 31 décembre 2021. Il atteste par ailleurs que les bases techniques LPP 2020 utilisées ainsi que le taux d'intérét technique de 1.75% appliqué sont
actuellement appropriés pour la Previs.

1.5.7 Bases techniques et autres hypothéses significatives sur le plan actuariel

Les bases réglementaires et les calculs pour le bilan actuariel se fondent sur les bases techniques LPP 2020 (tableau périodique avec des valeurs extrapolées a 2020) ainsi
gue sur un taux d'intérét technique de 1.75%.

Les probabilités de mariage, 'dge du conjoint, le nombre d'enfants et 'dge des enfants sont pris en compte suivant la méthode collective. Au lieu de saisir en détail la
situation familiale individuelle, on applique pour chaque personne assurée les chiffres empiriques tirés des bases techniques LPP 2020.

Le taux d'intérét technique correspond au taux d'actualisation (ou taux d'évaluation) utilisé pour calculer les capitaux de prévoyance et les provisions techniques et, partant,
le financement d'une institution de prévoyance. En s'appuyant sur une recommandation de I'expert en prévoyance professionnelle, 'organe supréme de l'institution de
prévoyance fixe le taux d'intérét technique pour évaluer les capitaux de prévoyance des bénéficiaires de rentes et, le cas échéant, les provisions techniques.

La recommandation relative aux taux d'intérét technique est par ailleurs soumise a un plafond, dit «borne supérieure»; 'expert est tenu de justifier objectivement tout
dépassement de cette valeur (directive technique DTA 4, version du 25 avril 2019).

Le taux d'intérét technique de la Previs s'établit a 1.75% (comme I'année précédente), ce qui le situe a 0.12 point de pourcentage en dega de la borne supérieure telle que
définie dans la DTA 4.

Dans I'hypothése ou la structure des effectifs reste stable et ol les rendements escomptés demeurent a leur niveau actuel a long terme, I'expert en prévoyance
professionnelle juge le taux d'intérét technique cohérent.

1.5.8 Provisions techniques

Principes

La Previs constitue des provisions techniques pour les risques actuariels soumis a des fluctuations ainsi que pour les promesses de prestations qui ne sont pas ou pas
suffisamment financées par les cotisations réglementaires.

Les provisions techniques sont des consolidations qui, dans le cadre du calcul du taux de couverture selon I'art. 44 OPP 2, sont prises en compte au méme titre que les
capitaux de prévoyance des assurés actifs et des bénéficiaires de rentes.

Provision pour changement de bases

Cette provision est constituée pour tenir compte des effets financiers de 'augmentation attendue de 'espérance de vie depuis la publication des derniéeres bases
techniques disponibles.

Conformément au réglement sur les provisions, la valeur théorique de la provision correspond a 0.3% du capital de couverture des rentes, multiplié par la différence entre
'année de calcul et 'année de publication des bases techniques utilisées par l'institution de prévoyance. Au 31 décembre 2021, il fallait ainsi provisionner 0.3% du capital
de couverture des rentes au titre du changement de base (contre 0% a la fin de I'exercice précédent).

Réassurance/fonds pour fluctuation des risques des assurés actifs

Le Conseil de fondation décide de la nature et de I'étendue de la réassurance pour les risques déces, invalidité et vieillesse en s'appuyant sur les bases de décision
préparées a cet effet par I'expert.

La Previs a conclu une réassurance congruente pour couvrir pleinement les risques décés et invalidité.

Provision pour taux de conversion
Une provision pour taux de conversion est constituée en cas de pertes dues a la retraite sur la base des taux de conversion appliqués en primauté de cotisations.

La provision est calculée pour tous les assurés actifs des 'age de 58 ans. Elle correspond a la différence escomptée avec le taux d'intérét technique entre 'avoir de
vieillesse probable a I'age de la retraite et le capital de couverture actuariel nécessaire calculé au méme moment pour la rente convertie. Le calcul tient compte d'un taux
de retrait sous forme de capital basé sur des valeurs empiriques.

Provision pour pertes sur les rentes de vieillesse LPP

Si, a la date du départ a la retraite, la rente de vieillesse réglementaire est inférieure a la rente de vieillesse prévue par la LPP, la rente de vieillesse réglementaire doit étre
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relevée au niveau de la rente de vieillesse légale, de sorte qu'il en résulte des pertes pour la caisse. Ces pertes sont compensées par la constitution d'une provision,
calculée pour tous les assurés actifs dés I'age de 58 ans 'année précédente selon les mémes principes que ceux régissant la provision pour taux de conversion.

Provision pour abaissement du taux d'intérét technique

Au 31 décembre 2021, une premiere tranche a été provisionnée en vue de financer une réduction supplémentaire du taux d'intérét technique. Cette provision sera
alimentée annuellement jusqu’en 2028 au plus tard pour étre en mesure, le cas échéant, d'abaisser encore le taux d'intérét technique.

1.5.9 Madification des bases et hypothéses techniques

Au cours de I'exercice sous revue, les bases techniques ont continué a étre appliquées sans changement (taux d'intérét technique de 1.75%, bases LPP 2020).

1.5.10 Taux de couverture selon I’art. 44 OPP 2

Le tauxde couverture au niveau de la fondation, tel que défini par I'art. 44 OPP 2, s’éléve a 110.15%. Le tableau ci-dessous indique dans quelle fourchette se situe le tauxde
couverture des différentes caisses de préwoyance.

Degré de couverture des caisses de prévoyance 2021 2020
<90.0% 0 0

90.0% - 94.9% 0 0

95.0% - 100.0% 0 1

>100.0% 17 16

1.6 Commentaires relatifs aux placements de fortune et au résultat net de ces placements

1.6.1 Organisation des activités de placement, réglement des placements

1.6.1.1 Reglement des placements

Le reglement des placements de la Previs fixe la répartition des responsabilités, des compétences et des taches de contrdle entre le Conseil de fondation, le comité de
placements et la direction.

Le processus de placement de fortune se subdivise en plusieurs phases, avec différentes attributions de compétences. Il en résulte grosso modo le tableau suivant:

Placements stratégiques Décision Conseil

Placements tactiques Information Décision Mise en ceuvre
Choix des titres Information Décision
Affaires courantes Information Décision
Reporting Information Information Consolidation

Pour les mandats externes, la gestion de portefeuille est assurée par le gestionnaire de portefeuille compétent de la banque concernée; s'agissant de mandats internes, le
traitement reléve de la gestion de portefeuille interne a la Previs.

Autres organes concernés
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Renato Flickiger, Ittigen

UBS Switzerland AG, Zirich

UBS Fund Management, Basel

PPCmetrics AG, Ziirich

1.6.1.2 Mandats de gestion de fortune

Sur autorisation de I'Autorité de surveillance des marchés financiers, les obligations suisses, obligations étrangéres, actions suisses et actions étrangéres sont gérées dans
le cadre de fonds a investisseur unique moyennant la délégation en retour de la gestion de fortune a la gestion de portefeuille de la Previs. Toutes les autres catégories de
placement sont gérées selon le méme principe dans le cadre des Managed Accounts par la gestion de portefeuille de la Previs.

La Previs gere personnellement I'ensemble des placements avec le concours d'experts externes.

Elle a en outre attribué un mandat de gestion de fortune a Credit Suisse Asset Management pour les obligations en devises étrangéres.

1.6.2 Objectif et calcul des réserves de fluctuation de valeurs

Les réserves de fluctuation de valeur sont constituées séparément pour chaque caisse de prévoyance. Le niveau visé pour les réserves de fluctuation de valeur a été défini
comme suit pour chacune des stratégies de placement’:

2021 2020
CHF % CHF %
Stratégie de placement 15 n.v. 13.0% n.v. 13.0%
Stratégie de placement 30 956'800'789 17.6% 915'391'009 17.6%
Stratégie de placement 40 61'815'636 21.7% 58'731'970 21.7%
Stratégie de placement rentiers 31'765'186 13.8% 30'766'114 13.8%

La procédure utilisée correspond aux principes d'évaluation énoncés au chiffre 1.4.2. Les réserves de fluctuation de valeur nécessaires ont été estimées par PPCmetrics SA
en 2020.

" Le nombre figurant dans la désignation de la stratégie correspond & la part d'actions qu'elle comporte.

1.6.3 Présentation des placements par catégorie

1.6.3.1 Présentation des placements ventilés selon usages comptables

2021 2020
CHF CHF
Stratégie 30 6'037'225'342 5'520'281'134
Stratégie 40 351'967'430 322'868'764
Stratégie retraités 221'324'334 211'682'041
Total des placements de fortune 6'610'517'106 6'054'831'940
Capital d'exploitation et autre 2021 2020
CHF CHF
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Capititébekplpitzitidioet autre
Créances d'employeurs

Créances diverses

Actifs provenant de contrats d'assurance
Placements immatériels

Placements matériels

Compte de régularisation actif

Total capital d'exploitation et autre

Récapitulation de la fortune totale

Total des investissements
Total capital d'exploitation et autre

Fortune totale (somme du bilan)

73'204'244

5'676'950

1'504'263

2'927'527

42'601

881'550

914'568

85'151'703

6'610'517'106

85'151'703

6'695'668'809

Le poste «Créances envers des employeurs» comprend les cotisations d'employeurs encore dues au 31 décembre 2021.

1.6.3.2 Présentation selon la stratégie de placement 30

2021 41'531'609

ruc

6'423'859

2'831'848

11'860'830

84'048

2'429'950

577'401

65'739'545

6'054'831'940

65'739'545

6'120'571'485

2020

rurc

2020
CHF

L'allocation des fonds au 31 décembre 2021 a été définie sur la base des valeurs boursiéres présentées dans la comptabilité des titres d'UBS. En raison d'un décalage

temporel, ces valeurs différent Iégerement des valeurs inscrites dans le rapport annuel d'UBS et au bilan.

Le tableau ci-apres met en regard la valeur fin 2021 et la quote-part visée dans la stratégie de placement sur décision du Conseil de fondation:

Catégorie de placement

Liquidités

Obligations suisses

Obligations étrangeres

Obligations convertibles au niveau mondial
Actions suisses

Actions étrangeres
Actions marchés émergents

Placements alternatifs
Placements immobiliers suisses

Placements immobiliers étrangers

Au cours de I'exercice sous revue, la quote-part d'actions correspondait a la part visée.

1.6.3.3 Présentation selon la stratégie de placement 40

1.0%

8.0%

20.0%

4.0%

7.0%

18.0%
5.0%

7.0%

26.0%

4.0%

Part visée

2.9%

9.9%

13.9%

5.0%

7.1%

20.0%
2.9%

10.0%

24.2%

4.1%

Placements

0-15%

5-15%

10-25%

0-6%

4-11%

15-29%

0-13%

22-40%

0-6%

Fourchette

L'allocation des fonds au 31 décembre 2021 a été définie sur la base des valeurs boursieres présentées dans la comptabilité des titres d'UBS. En raison d'un décalage

temporel, ces valeurs différent Iégerement des valeurs inscrites dans le rapport annuel d'UBS et au bilan.

Le tableau ci-apres met en regard la valeur fin 2021 et la quote-part visée dans la stratégie de placement sur décision du Conseil de fondation:

Catégorie de placement
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Catégorie de placement

Liquidités

Obligations suisses

Obligations étrangeres

Obligations convertibles au niveau mondial
Actions suisses

Actions étrangeres
Actions marchés émergents

Placements alternatifs
Placements immobiliers suisses

Placements immobiliers étrangers

Au cours de I'exercice sous revue, la quote-part d'actions correspondait a la part visée.

1.0%

5.0%

15.0%

6.0%

10.0%

23.0%
7.0%

12.0%

17.0%

4.0%

1.6.3.4 Présentation selon la stratégie de placement Previs Retraités

Part visée

2.5%

7.9%

10.9%

6.9%

9.2%

27.1%
3.8%

12.0%

15.7%

4.0%

Placements

Fourchette

0-10%

3-10%

5-20%

2-10%

7-15%

20-35%

4-15%

14-25%

0-7%

L'allocation des fonds au 31 décembre 2021 a été définie sur la base des valeurs boursieres présentées dans la comptabilité des titres d'UBS. En raison d'un décalage
temporel, ces valeurs différent Iégerement des valeurs inscrites dans le rapport annuel d'UBS et au bilan.

Le tableau ci-apreés met en regard la valeur fin 2021 et la quote-part visée dans la stratégie de placement sur décision du Conseil de fondation:

Catégorie de placement

Liquidités

Obligations suisses

Obligations étrangeres

Obligations convertibles au niveau mondial
Actions suisses

Actions étrangeres
Actions marchés émergents

Placements alternatifs
Placements immobiliers suisses

Placements immobiliers étrangers

Au cours de I'exercice sous revue, la quote-part d'actions correspondait a la part visée.

164 Limites légales selon 'OPP 2

1.6.4.1 Art. 55 OPP 2 en lien avec la fortune globale

1.0%

15.0%

18.0%

4.0%

4.0%

6.0%
2.0%

10.0%

37.0%

3.0%

Part visée

1.2%

14.4%

17.3%

4.1%

4.2%

6.2%
2.0%

10.5%

36.8%

3.2%

Placements

Fourchette

0-18%

10-30%

15-35%

0-5%

0-5%

0-10%

0-12%

25-45%

0-4%

Conformément a l'art. 55 de I'ordonnance sur la prévoyance professionnelle vieillesse, survivants et invalidité (OPP 2), des limites s'appliquent aux différents placements.

Titres hypothécaires
Actions
Immobilier
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Part effective

50.00%

50.00%
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Part effective Part maximale

Immobilier en Suisse 23.66% 30.00%
Immobilier a I'étranger 3.45% 10.00%
Placements alternatifs 8.24% 15.00%
Devises étrangéres non couvertes 26.94% 30.00%
Infrastructure 1.59% 10.00%
Placements chez 'employeur 0.00% 5.00%

Toutes les limites sont respectées a I'échelle de la fondation. Au 31 décembre 2021, les valeurs patrimoniales déclarées au titre d'immeubles en vertu de I'OPP 2
représentaient cependant 40.0% pour la stratégie Retraités. La limite fixée par 'OPP 2 est ainsi dépassée de 10.0% au niveau de la stratégie de placement. Ce
dépassement de la limite établie a 30.00% pour les placements immobiliers se justifie et s’explique a la lumiére des remarques ci-dessous, extraites du réglement des
placements:

Les directives qui s‘appliquent en matiére de placement nécessitent d'étendre certaines des limites fixées par 'OPP 2 comme suit:

> Total des placements immobiliers selon la part visée par la Previs: 40%
> Total des placements immobiliers selon la part maximale de la Previs: 49%

> Total des placements immobiliers selon la part maximale prévue par 'OPP 2: 30%, dont 10% max. a I'étranger

La Previs poursuit une stratégie de placement qui tend a exploiter au mieux le potentiel de rendement des différents marchés de placement en tenant compte de la
capacité de risque (et notamment de la structure des engagements). Afin de réduire la volatilité de la fortune globale, la Previs détient et gére en propre une large part de
biens immobiliers directs, en se concentrant principalement sur des appartements locatifs. La part stratégique visée pour cette catégorie de placements est de 37%. En
complément a la catégorie des placements immobiliers directs axés sur les logements et a titre de diversification, la Previs investit également dans des biens immobiliers
indirects a I'étranger (part stratégique visée: 3%). Une fois les parts visées atteintes, la part dimmobilier peut donc représenter 40%, et méme 49% si toutes les limites
maximales sont atteintes. De fait, il en résulte un dépassement des limites prévues par 'OPP 2 de respectivement 10 et 19 points de pourcentage. En augmentant la part
dimmobilier, et en particulier dimmobilier direct, la Previs améliore encore sa situation générale en matiere de risque.

La quote-part de placements alternatifs prévue par I'OPP 2 difféere de la classification effective telle que prévue par le réglement des placements, car une approche
économique doit prévaloir quand il s'agit de surveiller les risques. Le respect de la quote-part de placements alternatifs prévue par 'OPP 2 est garanti par un rapport OPP 2
distinct, établi par notre dépositaire central (Global Custodian).

1.6.5 Instruments financiers dérivés et engagements de capital en cours (ouverts)

1.6.5.1 Instruments financiers dérivés en cours (ouverts)

Exposure + Exposure - Valeur du marché Volumes de contrats
CHF CHF CHF CHF
Instruments sur devises 4'901'221 -80'470 4'820'751 953'152'454
Produits structurés 2'728'107 0 2'728'107 2'728'107
Total 7'629'328 -80'470 7'548'858 955'880'561

Les appels de marge existant au 31 décembre 2021 sont couverts par les limites internes disponibles auprés de notre dépositaire central (Global Custodian).

Les produits structurés comprennent des certificats trackers ainsi que des produits portant intéréts a coupons variables.

1.6.5.2 Engagements de capital en cours (ouverts)

Au 31 décembre 2021, les engagements de capital suivants étaient ouverts:

CHF EUR usb

Engagement de capital appelé 5'685'123 107'297'688 157'644'961
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CHF EUR usD
Engagement de capital ouvert 8'314'877 57'702'312 70'055'039

Engagement de capital total 14'000'000 165'000'000 227'700'000

1.6.6 Valeurs de marché et cocontractants des titres en Securities Lending

En principe, le réglement des placements de la Previs n‘autorise pas le prét de titres. Il se peut cependant qu'au sein des parts de fonds souscrites et des fondations de
placement, des préts de titres (Securities Lending) soient proposés par l'intermédiaire du service de gestion de portefeuille du fournisseur.

1.6.7 Explication du résultat net des placements

1.6.7.1 Rendements

Fortune totale Placements financiers Placements
immobiliers
210 ans 5.37% 5.27% 5.46%
2021 7.21% 7.82% 4.96%
2020 4.11% 4.31% 3.46%
2019 9.72% 11.50% 4.44%
2018 -3.01% -5.24% 4.52%
2017 8.32% 9.17% 5.29%
2016 7.45% 4.64% 14.96%
2015 0.79% -0.05% 3.59%
2014 6.61% 7.23% 4.34%
2013 6.56% 6.82% 5.62%
2012 6.58% 7.58% 3.85%

Jusqu’en 2014, le rendement global était celui de la fondation commune Previs Service Public. Depuis 2015, il équivaut au résultat consolidé
de toutes les stratégies de placement (fortune globale). Depuis 2017, le rendement global inclut aussi les placements de I'ancienne fondation
de prévoyance Comunitas. Les chiffres a partir de 2015 ne permettent pas de connaitre le rendement propre a chaque caisse. Pour les
caisses de prévoyance, c'est le rendement de la stratégie de placement retenue qui est déterminant, conformément a la comptabilité des
certificats d'actions.

1.6.7.2 Frais de gestion de la fortune

Envaleur relative, les frais de gestion de fortune ont connu une légére hausse de 0.02% par rapport a I'exercice précédent.

2021 2020
CHF CHF
Colts explicites placements financiers -943'399 -1'442'900
Co0ts implicites placements financiers -21'810'513 -17'487'239
Total frais de gestion de la fortune placements financiers bruts -22'753'912 -18'930'139
en % de la valeur du marché des placements financiers 0.44% 0.40%
Rabais 528'417 456'824
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2021 2020

CHF CHF
Total frais de gestion de la fortune placements financiers nets -22'225'495 -18'473'315
en % de la valeur du marché des placements financiers 0.43% 0.39%
Frais d'administration internes -6'005'377 -6'019'212
Honoraires de tiers gestion de fortune -489'242 -489'951
Recettes honoraires gestion de fortune / charges 313'571 267'3860
Gestion de portefeuille interne -58'007 -87'671
Estimations -47'368 -171'185
Total frais de gestion de la fortune immobiliére -6'286'421 -6'500'159
en % de la valeur du marché des placements immobiliers directs 0.44% 0.48%
Total frais de gestion de la fortune nets -28'511'916 -24'973'474
en % de la valeur du marché brute 0.44% 0.42%
en % de la valeur du marché nette 0.43% 0.41%

La Previs a conclu des conventions avec différentes fondations de placement et divers fournisseurs de fonds concernant les rétrocessions et les rabais. Pour I'année 2021,

la Previs s'est vu accorder des rabais a concurrence de 0.53 million de francs (2020: 0.46 million de francs). Nous avons en outre conclu avec notre dépositaire central

(Global Custodian) un «Fund Master Agreement», qui impliqgue notamment la ségrégation de I'ensemble de nos fonds de placement. Cet accord garantit que, dans le cadre
des relations commerciales avec la Previs, notre Global Custodian ne retient pas de dotations supplémentaires sous forme de rabais au sens de 'ATF 132 111 460.

Au 31 décembre 2021, la Previs ne détenait pas de placements collectifs non transparents, selon le relevé de frais de gestion de fortune établi par UBS. Le taux de

transparence des codts s'éléve donc a 100%.

Total placements transparents
Total placements collectifs non transparents
Fortune globale de placement

Pourcentage de transparence des coiits

1.6.7.3 Exercice du droit de vote

2021
CHF

6'610'517'106

6'610'517'106

100.00%

2020
CHF

6'054'831'939

6'054'831'939

100.00%

L'ordonnance contre les rémunérations abusives dans les sociétés anonymes cotées en bourse (ORAb), mieux connue sous le nom d'«initiative Minder», contraint les
caisses de pension, en tant qu'actionnaires d'entreprises suisses, a faire effectivement usage de leur droit de vote dans l'intérét des destinataires. Les modalités d'exercice
du droit de vote peuvent étre consultées sous www.previs.ch/fr/vermoegensanlagen.

1.6.8 Explications concernant les placements chez les employeurs et les réserves de cotisations des employeurs

1.6.8.1 Explications concernant les placements auprés des employeurs

Au 31 décembre 2021, la Previs ne détenait aucun placement auprés des employeurs.

1.6.8.2 Explications concernant les réserves de cotisations des employeurs

2021 2020
CHF CHF
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2021 2020
CHF CHF

Situation des réserves de cotisations employeurs au 1.1. 9'817'802 7'980'286
Dépobts 3'659'593 3'153'447
Préléevement pour le financement des cotisations -1'500'624 -1'175'629
Prélévement pour le maintien de l'effectif -155'208 -178'426
Préléevement pour les sorties d'effectifs assurés 0 0
Intéréts 48'065 38'124
Situation des réserves de cotisations employeurs au 31.12. 11'869'628 9'817'802

Les réserves de cotisations des employeurs ont été rémunérées a hauteur de 0.5% dans chaque caisse de prévoyance. Depuis 2020, le modele de rémunération appliqué
est le suivant:

> en cas d'excédent de couverture (taux de couverture > 100%) de la caisse de prévoyance: la moitié du taux d'intérét minimal LPP*

> en cas de découvert (taux de couverture < 100%) de la caisse de prévoyance: 0.0%

En édictant 'ordonnance COVID-19 sur la prévoyance professionnelle, le Iégislateur a instauré la possibilité d'avoir recours aux réserves de cotisations de I'employeur pour
financer les cotisations des salariés a la prévoyance professionnelle. En 2021, 24'254.10 francs provenant des réserves de cotisations de 'employeur ont été utilisés a cette
fin.

* Le Conseil fédéral définit chaque année (au quatriéme trimestre, pour entrée en vigueur 'année suivante) le taux d'intérét minimal dans la prévoyance professionnelle
obligatoire.

1.7 Explications concernant les autres positions du bilan et le compte d’exploitation

1.7.1 Frais d'administration

La Previs comptabilise ses frais administratifs pour les différents secteurs: Prévoyance, Clients et communication, Placements financiers et Placements immobiliers. Les
prestations réciproques sont facturées a l'interne.

2021 2020
CHF CHF
Frais d'administration bruts’ -10'144'017 -9'874'310
Produits prévoyance 92'564 107'953
Frais dadministration moins produits -10'051'454 -9'766'356
d'administration prévoyance
Frais d'administration facturés 4'846'710 4'683'626
Frais d'administration nets -5'204'744 -5'082'731

"Lindemnisation des courtiers en assurance est incluse dans les frais administratifs. Elle s'effectue sur les primes de risque et de frais. Les
affiliés ou les personnes assurées pour lesquelles des indemnités sont versées a des courtiers en assurance du fait de leur employeur
doivent, le cas échéant, s'adresser directement au courtier en assurance compétent afin de connaitre le montant de l'indemnité..

1.7.2 Engagement conditionnel vis-a-vis de PK Riick Compagnie d'assurance vie pour la prévoyance professionnelle SA

En souscrivant le contrat de réassurance pour les risques déces et invalidité avec PK Rick en 2013, la Previs a également racheté un paquet d'actions. Elle possede ainsi
une participation substantielle (22.5% du capital), ce qui la place sur un pied d'égalité avec les membres fondateurs de I'époque, a savoir Nest, PKG et Abendrot.

Des dispositions réglementaires imposent de garantir la solvabilité permanente de PK Rlck: elles prévoient un taux de solvabilité minimum de 100%. PK Ruck s'est fixé
comme objectif d'atteindre un taux de solvabilité de 200%, avec un minimum de 150%. Le taux de solvabilité peut étre amené a passer en dessous de cette barre de 150%
du fait des aléas du marché ou d'autres raisons mais, dans ce cas, des mesures doivent étre prises immédiatement en vue de remédier a la situation et de revenir au taux
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visé.

Pour ce faire, il est indiqué que les actionnaires versent une contribution non assortie d'indemnités dans les réserves de capital libres de PK Riick, cette procédure ayant
I'avantage d'étre rapide et simple. Le contrat correspondant prévoit que le conseil dadministration de PK Rlck puisse définir la date de ce versement a la majorité simple
au cours des cing années suivantes, afin de pouvoir réagir rapidement a I'évolution du marché et aux exigences réglementaires.

Le Conseil de fondation de la Previs a approuvé le contrat le 9 mai 2018. Il a ainsi pris un engagement conditionnel plafonné a 6.975 millions de francs pour les années
2018 a 2022.

L'engagement n'a pas été porté au bilan a titre d'engagement conditionnel.

1.8 Dispositions de l'autorité de surveillance

Les comptes annuels 2020 ont été approuvés par I'Autorité bernoise de surveillance des institutions de prévoyance et des fondations (ABSPF) le 8 juin 2021. Aucune
condition n'a été imposée.

1.9 Autres informations relatives a la situation financiére

1.9.1 Découvert/ explication des mesures prises

Au 31 décembre 2021, aucune caisse de prévoyance ne présentait un taux de couverture inférieur a 100%. Il n'y a donc pas de découvert a résorber.

1.9.2 Liquidation partielle

Parmi les contrats d'affiliation résiliés au 31 décembre 2021, trois ont donné lieu a une liquidation partielle. Ces liquidations partielles n‘ont pas encore pu étre cloturées,
mais un acompte des capitaux de couverture a tout de méme été versé aux nouvelles institutions de prévoyance. Un affilié est par ailleurs passé au 1er janvier 2022 d'une
caisse de prévoyance de type associatif a une autre caisse de prévoyance de la Previs. Ce transfert a lui aussi donné lieu a une liquidation partielle.

Les droits collectifs aux provisions et aux réserves de fluctuation de valeur n'avaient pas encore été transférés a la date de cléture du bilan. Les comptes annuels 2021
tiennent compte d'une délimitation ad hoc.

1.9.3 Valeurs patrimoniales gagées

Pour la couverture des opérations de change a terme, notre banque attitrée posséde un droit de gage sur notre portefeuille de titres a hauteur de 50 millions de francs.
Pour les dérivés cotés en bourse, des valeurs patrimoniales ad hoc ont été gagées en sus dans notre fonds a investisseur unique.

1.10 Evénements postérieurs a la date de cléture du bilan

La tendance baissiere observée sur les marchés des placements dans les premiéres semaines 2022, en raison notamment de la situation géopolitique, pourrait a court
terme affecter défavorablement le taux de couverture des différentes caisses de prévoyance.
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Fiches d'information sur les caisses de prévoyance Association

Caisse de prévoyance Comunitas

Résultat d’exploitation 2021
Caisse de prévoyance Comunitas
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Compte d'expleitation
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Informations supplémentaires

Liquidation partielle

Dranx contrats d'affiliation résilids au 31 décambra 2021 ont donns liew & unea liguidation partislle.
Les procéduras respactives devralant Stre cliturdes d'ici la fin juin 2022, Le changamant
d'institution da préwoyance d'un affilé a dgalement entrainé una liguidation partiela.

Previs Préveyance prEVIS iii

rime s trard parence

sethios
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Caisse de prévoyance Service Public

Résultat d’exploitation 2021
Caisse de prévoyance Service Public

Une belle performance malgré
la pandémie
Qi @urail cru gu'a lNexcellent sxercice 2020

Taux dn mmuverdas 165.51%
B Bases tachni Ll LPP 2020/ TP | LPP2020/TP
fannel, en celte dewxiéme annee morose de Résmuraration du tapkal de prévmmncs des sssurhs acils 200 1.50%
luitle cortre 1 pandémie? TRy TS imchrity o 178% 175%

Arémunéention des capites de R

Taux da mnvensicn 5 5.70%
MNous nous réjeuissans de ce résulial et le e e v -
meticns & profil pour sugmentss 3 rémuné- Sirmigin de placemant w_mgﬁ Svaibgn 50

Object dos msarves pour da valeurs. 17.

rasfian des avoirs des assurés airei que pour
cansalider les réserves. Les isux de couver-

Hoerbore & eerployows
fure de nos caisses de prévoyancs sont Mok o assris. 151 4T
Hammire g renliers ﬁ a7
atlusllement compris enire 100% ol 120%.
o o~ Comples annuels selon SWISS GAAP FER 26
Blian

relalives: 8 taux de conaversicn, le Canseil
de fondation & en outre décidé de commen-
car & canstituer une provision afin de pou-
vair abaisser encore e b d'inléndt teche
fique & Favenir, & nécessaire.

La planificalion prospective ne se lmits pas

e dléments clés de I pravoyance proles.
sionnelle que sent le taux da la

Wue d'ensemble des prinelpales informations

Actifs provenan des sonkals dassurancs
Total des actifs

rémunération, le tau d'inbdrél technique sl

Rissardes di COlSatans des dmpiyeins

Cagelal de pravoysrcs sssurés sciifs
les placements; elle parte aussi sur ba fanc- LCagilal de priveyance rendos
il dala Pramision pour changement de tase
Provision pour taus de corerscn
Cas différents aspects ol égalemant &té Prarision pour periss s lss revaies LPP
Protsion pour du tauo of inkiéndt bochnigus
abardés en détail dans les dscussions E e Lo B
sralégigues. Total des pansifs ¥

"' Prantalicrs 48 bbre FEASGE, raian ol detien Gasarse & rmr [y £ HE ChangaTahde can de

Foavzpace d erplayeuy
L'ewgrcice 2021 a é4 margué par une hausse das marchas bourslers, une légare augmentation des tawe d'nténdt, une envolés e inflation
&t b lent abandon de la politigua manétaire ulra-axpansionniste par les prncpeles bangues centrales. Les achons mont #bé frendes dans
lair rossance. qu' deux &N 5ap lorsqua |a Résare fdérale améncaing B pris kas MArchis Bu BpoUrvU Bver
500 calandner sportif de réduction des achats o ooligations. (kapaning) puis, en novembng, lorsque kes craintas nalSSANtEE BUtour du NowvaaL
wariant Omicron ot soranks les acteurs du marché, A cas dawn alamas 5'est ajoutéa la pousséa Inflationniste, phus (Bre &t phus manqude qua
prévi, L marché boursiar américaln a una fois de plus jous i rie de Lis Bctions &trangéres ont progr o 21.5% su total.
Las marchés suropans e natra marché natanal £a sant awx aussl distinguds, Las tines sulsses an anragistng una plus-valua da 20.5%,
Las marchds amergants nont pas pu suvre; #s ont perdu 1.6%, En ca qul concamsa natre portefaulla obigatalre, 83 ramantées de fauy
dvoquies précasammant s Sont raduies par une perlgrmanca de -0,.8% pour s valBUrs SSSES of e -2.0% pour |es titres Strangers. Les
placamants afarnatifs (+8, 2% at hes pacamants Immoblliars & | énangar (+8,1%) ant connu une dvolution trés positive. Matre poafeulile
Imnabllier sulsse 8 cantribué au résultst & hauteur de 5.1%. Dans lensembla, & laxcaption des obligstions, les pric des actifs ont paursulvl
laur ascension dans la plupart des catbgores da pacemant en 2021,

2022 las. at s Impondérables 5a multiplent: hausse des tBux diméré, fane inflation, valorsations parols (rés)
lavéas, pandémislendamia et risques gdopoliticues comme I'Ukraing t Talwan, paur ne citer qua |63 principau. 'un autre cité, 1a con-
Iencture st saina & la politigua monétalre manda par ks principales banguaes cantralas, tout an &ant mains axpansionniste, cantnue oa.
soutanir ldeenomia, Mous tablions donc pour 2023 5Ur una Rnndas at
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Compls d'exploitation
Stratégie 2022-2026:
impact sur la fondation et
les caisses de prévoyance Cotisaions o e gain | Al 112982
Dot eobsntions o dpargas (emeioysur ot emplop) [t Lrrs
En 2021, leg Dl cobuations de rague [emeioper f emekd) 124 12470
svniant b8 Gdfinisk dan s | cadrs g8 Dol frafs. acminisraton vt 1 w0 F4TI
Dol ok iiors des arvbas priscécarles 0 En
I slrabégie 20222006, L L e pere—— a8 198
- Abaisssrent progressl & i da Calisatons de tiers 11 12381
Cronl apparts urigues: jemplovewr b emplop) il H g
conversion i parti de 2025, jusqu'a Dot appats du s e sotsarion dis | 13T
ume valeur cible de 5.0% Dunt U fons da ganants tﬂli 1HE
Frosiations d'anirés 120M106!
» 2022 5.5% (4 65 ans) Lot e punaige ] BT
. Fun eatila da Dol Apparts e cas da raprise daflactfs d'assunin I T
Dol pabarrentls podr varsemsnls. s pds EPLIgts 4823 RETH
parlicpafion permeltant Sux SSRMSE 4o oot pravanant de colisations w1 prestations dentria Elreard 246479
e aux retraids délre mieux associes
aux résullats des placements
2 Rémunéraian mayenne en 2031;  Fre8lalons rgkmantaine 132430
Doni rerire (périosiuss) B
218% flaax minimal LPP: 1%) Dot varsermacts. 26 caph furiapies) 4reee
Fraslations de sorfe -158'466, -135'%518
- Réduction
PACHANA 2o Dot Cemi tha iiw passigs B 10§45
de risque of des fram administratis 3 Dol ra¥ais posur sermamens aTkcisds EFLAwoe s EL
compler de 2023 Dol presintione en cae do sorbe d eflectfs Fassurds * T 2540
¢ Dépenans relatives aux prestaticns o1 veremants -304"191 -DET 46
Plus. dinfeemations sur ka sirste-
gie 20232096 previs shifrisiralegis
Apport provenant de colisatons of prestations O eninte
refatves aux prestabons of versements
Dissalution [+ )oonstitution (<) des capitaux de prévayanoe
AFaungs #oila
(+] des capiaux do prévoyanoe Re
Disahition [+ utian (-] 88 s Rechnagies & 28073
Composition de la Duwh:l:g:‘zuuum«:—]ﬂﬂ R i 290
solisslions des smeloyeur
commission de prévoyance Charges I- its [+) cho g diorss pertinles _zﬂ 292|
Membres 2021 Rémurssalicn du captal o dpargre e 201148,
: Gom, niaine 4% af
- Baat Moser (rapnésantant das am- Produils de prestations d'assurance THET
ployaurs, prisidanca) Charges dassurance ' Rl 8471
M o \Utlisation de la part aux bénédices des assurances Cr-1]
et do |"aotivitd d =GB"11 51987
emplayaurs}
- Mighel Tschan [raprésantant des
emplayaurs} Résulal nat de [aciivild o assurarce BT 51967,
i Botaron-Heitz (rap Résubkal net des placamens 21161 1106543
#upres produits 1| al
tanta des employés) Pafres chargen 5 =]
- Staphan Obarll {r das Fraim d'administralicn bruls .1 -4'523
smplayés) Total intermiddiaine 130’ LRl
- Barnara Schir das D I (-] daa rédarvas pour Tctualion de valeirs - 54134
emplayés) T Beptrs collactvics sfeaniard ks de b o o un amployesr S b Satiee ta pelvin .
“Co poste inclut les prestntions o semurance e PR (rovenant des siigies ma b ol diobs
o prate invclut ik prirres e reegus ot da PRRGCE insd gus e coliseticrs dans b fands de gerants.
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Taux da couverturs salon OPP2

Assemblée des délégués 2022
A parlic de celte année, les affaies ds
I Ansamilie des ddlbgués seront irai- Capital de priveryance dus isutis aclifs 1
Capilal de pravayance pour les banliciaices de rertes 20T
e L M e Capital de priveyance pour s béndficialres de remes
ligne: Les infarmations nécessaires Provision e changament de bass
Provision o s de conversion 17Tes
N SR Rl Provision s perias sur lay retraiies LFP Teen
Telal intanmadiains des provisions lechnigues Eiral 5|
Total imtermsédiaire des provissons technlgues 28084 az'E1a
Total des capitaus do privoy atp [fomds.
TEIID BRI
[dcessaires)
Ritsarees pour fluchuaton de waleurs ﬁ T4BGEL
Avolr de 2'BAE'IZE
Tauge e couverlung consalidd
o i prisoyancs dsponkin an % das fonds nbosssstas) e
Assurds et rantiers
A
k]
£l
1
5
et ralrslis ranlas pour in} 290 727
Rapport entre assurés et rontiens
Ch:lﬂ de prévoyance des rentiers en CHF
al de préveyance des assurés aclifs an CHE
Cwnnplhnyimdnmdlmlnﬁ par rapper 4 colul des
assurés actfs
Comparaison pluriannuslle des chiffros-clis
Sornre chi blan (1700 CHF) FEATHES ZT2TE
Taus de coardarkie. hkl 105.51%| 103.54% B762% 12.4T%
Brann ochragims LFP 2020/ TP | LPP 2020 /TP | LPP 2015/ TP | LPP 2015/ TP | LPP 2015/ TP
Rémunaraion i capitsl de pravoyance des siaunds sclits Z00% 1.50%| 1.75% 1.00% 1.
Taux dintanss techrique
e e o pré Pistraltis] 175% 1.75% 200% 2.25% 2.25%
Taus de corrsion 5.80% 6.00%
Frain dadvinisiralion lachares {CHF) 240 240,
Stralsgie ds pltarant Siralbgie 30| Swalsgie 30|
Dbjocif des réserves pour fluctuation de valeurs 11.43% 12.43%
Rendement des placements. =3.08% AT
Nombre d employeurs EM 2]
Nombre d assures 1BTZ 1411
Age mayen des assras actis 48,3
Nombre de rentiars &880 AT
e retraities (hors remas o hai Fa:80) T2 T2 Tana
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Informations supplémentaires

Liguidation partislls
Un conlrat o affilalion résilié su 31 décembre 2021 & donné lieu & une liquidation partielle.
L procadure davralt e ciétures ool 13 fin jun 2022,

revis ii i
Previs Prévoyance p
Briickfeldstrasse 16 | Postfach | Ck-3001 Bern Quand prévayance

TD31 96303 00| F 031 963 03 33 | info@@previn.ch | waaaprevi.ch Firie Sved LFAr p rence
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Caisse de prévoyance Strategie 30

Résultat d’exploitation 2021
Caisse de prévoyance Stratégie 30

Une belle performance malgré

la pandémie

Cuil aural cru qu'a Fexcallant exancics 2020
succdanalt un cr 2021 tout aussl excap-
Hiomnal, @n catte deudéme annés mormss

o |utte contra |a pandamia?

Nows naus rigouissons de ca rasulat et e
matiors & prafit peur augmanter & rémund-
raticn des avoirs das assurds ains| gue pour
consclidar las risanas. Les taux de couver-

Vue d'ensamble des princlpales Informations

Samma du Eilar (1700 CHF) AFETE ;

Tz de AL R 104, 48%
Bases Inchniques LPP 2000/ TP
Rémundration du ca) de
Tanun dinlérdl lschrique
Qo LECTIE

dos aswurds acifs

Taie dw conyersan
Frai d'acminsiralion faclurds [CHF)
Stratégin do placemant

Objectl des rdsenes pour Nuctuation de valsurs
Feerdamanl des placsmants

Mombte o smpinyemrs
ture da nos casses de prévoyance sent Mombre d assunds
aciualamant compris antre 109% o1 1269, ~ Membre oo rendars
Dang Is cadre des déctsions stratdguss Comptes annuels selon SWISS GAAP FER 26
ralativas Gu tawe de convarsion, la Consall Bian
da fandation & en outre décidd de commen-
oer 8 constituar una provisian 8AN 68 Ol | inginis et plasamunts s b marchiss mondires i 240
OAr BDESSAT BNcore e tea dinnst tech- Flacemonts da ferine 35243 R
Criantes 13z
réque & I'svarir, sl nécessalre, Sl T T =
La planification prospactive na 56 imie pas ~ Total des actifs 5T 29'BES

Bl akimants chis de la présayance profes-
slonmala que sank le taux de carvarsion, la i
ramursiration, k taux d'nténdd techrique e Fobgarves du colisationt des eployeurs: 51

dn
los placamants:; alle porte oussl sur (e fong-  S3eilal du prévayance sisures acils
Hennamant ot forgansation da |a fendatien,

Cas différants aspacts ant également &té

Feénars de Auchaalion de walsurs.

Total des pussify
abordida an détail dans les discussions Talal e

. _
m' Pmlmlnmmum.mnmumuw&a 184 SN BNGATHINS 0 RS 8
L'amarcica F021 & 4k marqud par une haussa des une Mgéra das tawe dinkérdt, e arvolée de inflation
at ba lant di la politique e par kas Las actiens ont &b fraindes dans
laur oA daux an lorsgue la Résarda fadénala amdncans a prs les marchés au gapourvy aves son
calendriar sportif da das achats d (teparing) pus, an novamibre, krsqua |es craintes natssantas autour du neuvean

variant Gmigran ant dbranié les actaurs du marché. A cas dawx alertes 5'ast ajoutéa la poussde Inflationnists, plus large st plus marqués que
prévu, Le marché bawrsier amsnicain a wie fols da plus joué la rile de Las actions étrangéras ant da 21,5% au total,
s marchés aurapéans ot natra marchd natienal sa sont eux auss| distingués. Les titres sulsses ant anreglsind une plus-walue de 20.5%, Les
marchés dmargants n'ont pas pu subvra; (|5 ont pardy 1.6%. En ce qul i p las o b dvo-
quies pri 54 sont par unge e 0.8% pour hes valeurs sulsses at de -2.0% pour les thras étrangars, Les.
placamants altamatis (+8.2%) ol les placamants immobilars & ['itranger (+B.1%) ont connu una évalution trés pasiites. Notra portetaulle
Immohiler sulssa a conlribud au risuliat & hauteur de 5.1%. Dans al das las prix des actifs ant poursulyl
lawr ascension dans |a plupart des catégories de placamant an 2021,

Parspectives 2022: las Incertudas et |65 impandérables se mullipllant: hausse des 1aux dinkarkt, fore Infation, velonsations parfals (rés)
Alovdes, pandémiaiandémia st nsques sdopeliiguas comma IUkraina &t Tafwan, pour na citer qua les principeus, 0'un sutre cité, la con-
Janciure ast saine at ka poltiqua mendtaie mands par les principalas banquas cantrales, tout an dtant moins axpansicaniste, continue de
soutenir Méconamie, Nous tEblons dane pour 2022 sur une BnNéa bours at

progr

. 0 B f
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Compis Fuaploitation

Stratégie 2022-2026:
impact sur la fondation et les
caisses de prévoyance Coligations d épargne incapscite de gain | 41 7018
£ hmdh—mdw| Fi ] 1808
En 2021, les ‘avalant Dol cotasbon da regu (e ol ek | 88 Fr
16 definies dans le cadre de la straté- Do s i osphpos ot mphoply = [
Dart refruts des rkssrves de coftesSons de emeomen - -
oo 20Z2-2026: Coligsinng da liers
Abals it du b Dasl apparts uriguan famplopess sl anpkopd | m 17
5 m * Danl spports s ke de cobastions dea n o
convarsion & partic da 2025, jusqu'a Dosl mibwveniices U fords da garmie aa 3%
Pralalicr i anirés SHF A
una valaur cibla da 5.0% R et s B T ks
- P02 5.5% (4 65 ans) Danl Apzorta an can dn eprine ablecfs Sanmnia ur s1m
Darl peismanta pour venemants sricipdes EFUdvonos 28 e
R S AR dn cotiustians st praststions dantrin wsss Ty

partcipation parmattant aux assurds et
aux rabreibds d'dire misux assockis au
résultats des placaments Praglalions 3 8oife

Y T —— T ETT

E an 201 [ srrbopn EPLidveron - 5

_Duost prasiakons en as de sarke datiodi¥s Fasserts * o] b
) Dépansns rolatives aux prestations ot varseenants B ET)
- Rébeuiclion parlislle des colisafians de
nsque 61 des frals adminisiratts &
compier de 2023 Appint proverssed de colisatons o prestations denirés

Dhipunans mlatves s preastalions o) verssments.
Pius dir surla 022 {+¥eonaiiton (-) des caplaus de privoyance
20286: previs.chiisirategie

Dissoknen (+ ) des 5 LS
Cigsanhoion (+feonaingion (-) des rdssrves de.

Dol dag SMpkrE

Rémundration du capital J épargne
Composition de la Cempansation supp !ﬁ'"m
commission de prévoyance Charges J'assurance

Litiisaton de [ part aux bénafioes des assuranoes
Membres 2021: Résultat nat da I'activith d'assurance

lialulelsl , m| 8

Riésukat net de lactvibes dassurance
Hitsukat not des
- Andraas Rechar des Fraks d'administalion bruts -1 <104,
employss) Total intarmsédiairn 05
- Peler Rieder (rap Fr ey Cgachrion (+feonaingion (-) des raserves pour Buciuation de valeur. 505
APl |

* Bortes coliootives surwnant ks b I ssrie en emplovest e | calss de privarance.
! G peae inchrd s prirmes g riges et de PRADK png) o bes colisations dans b fonds de garanin
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Taux de couverturs selon OPP2

Assemblée des délégués 2022

A partir de celle annde, les affaies da

rm_mmﬂ. Gapital de prévoyance pour ks héndficlaires de remtes. ¥ s

“ ;. i Provision pour tausx de conwersion 74T

thes rumériquamant via un portal an Pronision pour partas sur les rotrates LPP 1 a3

Bgne. Las informalions nécessaines Total inermidiaire 368 lorid bechisigoes rﬂ ,.!I
Tatsl dus chpitaux da wl (fande

saront anvoydes fin mal. i E | TENE
Dlmsrein pou fickinithw s s ’% 1
HAwoir de privoyance dispon|bis Zorasn
Tmmrimmgw_nmmgmﬂb\\lm % dos fands nécessares) 110.36% Lot

Mzguris of rentiors

Remirre Fassuris 343 =1
Dart ammes 185 164
Dant hammes. 167 hELE

Aqi moyEn ses assunds actis 41 62 4223

N @ ranlian. d 15
Dianl saniin das welisces 17 13
Dol st draiidld 1 1
Diank venies de canfoin 2 b
Dant senies pour erviarbiomheln L] L
Dani suires renies. L L]

A merpen des rairailda (e reries pour enfaniforphsling G845 63 &0

Rapport antre assurds ot rontiers

Capital de privoyance des mrfers do b casse de prévoyancs sn CHF 443804 g!

Capital de prévoyants des rerters du calectd de rentiers an CHF Z2EBIRNT ity LT
Capital die prévoyancs des rerters da s casss de privayance en %

par rapport 4 cefud du collectif de rentiors et Tk
Capital de prévoyanoe des assures actfs en CHE ﬂﬂmﬁ 2T 1HAT

HE1%

Camparalson pluriannuslle des chiffres-clés

Somne du bilan |1'000 CHE) 19321 11616
Taux de coinemurs 102 5% arors AZT1%
Bases techniguas TP | LPP 2020 TP | LPP 20151 TP | LPP 2015 TP | LPP 20151 TP
Rémunération du capkal de prévoyanos des assurss actis 150 1.50P 1.50P 2PN
Tuuud'lmmque Py i e m;‘l 1;;1

Frais dadministraton fschurs (CHF |

la do mant

Dbjoctf des réserves pour Auctuation e walours
Rendement des placemants

Mombre J emplayeurs 12
Mombre J assures. &0
Mge mayen des assurés achits 41, 42.2 44.55 45.04| 53
MNambre de rentiers 1 11 gl 2
des refrakes rentes pour entantiampeelin () 6850 6942 .1 81,86

Fiche lechnique Caigse de prévoyancs Stralégie 30/ 2021 Pags ala

Seite 55 von 59



28%

—_— i
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— 13. 200%
1 5. 4.0%

— 7.1 T0%

— ;. 0%
— 2, 5.0%

— 1, T.0%

[ 4. 26.0%
] 4.1 4.0%

Informations supplémentaires
sfa

revi iii

Previs Prévoyance p e 5
Briickfeldstrasse 16 | Postfach | CH-3001 Bern Quand privayance

.E‘l‘ﬁ& T031963 0300 | F031 96303 33 | info@previsch | wwacprevis.ch T Ived IFardpanence:
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Caisse de prévoyance Retraités

Résultat d’exploitation 2021
Caisse de prévoyance Retraités

Une belle performance malgré
la pandémia
Qui auralt oy gu'a Pececalant auercice 2020

Vue d'ensemble des principales informations

Samima du bilan {1000 CHF)

Ios placements; elle parle aussi sur b fanc-

Taus de cowrmiure
succéderit un cru 2021 tout Buss| sacap- =y e LPP 3020 TP | LPP 020 i TP
tiarnel, en cette deuxidme annie marose de Tmu‘mm:w;m“ 1.78%. 17
lutta contre & pandémia? T“‘*mm 5 80% 5 70
Naus nous réjoulssons da e dsultal o s Swtitig da placerent Bustraits Raicatth
HT diss résanes pour fuctuation da vakars 1 13808
meltons 3 profil pour augmenter & rémung- Renisment tas plammants % 3N
ration des avolrs des 8ssurds ainsl que powr  Nombre do reniers o6 Lt
consolkdor (68 réaones. Lea tRux 4B GOMEr ¢ omptes annuels selon SWISS GAAP FER 26
ture: de nos caisses de prévayance sant Bilan
actuallemant compns antre 10%% at 128%,
Dans ka codre das décisions stratdgiguas Liguiditss =t placamants sur les marchés mandtaime 56T 06
relatives au tmux de conversion, ls Conssil e forhre 2R 2116
d fondation dicidd do Srtang : o
CLLET L] comman- Total dus actifs TIER TIERY
oar & corsthuer una provision afin de pou-
wvair abaisser ancore |e tau o intérdt tech-
nigua & I'avenir, 5| nécessars, Dufjess ! 1 1R
Capial de reminr RS o]
La planification praspactfva ne s limita pas. Provision peur changomend de base 15
AL Elérments cés de la prévoyancs profies- Provigion pour sbaissement du taus d'nbandt tacfrigue T4
Fimron do fuchusfion de vakur [0
slannalle qua sont la ex da la Découwert o couvarirn S
rémundration, le tous o intérdt technigue gt Total dos passits oveRy  Soesse|

" Prawtntions de K pesange. renies et debis pindrb § veeer

1. I changerinis de catees de privonce d emplaesenl).

tiannemant at |'crzanisation de la fondabian.
Cas diférents aspects ont dgalamant &
abardés en délsil dans les discussions

sirategles.

L'exarcica 2021 a b marqué par une haussa des marchés boursiers, une Mgire sugmantation des taux dintérst, une srwalde de Minflation
etbe lenl de ba paliique it par las Les aclions ont 818 freindes dans
leur oud deux en Ioeque a Riésarve lédrale amdricaine a pris las marchés au dépourvu aves
son calendrier sportf de réduciion des achals d'obligalions (lapering) puis, en navembre, lorsque les craintes naissaniss autour du nouveau
variant Omicron ant Shranié las acteuns du marché. A cas daux alertes s'est ajoutéa |a poussée inflaliannisls, plus large ef plus marquée que
prév. Le marché boursier américain a une fois de plus jous la réls de Los actions ant des 21.5% au Iokal.
Les marchécs européars et notre marché rational ss sont sux aussi distingus: Les fires suisses ant ensegisiré une plus-value de 20 5%.
Less marchés mergants n'ont pas: pu sufvre: ils ont perdu 1.6%. En ce qu notre po les de taux

e sont par une de -0.6% paur |es valeurs suisses ol de -2.0% pour les fines érangers. Les
mmmnhmmlm{mm}Mmmummummmm
immobiier suisse a conlribus au résuliat & hauleur de 5.1%. Dans F ar dess s prix des acifs ant poursuivi
leur ascension dans Ia plupart des calsgeries de placamant en 2021
Perspectives 2022 les incarfudes et [es impondérables se mulliplient: hausse des tau FinbéréL, Tore infistion, valorisations parais (inds)
dledes, pandimisiendémis o fisquss plopoliligues camme MUkraine ef Tafwan, pour e cilsr qus les principess. D sulre cBlS, Ia con-
jancture est saine el ka polifique monélsine mende par les principales barques caniraies, lout en &tant mains expansionnists, conlinus de
ol Florie i, Nouis bablins dne pear 2003 sir Ln armds al
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Stratégie 2022-2026:

impact sur la fondation et les

caisses de prévoyance

En 2021, las maswras suvantes avalant

&t dédinies dans la cadre de |8 shraté-

i BOE2-2026:

- Abalssement progressif du taux de
convarsion & partir da 2025, [Lsqua
une valaur cibla de 5.0%
< PO 5.5% (4 B5 ans)

< Introduction oun nowvass modale de
paricipation parmathant aux assunds et
Bu ratraibas o'iire misux Bssockis B
rasutals des placemants
- Rémunération moyanna an 2021:
ZAE% (A minimal LPP; 1%)

Compto dexploitation

Colisations d'épamna in dis gain { &1 24
G de tiers of B
Praglalions ©antiés mﬂ' T
Dinl prastabons da live pisssge ar 8
Danl Appors en ca de e o ellackl d moares aul | saran
Apports provenant de colisations sl prestations demres 25°830 80337

_Prostations réglemantares

_Donl ranies (o énadgies)

Dol versersens e capiel (unigies)

Prosiations de sorte

Cunl prastabons de lirs pessgs

Dol retrats paur anbrizia EPLigraecs

Dol prastaboms an cas du sort o effechts o msusis

Diipenan relathves aux presiations of verssmunts

Agport proverant de cotsalions ef prostations dentrés

Dépenses relathes aux prestations. et versements

- Réduction partialia des. da

Dissohsbon (+ 1{-] des capilaux de prévoy Ralraiths

risque & das frals adminisirabifs 4 comg-
ter da 2023

Pius dinformations sur la siratégie 2022-
2026 pravis.chAirisirataks

o t+ 2 |- des p

Rimundration du cagdtal d épamne

Produits de prestations o assuranos

Riautiat nat de Faciivité d'assurance

Rigukat nei do lachivil d assurance

Rigukat nei des placements

Composition de la commissi
de prévoyance
Les thches de la commission de pré-
voyance sont prises en charge par
I'ensemble des membres du Consed de
fandation_
Mambras 2021:
- Pater Fldck (représentant des
amployeurs, présidence]
Affred Ameein (rapr. des amployeurs)
Tanja Brurner (rape. des employss)
- Matthiss Bitbofar
(rapr. des amployaurs)
= Martin Gafner jrepr. des employeurs)
- Susanna Grad (repr. des amployés)
- Fsto Lindagger
(repr. des employeirs)
= Irene Mindsr (repr. des amplovaurs|
- Urs Gbmecht (repr. des emplayiés)
- SZarah Schneider
(rapr. des amployés)
- Stephan Spychar
{repr. des employés, décédé en
08.2021)
= Jirg Thini jrepe. des employés)

]

Aurires prochats
Tetal Imtermédiaire 4878 A
Dissobaton (+)\constitution |-} des réserves pour fuciuation de valeurs -GQIJ
Digsukstion {viconslitlion |-) du 4235 12835
MCw pane ekl dgalemant i nirmurdneten du cartsl du enbvayancs des rakalis AL
G pnte ik bee prestabon d icessncs du PR, provs i des sinttr invel o e o,
Taux de couverturs ssion OPP2
Capitsl de pravoyance pour les binaficiaires de rentes Feogl HEM
Pronision pour changarrast du b 615 :
Tatal intermédiaire des provisors techniques _7am
Taotal intermédiaire des provisicns technlgues. 1384
Total des capitaux do prévoy ot p Ik [fonds. - e
Lt LLETL Y] L
Fiaares pour Nuchialion de vakears 45 1
Découvar = br'ss)
Awnir do prévoyance disponiblo 20827 Falui ]
Teanix e connveriune coraclidd 00.28%
r do noa d bie on % des fonds nécossai z Lty
Rentiers
Nioritrs & ranliars. a 521
Diark secons des weliosse wr ™
Diark reres dinvaldibd L] L]
Dhank seres de canjeini L] L]
Diart tarfam pour 18 L1
Diant autres s 2 1
Age ey des relraiés (hars rentes pour snlaniierpheling TOET 024

Assemblée des délégués 2022

A part de calis annse, les affaires de [Assembléa des délégués seronl braitfes numsrique-

ment i un portail en ligne. Les informations nécessaires serant smvaybas fin mai
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Comparaisan plurlannualle des chiffras-clis

Somme du bikse (17000 CHF)

226D 17 1 1

6.10% 96.50%, 6.00%) 8 02%|

LPP 2020 { TP | LPP 2020/ TP | LPP 2015/ TP | LPP 2015/ TP | LPP 2015 (TP

200 226% 226%)

LEEAE LI [res

 Fewatbs | Rewahgs | Retraids

14.10%) 7.00% 554%|

627% -0.54%) 5.50%|

7| 54

nj .25, n%t w.:%l

5 dtra

5 convarliblas auw niveau mondial

Actions suisses

Previs Prévoyance

.eth-ﬁ 11963 03 00| F

nuckfeldstrasse 14 | Postfach

3001 Berry

¥1 %63 0F 33 | infodiprevia.ch | wan previs

previs"i'i'i"
Quand prévoyance

ch rime avec transparence
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