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Rapport annuel 2022 - Voir le positif

Chere lectrice, cher lecteur,

Nous vous souhaitons la bienvenue dans notre rapport annuel que nous avons le plaisir de vous présenter dans sa version
électronique compléte.

Quelle année mouvementée nous avons vécue! Le monde, I'Europe et la Suisse ont été confrontés a une succession de crises,
réelles ou supposées. Plagons-nous maintenant a 'échelle de la Previs:

le présent document est destiné a vous rendre compte du déroulement de I'exercice 2022, sans pour autant perdre de vue le
contexte. Nous compléterons cette rétrospective et ces perspectives par des considérations positives pour I'avenir.

En 2023, 'Assemblée des délégué-e-s sera pour la seconde fois organisée au moyen d'une plateforme de vote numérique.
Une élection est prévue a cette occasion pour pourvoir deux sieges au Conseil de fondation. Si vous avez des questions sur le
présent rapport annuel, sachez que vous ne pourrez pas les poser sur la plateforme numérique. N'hésitez cependant pas a
vous adresser au directeur (stefan.muri(at)previs.ch) pour obtenir des réponses.

Nous vous souhaitons une agréable lecture. Nous attirons votre attention sur le fait que les données publiées correspondent
uniquement a des valeurs consolidées a I'échelle de la fondation. Les informations détaillées sur chacune des caisses de
prévoyance sont résumées dans des fiches techniques séparées disponibles dans le rapport numérique, sous la rubrique
«Caisses de prévoyance» (caisses de prévoyance Service Public, Comunitas, Stratégie 30 et Retraités). Les caisses de
prévoyance Employeurs obtiendront ces informations par l'intermédiaire de leur commission de prévoyance.

Previs Prévoyance
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Chiffres clés

Degré de couverture, évolution des frais d'administration et du

rendement
Degré de couverture des caisses de prévoyance 2022 2021 2020 2019 2018
<90.0% 0 0 0 0 0

<

90.0% - 94.9% 0 0 0 0 0
95.0% - 99.9% 1 0 1 1 8
100.0% - 109.9% 11 2 7 7 5
110.0% - 119.9% 5 7 6 8 0
120.0% - 130.0% 0 8 3 0 0
Evolution des frais d’administration et 2022 2021 2020 2019 2018
du rendement
Frais d'administration par destinataire en CHF (personnes actives et 234 235 235 232 238
rentiers/éres)
Rendement total -7.03%  7.21% 4.11% 9.72%  -3.01%

Le rendement global correspond au résultat consolidé de toutes les stratégies de placement (fortune globale).

2022 2021
Somme du bilan 6'267'818'267 6'695'668'809
Placements 6'177'185'897 6'610'517'106
2022 2021
Frais d'administration 10'252'062 10'051'454
Frais d'administration par assuré-e actif 304 304
Frais d'administration par destinataire (personnes activss et rentiers/éres) 234 235
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Rendement de la stratégie: Stratégie 20
Rendement de |a stratégie: Stratégie 30
Rendement de la stratégie: Stratégie 40

Rendement de la stratégie: Stratégie 50

% des frais de gestion de fortune de la fortune de placement

Nombre de caisses de prévoyance
Nombre d’'employeurs/euses
Nombre d'assurés-e-s

Nombre de rentiers/éres
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-5.88%

-6.96%

-8.94%

n.c.

17

1'245

33'676

10'047

2022 2021

0.48%

2022

4.56%

7.23%

8.54%

n.c.

2022 2021

0.43%

2021

17

1'253

33'070

9'745
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Actifs

Liquidités et placements sur les marchés monétaires
Placements de fortune

Placements immatériels

Placements matériels

Créances de prévoyance

Créances diverses

Placements de fortune

Compte de régularisation actif

Actifs provenant des contrats d'assurance

ACTIFS

Passifs

Prestations de libre passage et rentes

Dettes générales

Dettes

Compte de régularisation passif

Réserves de cotisations des employeurs

Capital de prévoyance assuré-e-s actifs

Capital de prévoyance rentiers/eres

Provisions techniques

Capitaux de prévoyance et provisions techniques

Réserve de fluctuations de valeurs au 1.1.

Constitution (+) / Dissolution (-) des réserves de fluctuation de valeurs
Réserve de fluctuation de valeurs de caisses de prévoyance

Fonds libres au 1.1.

https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf

2022 2021
CHF CHF
82'029'019 73'204'244
6'177'185'897 6'610'517'106
1 42'601
0 881’550
7'406'713 6'901'770
272'399 279'443
6'266'894'029 6'691'826'715
924'238 914'568
0 2'927'527
6'267'818267 6'695'668'809
2022 2021
CHF CHF
136'017'560 124'847'076
3'430'528 2'550254
139'448'087 127°'397'330
921'863 1135741
13'137'746 11'869'628
3'514'256'281 3'425'211'514

2'491'363'347

38'261'585

6'043'881'213

597258055

-517'368'580

79'889'474

6'591'744

2'466'482'822

59720975

5951415311

314'074'411

283'183'643

597°258'055

1'537'939
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Passifs

Constitution (+) / dissolution (-) fonds libres

Fonds libres

Découvert au 1.1.

Apports en cas de reprise d'effectifs d'assuré-e-s (refinancement/financement ultérieur)
Constitution (-) / dissolution (+) découvert

Découvert de couverture de caisses de prévoyance

Capital de la fondation

PASSIFS

Compte d'exploitation
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Cotisations des salarié-e-s
Cotisations des employeurs/euses

Prélevement sur la réserve de cotisations des employeurs pour le financement par
subventions

Cotisations et apports ordinaires et autres

Primes uniques et rachats

Apports dans la réserve de cotisations des employeurs (affiliations existantes)
Subsides du fonds de garantie

Cotisations de tiers

Prestations de libre passage

Apports en cas de reprise d'effectifs d'assuré-e-s

Remboursement de versements anticipés pour I'EPL / divorce

Prestations d'entrée

Apports provenant de cotisations et prestations d'entrée

2022
CHF

-6'591'744

6'135'534

-15'596'651

-9'461'117

1’000

6'267'818'267

2022
CHF

117'937'288

153'629'344

-4'316'351

267'250'280

25'817'878

5'569'975

2'383'976

33'771'829

342'609'632

40'796'968

14109997

397'516'597

698'538'706
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2021
CHF

5'053'804

6'591'744

-4234'508

4'234'508

1000

6'695'668'809

2021
CHF

114'690'407

149'642'806

-1'500'624

262'832'590

24'998130

3'650'685

2'491'789

31140604

315'843'432

120951128

15'582'845

452'377'404

746'350'598
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Rentes

Rentes de survivants

Rentes d'invalidité

Prestations en capital a la retraite

Prestations en capital au déces et a l'invalidité

Prestation réglementaires

Prestations de libre passage en cas de sortie

Versements anticipés pour I'EPL / divorce

Prestations en cas de sortie / transfert d'effectifs d'assuré-e-s

Prestations de sortie

Dépenses relatives aux prestations et versements anticipés

Dissolution (+) / Constitution (-) de capitaux de prévoyance assuré-e-s actifs
Dissolution (+) / Constitution (-) de capitaux de prévoyance rentier-ere-s
Dissolution (+) / Constitution (-) de provisions techniques

Dissolution / constitution de capitaux de prévoyance, provisions techniques
Dissolution (+) / Constitution (=) de réserves de cotisations

Dissolution / constitution de fonds libres et de réserves de cotisations des employeurs
Charges (-) / Produit (+) de liquidation partielle

Intéréts du capital d'épargne assuré-e-s actifs

Intéréts du capital d'épargne rentier-ére-s invalides

Intéréts du capital d'épargne

Compensation supplémentaire

Financement complémentaire de la caisse de prévoyance Retraités
Produit de prestations d'assurance

Excédents issus des assurances

Prime de risque (PKRUck)

Prime de frais (PKRck)

2022
CHF

-149'405'586

-16704'242

-12'780162

-74'069'435

-15'381'994

-268'341'419

-345'218'553

-12'556'225

-38'400143

-396'174'920

-664'516'339

-44'433'308

-24'223'414

21'459'390

-47'197°332

-1'196'858

-1'196'858

-32'195

-44'540'730

-1'041'935

-45'582'665

0

-5'654'072

25'570'244

-5'363'367

-18'224'040

-2'013'346

2021
CHF

-145'892'306

-16'349'157

-11'631"279

-83'857'653

-12'572'078

-270'302'473

-276'506'097

-10'483'889

-60'850'039

-347'840°025

-618'142'497

-113"157'260

-61'911'042

14'433'733

-160'634'569

-2'003'761

-2'003'761

-3'361'013

-68'434'583

-1'417'422

-69'852'005

-26'704'954

18'917'500

-5'222'473

-17'779'110

-1'964'192
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Cotisations au fonds de garantie

Charges d'assurance

Résultat net de I'activité d'assurance

Gains sur les placements de fortune

Pertes sur les placements de fortune

Intéréts PLP, EPL, divorce

Intéréts des réserves de cotisations des employeurs
Frais d'administration des placements de fortune
Résultat net des placements de fortune

Produit de prestations fournies

Autres produits

Autres charges

Administration générale

Frais de marketing et de publicité

Activités de courtage et d'intermédiaire

Organe de révision et expert-e-s en prévoyance professionnelle
Autorité de surveillance

Frais d'administration

Excédent des recettes (+) / des charges (-) avant constitution / dissolution des réserves
de fluctuation de valeurs

Dissolution de réserves de fluctuation de valeurs des caisses de prévoyance
Constitution de réserves de fluctuation de valeurs des caisses de prévoyance
Constitution (-) / dissolution (+) des reserves de fluctuation de valeurs
Constitution de découvert de couverture

Dissolution de découvert de couverture

Constitution (+) / dissolution (-) de découvert de couverture

Constitution de fonds libres

2022
CHF

-1'514'523

-21'751"909

-67'185787

116'545'601

-553'149'333

-669'011

-71'260

-29'662'890

-467'006'894

4'888701

4'888'701

-934

-6'585'964

-1"175'095

-2'357'583

-91'357

-42'062

-10"252'062

-539'556'975

517'368'580

517'368'580

15'596'651

15'596'651

2021
CHF

-1'480'730

-21'224'032

-141'877°207

500'074'827

-31'252'646

-710"179

-48'065

-28'511'916

439'552'021

4'850"908

4850908

-2'313

-6'491'460

-1"165'061

-2'254'307

-105'313

-35'313

-10'051'454

292'471'956

-283'183'643

-283'183'643

-4234'508

-4'234'508

-5'053'804
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Dissolution de fonds libre

Constitution (-) / dissolution (+) de fonds libres
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2022 2021
CHF CHF
6'591'744 0
6'591'744 -5'053'804
<
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Conseil de fondation

POSITIVER

Le monde en crise: en avons-nous terminé avec la pandémie ou faut-il craindre un rebond? L'inimaginable s'est produit: un
pays européen a pris les armes pour envahir un Etat voisin. Crise énergétique: faut-il se résoudre a avoir froid en hiver?
Hausse brutale des taux d'intérét: un choc immobilier est-il en train de se produire? Inflation sans fin: la guerre, la crise
énergétique, les difficultés d'approvisionnement et les hausses de taux ont fait grimper les prix; qui peut encore se le
permettre? Voila, chéres lectrices et chers lecteurs, les gros titres que nous avons pu lire presque quotidiennement dans la
presse en 2022. Aurais-je omis quelque chose? Ah oui, la crise climatique! Et n‘'oublions pas non plus la crise de la
prévoyance professionnelle, toujours d'actualité, méme si elle se fait en toute discrétion.

Le tableau doit-il vraiment étre aussi sombre? Ou se cache le positif?

Difficile, il faut bien le reconnaftre, de tirer quoi que ce soit de positif de 'innommable guerre menée en Ukraine. Nous ne
pouvons qu'espérer que ce cauchemar prenne bient6t fin et essayer, avec nos modestes moyens, de contribuer a atténuer
les souffrances engendrées.

Les crises recelent aussi des opportunités

Conflit russo-ukrainien mis a part, nous essayons de positiver et de voir des opportunités dans les différentes crises que
nous traversons.

Commencons par la crise énergétique, qui n'en est en fait pas vraiment une, en tout cas pas sur I'hiver 2022/2023. N'éveille-
t-elle pas en nous la conscience que I'énergie est un bien précieux, a utiliser avec discernement, et que nous devons
innover pour trouver des sources alternatives? On n'a en tout cas jamais vu fleurir autant de nouveaux projets de
production d'énergie respectueux du climat. Méme si, en mode de crise, des formes d'énergie dépassées ont aussi été
ouvertement envisagées.

Parlons maintenant inflation. Elle a été de 3% en 2022 en Suisse, un taux bien inférieur a ceux de nos pays voisins. Saviez-
vous que le renchérissement s'était établi a 5.3% en 1990 et 5.2% en 1991, avec une moyenne de 4.3% par an dans les
années 1990? Nous ne sommes plus habitués a de telles valeurs. Mais peut-étre flirtons-nous aujourd’hui trop avec les
limites (du compte)? Ne serait-ce pas la I'occasion de revoir notre comportement de consommation, a I'aune d'un
développement plus durable?

Pour combattre l'inflation, les banques centrales augmentent les taux directeurs, une mesure qui rend en fait un immense
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service aux caisses de pension. Les coupons d'intéréts des obligations a faible risque rapportent enfin a nouveau. Il aura
pour cela d’abord fallu traverser I'épreuve de la baisse des valeurs de cette catégorie de placements. Nous en avons pati
I'année derniére, mais les perspectives sont a présent nettement plus dégagées.

Sans vouloir faire la morale, au vu du pessimisme ambiant, nous estimons qu’un peu d'optimisme serait plus que bienvenu
dans ce rapport annuel. A nous, membres de la caisse de pension, mais aussi a vous, chéres lectrices et chers lecteurs, en
tant qu'individus adeptes de la pensée et de l'action positives, de faire ensemble la différence en essayant de voir le bon
cbté des choses.

La stratégie a été concrétisée

En 2021, le Conseil de fondation avait adopté la stratégie pour la période 2022-2026. Les mesures en ont été concrétisées
année derniére. Les profonds changements que nous vivons actuellement nous contraignent a mettre en place une
planification flexible et continue. Aussi, certaines décisions stratégiques, comme p. ex. le niveau cible du taux d'intérét
technique, ont déja été remises en question dans le cadre de la cléture de I'exercice 2022. De plus, la mauvaise
performance des placements I'année derniére n'a hélas pas permis de renouer avec la rémunération encourageante des
avoirs de vieillesse de 2021, ni de faire miroiter aux retraité-e-s un coup de pouce pour 2023.

Et la réforme de la prévoyance professionnelle, alors? Cette histoire sans fin s'est enrichie d'un nouveau chapitre en 2022.
La maniére dont nos responsables politiques du Conseil national et du Conseil des Etats feront évoluer la LPP apres la
votation sur la réforme de I'AVS, dont l'issue a globalement été positive, refléte davantage un grand bazar qu'elle ne dénote
une planification sérieuse. Nous attendons avec impatience le «chapitre 2023»!

L'attitude constructive qui nous anime réussit a la Previs

Les temps difficiles exigent une mobilisation accrue a tous les niveaux. L'année derniere, le personnel de la Previs, I'équipe
de direction et le Conseil de fondation ont une fois encore fait montre d'un grand engagement. Grace a une attitude
prévoyante et résolument constructive, nous avons réussi a guider le navire de la Previs sans trop de dommages a travers
des eaux agitées. En ma qualité de président du Conseil de fondation, il me tient a coeur de remercier chaleureusement
toutes les personnes impliquées pour leur dévouement.

Je ne vous oublie pas non plus, chéres employeuses et chers employeurs, chéres assurées et chers assurés, chéres
retraitées et chers retraités. Au nom de la Previs, je vous remercie du fond du cceur pour la fidélité et I'estime que vous
nous témoignez, ainsi que pour votre bienveillant partenariat.

Et, surtout, on positive!

Peter Fllick
Président du Conseil de fondation
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Composition et fonctions du Conseil de fondation en 2022

Président Employeurs/euses Brienz Rothorn Bahn 2004/2021
Président du
comité de
compliance
<

Vice-président Employeurs/euses Schweizerischer 2016/2021
Membre du Gemeindeverband
comité de
compliance
Président du Employeurs/euses Atupri 2012/2021
comité de Gesundheitsversicherung
placements
Membre du Employé-e-s Gemeinde Spiez 2020/2021
comité de
placements
Membre du Employeurs/euses Stiftung Taubblinden-Hilfe 2014/2021
comité de
placements
Membre du Employeurs/euses Siloah AG 2016/2021
comité de
placements
Membre du Employé-e-s (jusqu'a 06.2022)  Gemeinde Kemmental 2020/2021
comité de Employeurs/euses (a partir de
compliance 07.2022)

Employeurs/euses (jusqu'a Seniorenzentrum Oberburg  2020/2021

06.2022)

Employé-e-s (a partir de

07.2022)
Membre du Employé-e-s Heime dahlia 2013/2021
comité de
compliance

Employé-e-s Stiftung Wohnen im Alter 2020/2021
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Président du
comité de
placements

Employé-e-s Spital STS AG 2012/2021
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Secrétariat genéral

L'année de tous les défis

Utilisation des réserves de fluctuation de valeur

Iy a un an de cela, nous avions indiqué que, tout en regardant l'avenir avec prudence, nous nous réjouissions du résultat de
I'exercice 2021 et faisions le choix de le mettre notamment a profit pour renforcer encore les réserves. Qui aurait pensé qu'il
faudrait puiser dans ces mémes réserves des 'année suivante? Nous reviendrons dans la suite de ce rapport sur I'année
catastrophique qu'ont connue les placements de la fortune en 2022. Il a fallu utiliser une partie des réserves prévues pour
compenser de telles variations, ce qui a entrainé une dégradation des taux de couverture.

De lI'importance des réserves

Les différentes caisses de prévoyance, selon leur structure et le niveau initial de leurs réserves, affichaient fin 2022 des taux
de couverture variables. Au 31 décembre 2022, seule la caisse de prévoyance Retraités présentait un taux de couverture
inférieur a 100%. Le mécanisme de financement complémentaire automatique introduit pour cette caisse fait que son taux
de couverture ne peut pas descendre en dessous de 96%. Toutes les autres caisses se situaient entre 100.1% et 115.5%. Au
niveau de la fondation, le taux consolidé s'établissait a 101.2%. Avec un rendement théorique consolidé de l'ordre de 1.6% et
une performance consolidée des placements d'a peu prés -7%, le taux de couverture s'est détérioré d'environ 9 points de
pourcentage sur 2022.

Plan de mesures pour la stratégie 2022-2026

En 2021, le Conseil de fondation avait adopté la stratégie pour la période 2022-2026. Le plan de mesures correspondant a
été finalisé sur cette base au cours du premier semestre 2022. Le contenu de la planification a été concrétisé dans les
domaines stratégiques «Prestations», «Marché», «Placements», «ICT», «Exploitation» et «Durabilité», et le calendrier
échelonné entre 2022 et 2026. Il serait trop long de détailler ici les diverses mesures définies. Vous trouverez sur notre site
Internet, a 'adresse www.previs.ch/fr/strategie, les lignes directrices retenues pour les divers domaines stratégiques ainsi
que les résultats obtenus année par année.
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Réduction des frais administratifs

Les frais administratifs des caisses de pension sont régulierement dans le collimateur de I'opinion. A juste titre, puisqu'ils
correspondent a l'utilisation des capitaux d'épargne vieillesse, gérés a titre fiduciaire, de nos assuré-e-s. Sans frais
administratifs, il est évident qu'il ne serait pas possible de placer le capital vieillesse en fonction du rendement et du risque ni
de suivre correctement les plus de 40'000 dossiers de personnes actives affiliées a la Previs. La réglementation applicable aux
caisses de pension ne cesse de se durcir, ce qui se traduit notamment par un surcroit de travail. La Previs a a coeur de
minimiser ses frais administratifs. Les chiffres comparatifs relevés chaque année montrent que nos efforts paient et que ces
frais sont relativement faibles. Nous avons pu maintenir les colts par bénéficiaire a un niveau stable malgré une
augmentation drastique de la charge de travail.

Des frais administratifs relativement faibles
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g < 216 _~" —  —— \ 35
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b -]
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Frals a
Personnes assurées, rentieres et rentiers

0 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nombre de bénéficiaires (personnes assurées, rentiéres et rentiers)
- Frais administratifs par bénéficiaire selon la Swiss GAAP RPC 26

En 2023, nous réduirons en outre les colts facturés aux affilié-e-s en introduisant un tarif différencié tenant compte de la
taille de I'affiliation.

De nouvelles avancées en matiere de numeérisation

Conformément a la stratégie visant a systématiquement accroitre la numérisation, deux grands projets ont été lancés l'année
derniére.

Le premier consiste a introduire une nouvelle solution de gestion de la prévoyance. La décision d'évaluation a été prise a
I'automne 2022, pour une mise en service prévue en 2025. Ce nouvel outil permettra d'optimiser significativement les
processus et de débloquer a moyen terme des ressources qui pourront étre réaffectées au conseil a nos bénéficiaires. Le
projet va entrer dans sa phase de détail et s'achévera par la migration des données courant 2024.
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Le second projet vise a passer de I'environnement Office a I'univers moderne de Microsoft 365. Dans le respect des exigences
de protection des données applicables a une caisse de pension, nous travaillons a I'neure actuelle activement au passage a
un environnement informatique mixte (cloud hybride).

Changements au niveau de I'organisation

La numérisation entraine aussi des changements organisationnels. Ainsi, la comptabilité a été largement optimisée, en partie
grace au traitement 100% numeérique des processus créditeurs et du classement des factures, et son personnel réduit. En
mars 2023, le secteur «Finances et Controlling», jusqu’alors indépendant, a fusionné avec I'entité ICT pour former un nouveau
<

secteur «ICT et Finances». Le volet ICT se voit ainsi accorder I'importance qui lui revient dans un contexte de numérisation
croissante, en intégrant la sphere de la direction.

Stefan Muri
Directeur

Pierre-Alain Cosendai
Responsable Finances et Controlling
Membre de la direction
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Composition de la direction en 2022

Directeur
Directeur adj. / Responsable Clients & Communication

Membre de la direction / Responsable Finances et Controlling

Membre de la direction / Responsable Prévoyance <

Membre de la direction / Responsable Placements

Assurés actifs et rentiéres et rentiers

Personnes assurées actives: femmes et hommes

2022 2021
Nombre % Nombre %
Femmes 23'734 70.5 23'311 70.5
Hommes 9'942 29.5 9'759 29.5
Total personnes assurées actives 33'676 100.0 33'070 100.0
Rentiéeres et rentiers par type de rente
2022 2021
Nombre % Nombre %
Rentes de vieillesse 8'089 80.5 7'844 80.5
Rentes d'invalidité 655 6.5 619 6.4
Rentes de conjoint-e 1'000 10.0 1'014 10.4
Rentes d'orphelin-e/d’enfant 287 2.9 254 2.6
Autres rentes 16 0.2 14 0.1
Total bénéficiaires des rentes 10'047 100.0 9'745 100.0
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Préevoyance

Sensibiliser nos assuré-e-s, en particulier les femmes, a la prévoyance
professionnelle

La prévoyance au féminin était déja au centre de toutes les attentions I'année derniére en amont de la votation sur la
réforme AVS 21 - et elle demeure plus que jamais d'actualité dans le contexte des dpres négociations menées au niveau
politique autour de la prochaine réforme, celle de la prévoyance professionnelle. En Suisse, les rentes de vieillesse des
femmes sont inférieures d'environ un tiers a celles touchées par les hommes. L'écart entre hommes et femmes en matiére
de retraite (Gender Pension Gap, en anglais) a plusieurs causes. La durée de cotisation plus courte, le moindre taux
d’'occupation et/ou le niveau de salaire plus faible sont autant de facteurs susceptibles de générer des lacunes de prévoyance
non souhaitées, et donc des rentes de vieillesse réduites.

Il est temps pour les femmes de prendre en main leur prévoyance professionnelle!

Aux yeux de la Previs, qui compte 70% d'assurées, des mesures simposent. Il nous tient a coeur de sensibiliser les personnes
concernées - y compris les hommes - au théme de la prévoyance. Toutes les personnes actives devraient s'en préoccuper le
plus tot possible; il faut pour cela informer, informer, et encore informer. Vous trouverez sur notre site Internet
www.previs.ch/fr/frauen une mine de renseignements intéressants a ce sujet: astuces, exemples de calcul, questions et
réponses, ainsi que de petites vidéos. S'y prendre a I'avance permet d'aborder cette question essentielle de maniére plus
détendue et constructive.

Pas de changement du c6té de la rente de la caisse de pension

Les rentes AVS sont adaptées tous les deux ans a 'augmentation du co(t de la vie sur arrété du Conseil fédéral (base: I'indice
mixte légal). Pourquoi la rente de la caisse de pension de la Previs n'est-elle pas ajustée au renchérissement? Nous avons
publié sur notre site Internet la décision prise a ce sujet par le Conseil de fondation de la Previs: Adaptation au
renchérissement Rentes de vieillesse 2023.

Apreés une longue période de faible augmentation des prix, voire de renchérissement négatif, la Suisse a enregistré en 2022
un taux d'inflation avoisinant les 3%. C'est dans ce contexte que le Conseil de fondation a discuté de la possibilité de
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compenser le renchérissement: le modéle de participation appliqué par la Previs permet de prévoir le versement d'une
éventuelle rémunération supplémentaire aux personnes assurées actives, mais aussi celui d'une allocation supplémentaire
unique aux bénéficiaires de rentes. Une augmentation des prestations dépend du taux de couverture (disponibilité des
réserves) et des retours sur investissement obtenus. Or, comme chacun-e le sait, la piétre performance des placements en
2022 a considérablement impacté les réserves des caisses de pension. Les taux de couverture de Comunitas, Service Public
et de la caisse de prévoyance Retraités, au sein de laquelle sont gérées les personnes a la retraite, ne se trouvent donc pas a
un niveau justifiant des paiements de rentes supplémentaires. Le Conseil de fondation a par conséquent décidé que les
rentes en cours ne seraient pas adaptées au renchérissement.

Si les réserves des caisses de pension atteignent, voire dépassent leur valeur cible dans les années a venir, les personnes
actives, les rentiéres et les rentiers pourront se voir verser des revenus excédentaires.

Penchons-nous un instant sur le cas des retraité-e-s et des futurs paiements de rentes.

Chiffre clé: taux d'intérét technique = hypothése de calcul de la rémunération appliquée a
vie sur le capital provisionné pour les versements de rentes

Les rentes mensuelles sont financées par la fortune épargnée par la personne assurée. La caisse de pension continue a
investir sur les marchés des placements la part qui n'a pas encore été versée. On appelle taux d'intérét technique la
rémunération appliquée au capital restant. Le taux d'intérét technique ne doit toutefois pas étre surévalué. En effet, sile
rendement a venir de la fortune investie est inférieur au taux d'intérét technique, les caisses de pension doivent puiser dans
la fortune des personnes assurées actives pour verser les rentes.

Réduire la redistribution entre assuré-e-s et retraité-e-s

Le taux d'intérét technique fait donc office d'indicateur de la robustesse d’'une caisse de pension: plus il est bas, plus les
rentes peuvent étre financées de maniére sdre par le capital vieillesse. Pour atténuer au maximum l'effet de redistribution, la
Previs a abaissé ce taux a plusieurs reprises ces dernieéres années. Le capital vieillesse est actuellement rémunéré a hauteur
de 1.75%, une valeur adéquate.

Conclusion: les rendements prévisionnels de la fortune investie (stratégie de placement), la recommandation de I'expert-e en
prévoyance (prise en compte de la borne supérieure telle que définie dans la DTA 4) ainsi que la durée prévisionnelle de
versement de la rente (taux de conversion) sont déterminants pour fixer le taux d'intérét technique.

Utilisation généralisée du portail d’entreprise par la clientéle de la Previs
Depuis le 1¢" janvier 2023, les employeuses et employeurs affiliés gerent leur administration de la prévoyance en ligne. Le

portail d'entreprise permet non seulement de saisir des mutations et d'établir des apercus des cotisations, mais aussi
d'accéder aux plans de prévoyance, au compte débiteurs et aux informations sur les placements.

La numérisation permet aux employeuses et employeurs de gagner en flexibilité

Depuis cette année, le décompte de cotisations mensuel n'est plus envoyé par la poste, mais déposé sur le portail. Une étape
importante dans la collaboration numérique avec les employeuses et employeurs a ainsi été franchie. Un grand merci a nos
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clientes et clients d’avoir ainsi contribué a améliorer l'efficacité et la durabilité de notre démarche.

Réduction des frais administratifs et des cotisations de risque au 1¢" janvier 2023

Début 2022, nous avons eu le plaisir d'annoncer deux bonnes nouvelles a notre clientéle. Primo, les frais administratifs ont
été abaissés de 240 francs par personne et par an a 228, 204 ou 180 francs, selon I'effectif de 'employeuse ou de
I'employeur. Cette réduction a été rendue possible, entre autres, par l'utilisation croissante de I'appli Previs et par le recours
désormais généralisé au portail d'entreprise. La caisse de prévoyance Comunitas fait exception a cette régle: elle continue a
supporter elle-méme les frais administratifs - et son taux de couverture s'en ressent. Deuxio, les cotisations prélevées pour
I'assurance des risques décés et invalidité ont été diminuées pour la majorité de notre clientele. Prés de 60% des
employeuses et employeurs affiliés en ont profité pour transférer sur le plan d'épargne les économies ainsi réalisées.
Résultat: la prestation de vieillesse des personnes assurées augmente pour un colt total de la prévoyance professionnelle
globalement neutre. La mise en ceuvre de cette campagne - du conseil a la saisie des plans de prévoyance dans nos
systémes, en passant par 'administration - a représenté une lourde charge de travail pour le personnel de la Previs, mais a
aussi été une grande source de satisfaction au vu des retours obtenus.

Nathalie Sesiani
Responsable Prévoyance
Membre de la direction

Stefan Ernst

Responsable Clients et communication
Directeur adjoint

Membre de la direction

Employeuses et employeurs affiliés

2022 2021
Segment Service Public 1"193 1'205
Segment au choix 52 48
Total employeuses et employeurs 1'245 1'253
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Placements financiers et immobiliers

Une contre-performance historique pour les placements

2022 restera dans les annales comme une année historiquement mauvaise pour les placements. Le retour en force de
I'inflation, la hausse des taux d'intérét, le changement de cap des banques centrales et la guerre en Ukraine ont mis a mal
les marchés boursiers.

Depuis la crise financiére, le risque de déflation’ revient régulierement dans les discussions menées par les banques centrales
et les marchés financiers sur I'évolution des prix. La possibilité d'un retour de l'inflation a certes été évoquée a maintes
reprises, mais sans que personne ne I'envisage sérieusement. Il n'y a pas d'autre explication aux perturbations que traversent
les marchés financiers. L'inflation a opéré un retour aussi foudroyant qu'inattendu dans les consciences des acteurs du
marché, des banques centrales, des responsables politiques et du grand public, en Europe et aux Etats-Unis en particulier. De
nombreuses banques centrales ont commis une grossiére erreur d'appréciation en affirmant que l'inflation serait un
phénoméne temporaire. Le conflit armé déclenché par la Russie aux dépens de I'Ukraine n'a fait qu'aggraver la situation en
entralnant une hausse drastique des prix de I'énergie et des denrées alimentaires, en Europe notamment. Les banques
centrales ont réagi en changeant radicalement de cap monétaire. Elles se sont vues contraintes de renoncer a la politique
ultra-expansionniste et aux faibles taux d'intérét qu’elles pratiquaient depuis trop longtemps et de relever les taux directeurs.
La croissance économique s'est nettement ralentie partout dans le monde. Le spectre de la récession plane sur bien des pays.

Le début d’'une nouvelle ére pour les taux d'intérét

Pour les investisseurs, 2022 a tourné au scénario catastrophe - une «annus horribilis» a effacer des mémoires. Et cette
affirmation est loin d'étre exagérée, comme le montre |'évolution de I'un des principaux indices obligataires mondiaux
(Bloomberg Global Aggregate), qui a enregistré sa pire performance annuelle en 30 ans. Les marchés des actions se sont
effondrés, au premier semestre notamment. Les pronostics d'inflation élevée et les hausses de taux des banques centrales qui
en ont découlé ont été les principaux artisans de la chute des indices d’actions. La forte remontée des taux d'intérét a pesé sur
les valorisations, un effet encore accentué par les prévisions de bénéfices en baisse des entreprises. L'année derniéere, l'effet de
diversification des obligations et des actions n'a pas non plus fonctionné. D’habitude, les obligations permettent de compenser
une partie des pertes subies par les actions, car les cours obligataires ont tendance a augmenter lorsque les cours des actions
baissent. Sauf que la hausse des taux a aussi pénalisé les obligations. Ainsi, en 2022, seules les valeurs immobiliéres - suisses
et étrangeres - ont tenu bon et contribué positivement a la performance.

Concrétement, nos classes d'actifs ont affiché I'évolution suivante: les marchés des actions ont atteint leur plus bas niveau en
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septembre - I'indice MSCI World enregistrait alors une moins-value de 25% - et se sont légérement redressés en fin d'année.
Nos actions étrangéres s'établissaient fin 2022 a -14.2%, les actions suisses a -20.3% et celles des pays émergents a -23.2%. Les
obligations suisses ont fait I'objet d'une correction de 8.7% et les titres étrangers sont passés dans le négatif en reculant de
11.2%. Les emprunts convertibles n'ont pas réussi a échapper a cette tendance et ont perdu prés de 16% de leur valeur. Les
placements alternatifs ont relativement bien résisté en comparaison, limitant leur perte a -0.8%. La seule éclaircie provient du
secteur immobilier, qui a cl6turé en hausse de 4.4% pour la Suisse et de 5.4% pour I'étranger.

1 Baisse générale, significative et durable du niveau des prix des biens et des services. On parle de déflation
lorsque la demande économique globale est inférieure a l'offre économique globale.

Perspectives 2023 <

Il'y a un an, nous écrivions dans cette méme rubrique: «Nous sommes une caisse de pension, donc un investisseur a long
terme et, a ce titre, nous nous en tiendrons résolument a notre stratégie de placement, méme s'il y a des turbulences».
Nous avons connu de séveres turbulences, sans pour autant dévier de notre cap. Rétrospectivement, nous pouvons affirmer
que cette attitude a été payante.

L'inflation, un phénomene appelé a durer?

La tournure que prendra I'année 2023 dépendra de I'évolution de I'inflation et de la rigueur avec laquelle les banques centrales
maintiendront le tour de vis monétaire, et pour combien de temps. Il est possible, et méme probable, que I'Europe et les Etats-
Unis entrent en récession. Un tel contexte conjoncturel ne serait en soi pas propice aux placements a risque. La remontée des
taux d'intérét n'a néanmoins pas que des mauvais cbtés. Elle permet en effet aux titres a revenu fixe nouvellement émis de
renouer avec des coupons dont nous avions perdu 'habitude. Autre retombée positive: I'environnement de taux d'intérét
négatifs, qui caractérisait le domaine des placements financiers et était préjudiciable a I'univers de la prévoyance, a (enfin)
disparu. De ce point de vue, les perspectives pour 2023 semblent contrastées: il y a du positif et du négatif.

Une performance convaincante cdté immobilier

Dans la tourmente de 'année 2022, marquée par de multiples défis, 'immobilier direct a une nouvelle fois confirmé son statut
de «roc dans la tempéte». Les placements immobiliers directs se sont démarqués d'autres catégories comme les actions et les
obligations en réalisant une performance extrémement satisfaisante de 4.9% environ. Le rendement du cash-flow comme la
croissance du capital ont dépassé les attentes, avec des résultats respectifs de 2.6% et de 2.3%. Cette performance supérieure
a la moyenne a été portée par le niveau élevé des valeurs de marché (pour la derniére fois?) et des revenus locatifs ainsi que
par le faible taux de vacance.

L'immobilier face a lI'inflation et a la hausse des taux

La sortie des taux négatifs devrait marquer la fin de la longue période de plus-values sur les placements immobiliers. Ces
derniéres années, les solutions alternatives a I'«or en béton» (nom donné aux investissements immobiliers) étaient peu
intéressantes, mais les placements a revenu fixe dégagent désormais a nouveau des intéréts. Le vent pourrait tourner sur le
marché de I'immobilier, aujourd’hui confronté a plusieurs défis: la hausse des taux d'intérét, le renchérissement? ainsi que la
gestion des pénuries de matériaux et des rénovations énergétiques.
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Placements immobiliers: jouer la carte de la stabilité, du conservatisme et de la création de
valeur

Sommes-nous a l'aube d'une crise immobiliére? Optimistes jusqu'au bout, nous ne le pensons pas. Nous prévoyons une
normalisation (soft landing) sur le marché immobilier: les hausses de prix devraient déja avoir pris fin, méme pour les
immeubles collectifs, mais cette réalité est différée par l'interaction de plusieurs facteurs. Les biens immobiliers, en tant que
placement en valeurs réelles, sont exposés a la remontée des taux d'intérét mais, d'un autre c6té, la pression a la dévaluation
qui en résulte peut étre en partie compensée par des hausses de loyer. C'est d'autant plus vrai dans le contexte actuel ou
I'offre de logements disponibles est rare (faible production) alors que la demande est soutenue (croissance démographique).
Pour les nouvelles locations et les relocations, les conditions du marché sont telles qu'il est possible de réaliser le potentiel des
loyers et, pour les objets existants, des augmentations liées au droit du bail se profilent également dans un avenir proche (taux
hypothécaire, renchérissement et augmentation générale des codts).

Le fléchissement conjoncturel, la faiblesse de I'activité de construction ainsi que la normalisation des prix des matériaux et de
I'énergie associée a la légere hausse des colts salariaux devraient contribuer a stopper le renchérissement de la construction.
Nous ne relacherons pas complétement notre vigilance sur ce point, malgré tout.

L'immobilier a beau avoir quelque peu perdu de son attrait, il n'en reste pas moins un pilier important de nos placements qui
assure de solides et régulieres rentrées de liquidités.

2En un an, les prix dans le batiment ont augmenté de 8.2%, comme le réveéle l'indice des prix de la
construction publié le 19 décembre 2022 par I'Office fédéral de la statistique pour le mois d'octobre 2022.

Daniel Zwygart
Responsable Placements
Membre de la direction

Evolution du résultat net des placements

Fortune totale Placements financiers Placements
immobiliers
210 ans 3.94% 3.34% 5.57%
2022 -7.03% -10.61% 4.94%
2021 7.21% 7.82% 4.96%
2020 4.11% 4.31% 3.46%
2019 9.72% 11.50% 4.44%
2018 -3.01% -5.24% 4.52%
2017 8.32% 9.17% 5.29%
2016 7.45% 4.64% 14.96%
2015 0.79% -0.05% 3.59%
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Fortune totale Placements financiers Placements
immobiliers

2014 6.61% 7.23% 4.34%

2013 6.56% 6.82% 5.62%

Jusqu'en 2014, le rendement global était celui de la fondation commune Previs Service Public.
Depuis 2015, il équivaut au résultat consolidé de toutes les stratégies de placement (fortune
globale). Depuis 2017, le rendement global inclut aussi les placements de I'ancienne fondation
de prévoyance Comunitas. Les chiffres a partir de 2015 ne permettent pas de connaitre le
rendement propre a chaque caisse. Pour les caisses de prévoyance, C'est le rendement dela <
stratégie de placement retenue qui est déterminant, pour autant que la caisse ait été affiliée a
la Previs I'année entiére.

Comparaison entre la répartition stratégique et la répartition actuelle de la fortune
Pour assurer l'efficacité de la surveillance et de la gestion des activités de placement, la stratégie de placement est répartie

entre différentes catégories de placements. Le tableau ci-aprés permet de comparer la répartition stratégique et la
répartition actuelle au 31 décembre 2022 pour les trois stratégies de placement actives.

Répartition de la fortune - Stratégie de placement Previs 20

Catégorie de placement Part visée Placements Fourchette
Liquidités 1.0% 0.4% 0-20%
Obligations suisses 13.0% 12.8% 8-20%
Obligations étrangeéres 20.0% 19.4% 15-30%
Obligations convertibles au niveau mondial 3.0% 2.8% 0-5%
Actions suisses 5.0% 5.2% 3-7%
Actions étrangeéres 13.0% 13.5% 10 - 20%
Actions marchés émergents 2.0% 1.8%

Placements alternatifs 9.0% 9.1% 1-12%
Placements immobiliers suisses 30.0% 30.9% 25 -35%
Placements immobiliers étrangers 4.0% 4.1% 0-7%

Répartition de la fortune - Stratégie de placement Previs 30

Catégorie de placement Part visée Placements Fourchette

25 von 72 03.04.23, 10:54



Geschiftsbericht als Pdf - Rapport annuel 2022

Catégorie de placement

Liquidités

Obligations suisses

Obligations étrangeres

Obligations convertibles au niveau mondial
Actions suisses

Actions étrangeres
Actions marchés émergents

Placements alternatifs
Placements immobiliers suisses

Placements immobiliers étrangers

Répartition de la fortune - Stratégie de placement Previs 40

Catégorie de placement

Liquidités

Obligations suisses

Obligations étrangeres

Obligations convertibles au niveau mondial
Actions suisses

Actions étrangeres
Actions marchés émergents

Placements alternatifs
Placements immobiliers suisses

Placements immobiliers étrangers
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Part visée

1.0%

10.0%

14.0%

5.0%

7.0%

20.0%
3.0%

10.0%

26.0%

4.0%

Part visée

1.0%

8.0%

11.0%

7.0%

9.0%

27.0%
4.0%

12.0%

17.0%

4.0%

Placements

0.4%

10.2%

12.6%

4.5%

7.2%

20.2%
2.9%

9.8%

27.7%

4.5%

Placements

2.8%

7.7%

10.3%

6.2%

9.2%

27.2%
3.7%

11.6%

16.9%

4.4%

Fourchette

0-15%

5-15%

10 - 25%

0-6%

4-11%

15-29% <

2-13%

21-31%

0-7%

Fourchette

0-10%

3-10%

5-20%

2-10%

6-12%

20-42%

4-15%

12 -22%

0-7%
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Compte rendu de la stratégie ESG

Les criteres ESG constituent une norme reconnue, utilisée pour évaluer la prise en compte du développement durable dans
la stratégie des entreprises a travers trois éléments clés: Environmental (environnement), Social (société) et Governance
(gestion d’entreprise).

Compte tenu de I'obligation de diligence imposée par la loi, une institution de prévoyance doit mettre en place un systeme
de gestion des risques, ce qui implique de se demander dans quelle mesure I'action menée aura des effets sur la future
évolution de la mission de prévoyance assumeée vis-a-vis des bénéficiaires. Dans le cadre de la stratégie adoptée en matiere
de développement durable, nous évaluons le degré d'impact de nos mesures sur l'atténuation des risques encourus par
I'institution de prévoyance afin de pouvoir obtenir des rendements, et ainsi garantir le versement des rentes a l'avenir. <

Concrétement, la stratégie de développement durable s'articule autour des trois activités principales mentionnées ci-apres,
auxquelles les principes ESG doivent s'appliquer:

1. Produits de prévoyance durables
Dans la mesure du possible, nous concevons les plans de prévoyance, les prestations promises et leur financement de
maniére a ne pas |éser les générations futures du fait de l'orientation stratégique adoptée.

2. Placements durables

a) Placements financiers: nous composons nos différents portefeuilles de sorte qu’en tenant compte de la politique de
risque menée par la Previs et des rendements nécessaires, nous puissions améliorer la qualité des placements de fagon
progressive et ciblée sous I'angle du critere de durabilité.

b) Placements immobiliers directs: nous avons la conviction que les immeubles relevant des placements immobiliers
directs qui sont construits et entretenus dans le respect des principes du développement durable présentent une valeur
intrinséque supérieure et une meilleure performance sur le long terme.

3. Organisation durable
Nous pensons l'organisation et le modéle de direction de sorte que les décisions et les mesures soient prises dans une
perspective de long terme et viennent renforcer et encourager le personnel de la Previs dans son action fiduciaire.

Le Conseil de fondation a (également) apporté quelques changements a la stratégie de développement durable pour tenir
compte de la stratégie de la fondation 2022-2026. Les principes suivants s'appliquent a la Previs:

1. La Previs s’engage a promouvoir le développement durable en explorant toutes ses possibilités et en tenant
compte du groupe hétérogéne que forment ses bénéficiaires. Elle entend accomplir davantage dans ce domaine
que la moyenne des caisses de pension.

2. Les mesures prises s'articulent autour des trois activités principales, a savoir la prévoyance, les placements et
l'organisation propre.

3. En matiére de développement durable, la Previs applique des standards reconnus, mesure les résultats obtenus
et en rend compte par le biais d'une communication adaptée aux bénéficiaires.

4. La Previs s'aligne sur les objectifs climatiques de la Confédération.

La Previs s'impose par son orientation durable

Compte rendu de I'exercice 2022
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En rendant compte de nos activités ESG, nous souhaitons mettre en lumiére les efforts jusqu’a présent consentis par la
Previs ainsi que les progreés accomplis a ce niveau. Depuis janvier 2023, ce rapport est disponible sur une page Web
spécifique, mise a jour chaque année de maniére a garantir la transparence du cheminement. Pour le consulter, nous vous
invitons a vous rendre sur www.previs.ch/fr/nachhaltigkeit.

Stefan Muri
Directeur

Daniel Zwygart
Responsable Placements
Membre de la direction

28 von 72 03.04.23, 10:54


https://www.previs.ch/fr/nachhaltigkeit
https://www.previs.ch/fr/nachhaltigkeit

Geschiftsbericht als Pdf - Rapport annuel 2022 https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf

Révision

I R Wirtschaftsberatung

Wirtschaftsprifung
Bringt Sie weiter Steuerberatung

Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels d’une institution de
prévoyance avec plusieurs ceuvres de prévoyance au Conseil de fondation de
la Previs prévoyance, Berne <

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels ci-
joints de Previs prévoyance, comprenant le bilan, le compte d’exploitation et 'annexe pour
I'annexe pour I'exercice arrété au 31 décembre 2021.

Responsabilité du Conseil de fondation

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales, a I'acte de fondation et aux réglements, incombe au Conseil de fondation. Cette res-
ponsabilité comprend I'organisation, la mise en place et le maintien d'un contréle interne re-
latif & I'établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En outre, le Conseil de fonda-
tion est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables appropriées, ainsi
que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'expert en matiére de prévoyance professionnelle

Le Conseil de fondation désigne pour la vérification, en plus de I'organe de révision, un ex-
pert en matiére de prévoyance professionnelle. Ce derier examine périodiquement si l'insti-
tution de prévoyance offre la garantie qu'elle peut remplir ses engagements et si les disposi-
tions réglementaires de nature actuarielle et relatives aux prestations et au financement sont
conformes aux dispositions légales. Les provisions nécessaires a la couverture des risques
actuariels se calculent sur la base du rapport actuel de I'expert en matiére de prévoyance
professionnelle au sens de I'art. 52e, al. 1 LPP en relation avec I'art. 48 OPP 2.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, 2 exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément aux prescriptions légales
et aux Normes d'audit suisses. Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit de fagon
a obtenir raisonnablement I'assurance que les comptes annuels ne contiennent pas d'ano-
malies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de contrdles en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des
procédures d'audit reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation des risques
que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résul-
tent de fraudes ou d'erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en compte
le contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels pour définir les procédures
d'audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur I'effi-
cacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de I'adéguation des mé-
thodes comptables appliquées et du caractére plausible des estimations comptables effec-
tuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur en-
semble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante
et adéquate pour former notre opinion d'audit.

T+RAG Sageweg 11, 3073 Comligen, Schweiz Info@t-rch EXPEATaisne pertifiziertas Untermaheren ®AN.-.-..6
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Opinion d'audit
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour |'exercice arrété au 31 décembre 2021
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Rapport sur d’autres dispositions légales et réglementaires

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales relatives a I'agrément (art. 52b
LPP) et a I'indépendance (art. 34 OPP 2) et qu'il n'existe aucun fait incompatible avec notre
indépendance.

Nous avons également procédé aux vérifications prescrites aux art. 52c, al.1 LPP et

35 OPP 2. Le Conseil de fondation répond de I'exécution de ses tiches légales et de la
mise en ceuvre des dispositions statutaires et réglementaires en matiére d'organisation, de
gestion et de placements.

Nous avons vérifié:

- sil'organisation et la gestion étaient conformes aux dispositions |égales et réglemen-
taires, et s'il existait un contréle interne adapté a la taille et a la complexité de l'institu-
tion;

- siles placements étaient conformes aux dispositions légales et réglementaires;

- siles comptes de vieillesse étaient conformes aux dispositions légales;

- siles mesures destinées a garantir la loyauté dans I'administration de la fortune avaient
été prises et si le respect du devoir de loyauté et la divulgation des conflits d'intéréts
étaient suffisamment contrélés par l'organe supréme;

- siles fonds libres ou les participations aux excédents résultant des contrats d'assurance
avaient été utilisés conformément aux dispositions légales et réglementaires;

- siles indications et informations exigées par la loi avaient été communiquées a I'autorité
de surveillance;

- siles actes juridiques passés avec des personnes proches qui nous ont été annoncés
garantissaient les intéréts de l'institution de prévoyance.
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Nous attestons que les dispositions légales, statutaires et réglementaires applicables en
'espéce ont été respectées.

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels présentés.

Guemligen, le 31 mars 2022

T+R SA

Mndi O //M
Andreas Oester Rita Casutt
Expert-comptable diplomé Experte-comptable diplémée
Expert-réviseur agréé Experte-réviseur agréée

Responsable du mandat
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Annexe

1.1 Bases et organisation

1.1.1 Forme juridique et but

La fondation a pour but d'assurer, dans le cadre de la LPP et de ses dispositions d'application, la prévoyance professionnelle
en faveur des salariées et salariés des employeuses et employeurs affiliés a la fondation ainsi que de leurs proches et
survivants auxquels s'applique la LPP. Elle peut étendre la prévoyance au-dela des prestations minimales légales et verser en
outre des allocations dans des situations de nécessité telles que maladie, accident ou chdmage. <

Dans la perspective de la transformation de l'institution commune en institution collective, un acte de fondation remanié a
été approuvé par I'Autorité bernoise de surveillance des institutions de prévoyance et des fondations le 31 octobre 2013 et
I'inscription dans le registre du commerce a été changée en date du 18 décembre 2013. La mise en ceuvre de la modification
du but est intervenue au 1" janvier 2015.

Sur la base de la décision de I'Autorité bernoise de surveillance des institutions de prévoyance et des fondations, la fusion a
été inscrite au registre du commerce de Berne le 13 novembre 2017 et concrétisée par la reprise des actifs et passifs de
I'institution de prévoyance Comunitas.

1.1.2 Enregistrement LPP et fonds de garantie
La fondation est enregistrée au registre LPP du canton de Berne sous le numéro 0692.

Toutes les caisses de pension soumises a la loi sur le libre passage (LFLP) doivent étre affiliées au fonds de garantie LPP. Elles
s'acquittent de contributions correspondantes. Le fonds de garantie assure aux personnes assurées leurs prestations jusqu’a
un salaire assuré de 129’060 francs lorsque l'institution de prévoyance n’est pas solvable.

1.1.3 Actes et reglements

Acte de fondation du 30 avril 2018, en vigueur depuis le 12 juin 2018

Réglement d’'organisation de la Previs du 3 décembre 2021, en vigueur depuis le 1¢" janvier 2022
Réglement de prévoyance de la Previs du 16 juin 2021, en vigueur depuis le 1¢" janvier 2022
Réglement des placements de la Previs du 3 décembre 2021, en vigueur depuis le 1" janvier 2022
Reéglement sur I'imputation des frais de la Previs du 1¢" mai 2017, en vigueur depuis le 1¢" janvier 2018

Reéglement sur les provisions de la Previs du 20 septembre 2022, en vigueur depuis le 31 décembre 2022

vV VvV VvV VvV VvV VvV Vv

Réglement de liquidation partielle de la Previs du 21 octobre 2015, entré en vigueur avec effet rétroactif au 1" janvier
2015

1.1.4 Organes de direction de la Previs et réglementation des signatures

Lors de 'Assemblée des délégué-e-s 2022, Irene Minder Ruch, représentante des employé-e-s, et Susanne Graf,
représentante des employeurs/euses, se sont vues confirmées en tant que membres du Conseil de fondation a la suite de
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leur échange de réles. A 'automne 2022, le Conseil de fondation a pris acte de la démission de Sarah Schneider
(représentante des employé-e-s) en prévision de son changement d'emploi au 31 janvier 2023. Le siége sera repourvu lors de
la prochaine Assemblée des délégué-e-s. Dans l'optique d'une réduction de l'effectif du Conseil de fondation, le siége de
représentant-e des employés-e-s vacant depuis 2021 reste inoccupé.

Composition et fonctions du Conseil de fondation en 2022

<

Président Employeurs/euses Brienz Rothorn Bahn 2004/2021
Président du
comité de
compliance
Vice-président Employeurs/euses Schweizerischer 2016/2021
Membre du Gemeindeverband
comité de
compliance
Président du Employeurs/euses Atupri 2012/2021
comité de Gesundheitsversicherung
placements
Membre du Employé-e-s Gemeinde Spiez 2020/2021
comité de
placements
Membre du Employeurs/euses Stiftung Taubblinden-Hilfe 2014/2021
comité de
placements
Membre du Employeurs/euses Siloah AG 2016/2021
comité de
placements
Membre du Employé-e-s (jusqu'a 06.2022) Gemeinde Kemmental 2020/2021
comité de Employeurs/euses (a partir de
compliance 07.2022)

Employeurs/euses (jusqu'a Seniorenzentrum Oberburg ~ 2020/2021

06.2022)

Employé-e-s (a partir de

07.2022)
Membre du Employé-e-s Heime dahlia 2013/2021
comité de
compliance
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Employé-e-s

Stiftung Wohnen im Alter 202072021

Membre du Employé-e-s Spital STS AG 2012/2021
comité de
placements

A

Composition de la direction en 2022

Directeur
Directeur adj. / Responsable Clients & Communication
Membre de la direction / Responsable Finances et Controlling
Membre de la direction / Responsable Prévoyance

Membre de la direction / Responsable Placements

Réglementation des signatures

Le président, le vice-président et un-e membre du Conseil de fondation, les membres de la direction ainsi que les membres
de la direction élargie disposent d’'un droit de signature collective a deux.

Président
Président du comité de compliance

Vice-président X
Membre du comité de compliance

Membre du Conseil de fondation X
Président du comité de placements
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Directeur

Directeur adj.

Responsable Clients & Communication

Membre de la direction
Responsable Finances et Controlling

Membre de la direction
Responsable Prévoyance

Membre de la direction
Responsable Placements

Membre de la direction élargie
Responsable ressources humaines

Membre de la direction élargie
Responsable Asset Management
immobilier

Membre de la direction élargie
Responsable Gestion du portefeuille
immobilier

Membre de la direction élargie
Responsable ICT & Gestion de
I'innovation

Indemnités du Conseil de fondation

https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf

= <
X
X
X
X
X
X
X

Conformément au chiffre 2.5 du réglement d'organisation, les indemnités versées au Conseil de fondation sont publiées de

maniére synthétique dans le rapport annuel:

Honoraires fixes

Jetons de présence
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2022 2021
CHF CHF

Total des indemnités du Conseil de fondation 224'284 306'538

Le recul des jetons de présence est d a la réorganisation des séances, a la modification des regles dindemnisation ainsi
gu'au siége laissé vacant. La baisse des honoraires s'explique par la vacance du siége.

Indemnités de la direction

En vue d'appliquer une politique de la transparence allant au-dela des prescriptions, la Previs publie également les chiffres
concernant les indemnités de la direction, y compris la participation de 'employeuse ou de 'employeur aux assurances

sociales. A partir de 2022, plus aucun bonus ne sera versé aux membres de la direction. <
2022 2021
CHF CHF
Somme salariale annuelle 1151069 1'122'550
Bonus 0 10'000
Parts des employeurs/euses aux assurances sociales 278202 272'554
Total indemnités de la direction 1'429'271 1'405'104

Le rapport entre le salaire le plus bas (apprenti-e-s non compris) et le salaire le plus élevé a la Previs est de 1:5.0 (comme en
2021).

1.1.5 Expert, organe de révision, conseillers/éres, autorité de surveillance

Expert en prévoyance professionnelle - Cocontractant SwissLife Pension Services AG, Zurich (jusqu'au 31.12.2022)
Pittet Associés SA, Lausanne
(a partir du 01.01.2023, rapport actuariel 2022)

Expert en prévoyance professionnelle - Expert exécutant Martin Schnider

Organe de révision externe T+R AG, Gumligen
Experte-réviseuse: Rita Casutt

Conseils en gestion de fortune
Conseils stratégiques Renato Fluckiger, Ittigen

Contréle des risques PPCmetrics AG, Zirich

Autorité de surveillance

Autorité bernoise de surveillance des institutions de prévoyance et des fondations (ABSPF) Belpstrasse 48, case postale, 3000
Berne 14
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1.1.6 Employeuses et employeurs affiliés

Ce tableau présente le nombre d'affiliations avec des personnes assurées actives a la date de référence.

Segment Service Public
Segment au choix

Total employeuses et employeurs

1.2 Personnes assurées actives, rentiéres et rentiers

1.2.1 Personnes assurées actives

2022

Nombre
Femmes 23734
Hommes 9'942

Total personnes assurées actives 33'676

Personnes assurées actives au 1.1.
Mutations a posteriori année précédente
Entrées

Sorties

Départs a la retraite

Déces

Personnes assurées actives au 31.12.

1.2.2 Rentiéeres et rentiers

2022
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%

70.5

29.5

100.0

2022
1193
52
1245
Nombre
23'311
9'759
33'070
2022
33'070
98
7'802
-6'426
-850
-18
33'676

1'205

48

1'253

2021

%

70.5

29.5
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2021

100.0

32'158

60

7'186

-5'461

-848

-25

33'070

2021

2021
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2022 2021

Nombre % Nombre %
Rentes de vieillesse 8'089 80.5 7'844 80.5
Rentes d'invalidité 655 6.5 619 6.4
Rentes de conjoint-e 1'000 10.0 1'014 104
Rentes d'orphelin-e/d’enfant 287 2.9 254 2.6
Autres rentes 16 0.2 14 0.1 <
Total bénéficiaires des rentes 10047 100.0 9'745 100.0

2022 2021

Bénéficiaires des rentes au 1.1. 9745 9'314
Mutations ultérieures année précédente -15 78
Nouveaux bénéficiaires des rentes 678 658
Bénéficiaires des rentes en moins 2 -361 -305
Bénéficiaires des rentes au 31.12. 10047 9'745

' Départ a la retraite, invalidité

2 Terme effectif de I'affiliation ou selon le type de rente: départ a la retraite, invalidité, décés, age terme
révolu

1.2.3 Répartition des personnes assurées actives en fonction de leur age

2022 2021
Femmes (age en années) 44.63 44.67
Hommes (age en années) 45.86 45.92
Personnes assurées actives (age en années) 44.99 45.04

1.3 Mode de mise en ceuvre du but de la fondation
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1.3.1 Commentaires relatifs aux plans de prévoyance et a leur financement

Dans la caisse de prévoyance Service Public, la fondation a géré neuf plans d'épargne (au libre choix) et sept plans de risque.
Dans la caisse de prévoyance Comunitas, la fondation a proposé quatre plans d'épargne (au libre choix) et quatre plans de
risque. Dans les autres caisses de prévoyance, le choix des plans est libre.

1.3.2 Informations complémentaires concernant l'activité de prévoyance
Adaptation des rentes a I'évolution des prix <

Lors de sa séance du 3 décembre 2021, le Conseil de fondation a décidé de renoncer a adapter les rentes au
renchérissement au 1¢" janvier 2022.

1.4 Principes d'évaluation et présentation des comptes, continuité

1.4.1 Présentation des comptes selon Swiss GAAP RPC 26

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux recommandations relatives a la présentation des comptes
Swiss GAAP RPC 26.

1.4.2 Principes comptables et d’évaluation

Les principes comptables et d’évaluation correspondent aux prescriptions des art. 47, 48 et 48a OPP 2.

Les liquidités, créances et engagements sont évalués a leur valeur nominale.

Les devises sont évaluées sur la base de leur cours le jour de référence. Les cours déterminés par I'office de dép6t s’appliquent.

Les actions, obligations et parts de placements collectifs sont évaluées a leur valeur boursiére le jour de référence. Les cours

déterminés par l'office de dép6t s’appliquent.

Les placements immobiliers directs ont été évalués au 31 décembre par la gestion du portefeuille immobilier (pour les immeubles
en propriété exclusive) et par Privera SA (pour les parts de copropriété) selon la méthode DCF. La plausibilité de 20% des valeurs

des immeubles en propriété exclusive a été vérifiée par un évaluateur externe (Wuest Partner) (seconde opinion).

> Avec la méthode DCF, la valeur de marché actuelle d'un immeuble est définie par la somme de tous les revenus nets
escomptés dans le futur et actualisés au jour de I'évaluation (avant impdts, intéréts, amortissements et provisions =
EBITDA). Ces revenus sont actualisés individuellement pour chaque immeuble en tenant compte des opportunités et
risques respectifs, sur la base d'un taux conforme au marché et adapté aux risques.

> Envertu de la norme Swiss GAAP RPC 26, les évaluations sont réalisées sur la base des valeurs actuelles, la définition de
la valeur de marché prise en compte étant celle de I'VSC, de TEGoVA et de la RICS: «La valeur de marché (fair value) est le
montant estimé auquel un immeuble devrait s'échanger a la date de I'expertise entre un acheteur consentant et un
vendeur consentant dans une transaction normale aprés une mise sur le marché courante ou les parties ont agi chacune
sciemment, prudemment et sans contrainte.»
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> Les ouvrages en cours de réalisation (projets de nouvelles constructions, rénovations mais aussi terrains a batir) sont
portés a I'actif au colt de production. L'évaluation a lieu au plus tard un an aprés I'achévement des travaux. Les colts (de
planification) jugés insignifiants sont sortis du bilan.

> Les imp&ts différés dus lors des ventes prévues dimmeubles existants sont contrdlés et mis a jour ou confirmés a la fin
de l'exercice.

> Les taux d'actualisation se situent dans une fourchette comprise entre 2.35% et 4.00%.

Les comptes de régularisation et provisions non techniques sont établis selon les régles de la comptabilité commerciale et
les recommandations relatives a la présentation des comptes Swiss GAAP RPC 26. <

Des réserves de fluctuation de valeur appropriées a la stratégie de placement prévue sont constituées du c6té des passifs
pour chaque caisse de prévoyance.

Pour déterminer I'objectif minimal que doivent atteindre les réserves de fluctuation de valeur par catégorie de placements,
on applique la méthode dite économico-financiére (méthode «Value at Risk»). Cette approche consiste a calculer les réserves
de fluctuation de valeur des différentes stratégies de placement en se basant sur le profil de risque et de rendement des
catégories de placements. L'objectif des réserves de fluctuation de valeur est exprimé en pour cent des capitaux de
prévoyance et des provisions techniques, compte tenu d'un degré de sécurité de 97.5% sur un an.

1.4.3 Modification des principes d'évaluation, de comptabilité et de présentation des
comptes

A la fin de I'exercice 2022, les principes d'évaluation, de comptabilité et de présentation des comptes n'avaient subi aucune
modification par rapport a I'année précédente.

1.5 Risques actuariels, couverture du risque, taux de couverture

1.5.1 Nature de la couverture des risques, réassurances

La Previs est une institution de prévoyance partiellement autonome qui couvre elle-méme une partie de ses risques. Elle a
conclu une réassurance congruente pour les risques déces et invalidité aupres de PK Riick Compagnie d'assurance vie pour
la prévoyance professionnelle SA.

L'accord contractuel avec PK Ruck prévoit qu'un éventuel excédent (ou déficit) résultant d'une évolution plus (ou moins)
favorable des sinistres par rapport a ce qui avait été anticipé pour le calcul des primes soit comptabilisé chaque année dans
la réserve de risque clientele correspondante, figurant dans les actifs provenant de contrats d’assurance. Sur I'exercice 2022,
les pertes au titre des risques ont représenté 5.363 millions de francs.

1.5.2 Evolution et rémunération des avoirs-épargne

2022 2021
CHF CHF
Situation des avoirs-épargne au 1.1. 3'425'211'514 3'217'390'465
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Cotisations d'épargne des employé-e-s et des employeurs/euses
Apports en cas de reprise d'effectifs d'assuré-e-s

Prestations de libre passage

Remboursements pour I'EPL / divorce

Prestations de libre passage en cas de sortie

Transfert de fonds en cas de sortie collective

Versements anticipés pour I'EPL / divorce

Dissolution par suite de départ a la retraite, déces

Variation des avoirs d'épargne des assuré-e-s en incapacité de travail
Intéréts du capital d'épargne

Compensation supplémentaire

Corrections des années précédentes / incapacité de travail / Al ’

Situation des avoirs-épargne au 31.12.

2022
CHF

243'318707

8'400'053

356207'996

14109997

-336'563'924

-10'018'842

-12'556'225

-211'430'528

-7'142'100

44'540'730

178902

3'514'256'281
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2021
CHF

236'986'615

52'333'917

329'303'611

15'582'845

-267'626'950

-23'392'855

-10'483'889

-213'274101

-6'153'912

68'434'583

26'111'185

3'425'211'514

' Le capital de couverture pour les assurées et assurés en incapacité de travail est géré au sein du capital
de couverture pour les rentieres et rentiers.

Les avoirs d'épargne de chaque caisse de prévoyance ont été rémunérés a un taux d'intérét spécifique, compris dans une

fourchette de 1.0% a 3.0% (2021: entre 2.0% et 5.0%, rémunération enveloppante). La rémunération se base sur la grille

prévue dans le reglement de prévoyance et est définie une fois par an pour chaque caisse de prévoyance par le Conseil de

fo

ndation a la demande de la commission de prévoyance.

1.5.3 Total des avoirs de vieillesse selon la LPP

Avoirs de vieillesse selon la LPP (comptes témoins)

1'836'932'173

1.5.4 Evolution du capital de couverture pour les rentiéres et les rentiers
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Situation du capital de couverture au 1.1.

2'466'482'822

2022 2021

CHF CHF
1'796'561'394

2022 2021

CHF CHF

2'403'137'196
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2022 2021
CHF CHF
Changement en raison de liquidations partielles -616'339 -12'074'078
Adaptation au nouveau calcul au 31.12.D 25'496'864 75'419'704
Situation du capital de couverture au 31.12. 2'491'363'347 2'466'482'822

D valeur de I'année précédente, y c. transferts liés au capital de couverture invalidité et adaptations sur la
base des transferts des années précédentes

1.5.5 Evolution des provisions techniques

2022 2021

CHF CHF
Provisions pour changement de bases 13'685'989 6'786'018
Provision pour taux de conversion 12'117'252 40'032'392
Provision pour abaissement du taux d'intérét technique 0 7'791'943
Provision pour pertes sur les retraites LPP 6'094'740 5'110'622
Provision pour fluctuation de risques 6'363'604 0
Total des provisions techniques 38'261'585 59'720'975

1.5.6 Conclusions de I'expertise actuarielle au 31 décembre 2022

En sa qualité d'institution collective, la Previs gere un compte pour chacune des caisses de prévoyance, comme le veut la
norme de présentation des comptes Swiss GAAP RPC 26. En conséquence, chaque caisse de prévoyance affiche un taux de
couverture individuel, lequel est communiqué aux organes compétents de la caisse de prévoyance. La présentation du taux
de couverture consolidé au niveau de la fondation n'est pas déterminante pour les différentes caisses de prévoyance.

L'expertise actuarielle réalisée par I'expert-e en caisses de pension contient les conclusions et recommandations suivantes:

A la date d'établissement de I'expertise, la Previs est en mesure de remplir ses obligations d'un point de vue consolidé. La
fondation affiche un excédent de 70.4 millions de francs, ce qui correspond a un taux de couverture de 101.17%.

La caisse de prévoyance Retraités présente un découvert, avec un taux de couverture de 96%. La stabilité financiére de ce
collectif est garantie par le biais du mécanisme de financement complémentaire par les caisses de prévoyance des
personnes assurées actives.

Toutes les autres caisses affichent un excédent de couverture.

Les dispositions actuarielles réglementaires relatives aux prestations et au financement sont conformes aux prescriptions
|égales a la date de référence de I'expertise.

L'équilibre financier de la Previs requis aux termes de l'art. 44, al. 1 OPP 2 est garanti au 31 décembre 2022. Le taux de
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couverture de la fondation s'éléve a 101.17%, en nette baisse par rapport a I'exercice précédent (110.15%). Seule la caisse de
prévoyance Retraités présente un déficit de couverture. Il n'y a pas lieu de prévoir des mesures d'assainissement.

Les bases actuarielles utilisées (bases techniques LPP 2020) sont adéquates a la date de référence de I'expertise. Le taux
d'intérét technique de 1.75% présentement appliqué parait raisonnable au 31 décembre 2022.

Les cotisations de risque prélevées sont suffisantes pour couvrir les colts de la réassurance. Les taux de conversion
réglementaires sont légérement inférieurs aux valeurs actuarielles correctes. Il n'y a a nos yeux aucune nécessité de les
abaisser a nouveau.

La capacité de risque de la caisse est kmodérée».

Les résultats de I'expertise conduisent aux recommandations suivantes:
Nous préconisons de continuer a utiliser les bases LPP 2020 (TP).
Nous proposons d'appliquer un taux d'intérét technique de 1.75%.

Nous conseillons de désormais procéder a une analyse de I'évolution du risque chez les bénéficiaires de rentes.

vV VvV VvV

Nous n'avons par ailleurs pas d'autres recommandations a formuler a ce jour.

1.5.7 Bases techniques et autres hypotheses significatives sur le plan actuariel

Les bases réglementaires et les calculs pour le bilan actuariel se fondent sur les bases techniques LPP 2020 (tableau
périodique avec des valeurs extrapolées a 2020) ainsi que sur un taux d'intérét technique de 1.75%.

Les probabilités de mariage, I'age de la conjointe ou du conjoint, le nombre d’enfants et 'age des enfants sont pris en compte
suivant la méthode collective. Au lieu de saisir en détail la situation familiale individuelle, on applique pour chaque personne
assurée les chiffres empiriques tirés des bases techniques LPP 2020.

Le taux d'intérét technique correspond au taux d'actualisation (ou taux d'évaluation) utilisé pour calculer les capitaux de
prévoyance et les provisions techniques et, partant, le financement d'une institution de prévoyance. En s'appuyant sur une
recommandation de |'expert-e en prévoyance professionnelle, 'organe supréme de l'institution de prévoyance fixe le taux
d'intérét technique pour évaluer les capitaux de prévoyance des bénéficiaires de rentes et, le cas échéant, les provisions
techniques.

La recommandation relative aux taux d'intérét technique est par ailleurs soumise a un plafond, dit «<borne supérieurey; il
appartient a I'expert-e de justifier objectivement tout dépassement de cette valeur (directive technique DTA 4, version du 25
avril 2019).

Le taux d'intérét technique de la Previs s'établit a 1.75% (comme I'année précédente), ce qui le situe a 0.93 point de
pourcentage en deca de la borne supérieure telle que définie dans la DTA 4.

1.5.8 Provisions techniques

Principes

La Previs constitue des provisions techniques pour les risques actuariels soumis a des fluctuations ainsi que pour les
promesses de prestations qui ne sont pas ou pas suffisamment financées par les cotisations réglementaires.

Les provisions techniques sont des consolidations qui, dans le cadre du calcul du taux de couverture selon I'art. 44 OPP 2,
sont prises en compte au méme titre que les capitaux de prévoyance des personnes assurées actives et des bénéficiaires de
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rentes.

Provision pour changement de bases

Cette provision est constituée pour tenir compte des effets financiers de 'augmentation attendue de I'espérance de vie
depuis la publication des derniéres bases techniques disponibles.

Conformément au reglement sur les provisions, la valeur théorique de la provision correspond a 0.3% du capital de
couverture des rentes, multiplié par la différence entre I'année de calcul et 'année de publication des bases techniques
utilisées par l'institution de prévoyance. Au 31 décembre 2022, il fallait ainsi provisionner 0.6% du capital de couverture des
rentes au titre du changement de base (contre 0.3% a la fin de I'exercice précédent).

Réassurance/fonds pour fluctuation des risques des personnes assurées actives

Le Conseil de fondation décide de la nature et de I'étendue de la réassurance pour les risques déces, invalidité et vieillesse en
s'appuyant sur les bases de décision préparées a cet effet par I'expert-e.

La Previs a conclu une réassurance congruente pour couvrir pleinement les risques déces et invalidité.

Des provisions peuvent étre constituées en prévision de changements futurs dans la réassurance (constitution d'une réserve
de risque clientele, retour a l'auto-assurance). Au 31 décembre 2022, une premiére tranche d'un montant de 6.36 millions de
francs a été provision-née en vue du renouvellement du contrat de réassurance au 1¢" janvier 2024.

Provision pour taux de conversion

Une provision pour taux de conversion est constituée en cas de pertes dues a la retraite sur la base des taux de conversion
appliqués en primauté de cotisations.

Cette provision est calculée pour toutes les personnes assurées actives dés I'age de 58 ans. Elle correspond a la différence
escomptée avec le taux d'intérét technique entre l'avoir de vieillesse probable a I'age de la retraite et le capital de couverture
actuariel nécessaire calculé au méme moment pour la rente convertie. Le calcul tient compte d'un taux de retrait sous forme
de capital basé sur des valeurs empiriques.

Provision pour pertes sur les rentes de vieillesse LPP

Si, a la date du départ a la retraite, la rente de vieillesse réglementaire est inférieure a la rente de vieillesse prévue par la LPP,
la rente de vieillesse réglementaire doit étre relevée au niveau de la rente de vieillesse légale, ce qui occasionne des pertes
pour la caisse, a compenser par la constitution d'une provision ad hoc.

Cette provision est calculée pour toutes les personnes assurées actives dés I'age de 58 ans I'année précédente selon les
mémes principes que ceux régissant la provision pour taux de conversion.

Provision pour abaissement du taux d'intérét technique

Au 31 décembre 2021, une premiere tranche avait été provisionnée pour financer une réduction supplémentaire du taux
d'intérét technique. En s'appuyant sur la borne supérieure 2023 fixée par la Chambre suisse des expert-e-s en caisses de
pensions ainsi que sur les hypotheses formulées pour les années suivantes, le Conseil de fondation a décidé, lors de la
cléture des comptes, de continuer a appliquer jusqu’a nouvel ordre le taux d'intérét technique de 1.75%. En conséquence, la
premiére tranche de la provision a été dissoute dans la clbéture des comptes 2022.
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1.5.9 Modification des bases et hypothéses techniques

Au cours de I'exercice sous revue, les bases techniques ont continué a étre appliquées sans changement (taux d'intérét
technique de 1.75%, bases LPP 2020).

1.5.10 Taux de couverture selon I’art. 44 OPP 2

Le taux de couverture au niveau de la fondation, tel que défini par I'art. 44 OPP 2, s’éleve a 101.17%. Le tableau ci-dessous indique

dans quelle fourchette se situe le taux de couverture des différentes caisses de prévoyance.

Degré de couverture des caisses de prévoyance 2022 2021
<90.0% 0 0
90.0% - 94.9% 0 0
95.0% - 99.9% 1 0
100.0% - 109.9% 11 2
110.0% - 119.9% 5 7
120.0% - 130.0% 0 8

1.6 Commentaires relatifs aux placements de fortune et au résultat net de ces
placements

1.6.1 Organisation des activités de placement, réglement des placements

1.6.1.1 Reéglement des placements

Le réglement des placements de la Previs fixe la répartition des responsabilités, des compétences et des taches de contrdle
entre le Conseil de fondation, le comité de placements et la direction.

Le processus de placement de fortune se subdivise en plusieurs phases, avec différentes attributions de compétences. Il en
résulte grosso modo le tableau suivant:

Placements stratégiques Décision Conseil

Placements tactiques Information Décision Mise en ceuvre
Choix des titres Information Décision
Affaires courantes Information Décision

https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf
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Information Information Consolidation

Pour les mandats externes, la gestion de portefeuille est assurée par le/la gestionnaire de portefeuille compétent-e de la
banque concernée; s'agissant de mandats internes, le traitement reléve de la gestion de portefeuille interne a la Previs.

Autres instances concernées

Renato Fluckiger, Ittigen
UBS Switzerland AG, Zirich
UBS Fund Management, Basel

PPCmetrics AG, Zirich

1.6.1.2 Mandats de gestion de fortune

Sur autorisation de I'Autorité de surveillance des marchés financiers, les obligations suisses, obligations étrangéres, actions
suisses et actions étrangéres sont gérées dans le cadre de fonds a investisseur unique moyennant la délégation en retour de
la gestion de fortune a la gestion de portefeuille de la Previs. Toutes les autres catégories de placements sont gérées selon le
méme principe dans le cadre des Managed Accounts par la gestion de portefeuille de la Previs.

La Previs gére personnellement 'ensemble des placements avec le concours d’expert-e-s externes.

Elle a en outre attribué un mandat de gestion de fortune a Credit Suisse Asset Management pour les obligations en devises
étrangéres.

1.6.2 Niveau visé et calcul des réserves de fluctuation de valeur

Les réserves de fluctuation de valeur sont constituées séparément pour chaque caisse de prévoyance. Le niveau visé pour les
réserves de fluctuation de valeur a été défini comme suit pour chacune des stratégies de placement1:

2022 2021
CHF % CHF %
Stratégie de placement 20 (anciennement Retraités) 35'242'622 14.9 31'765'186 13.8
Stratégie de placement 30 993'455'811 18.0 956'800'789 17.6
Stratégie de placement 40 63'970'321 22.2 61'815'636 21.7
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2022 2021

Stratégie de placement 50 n.c. n.c. n.c. n.c.

La procédure utilisée correspond aux principes d'évaluation énoncés au chiffre 1.4.2. Les réserves de fluctuation de valeur
nécessaires ont été estimées par PPCmetrics SA en 2021.

" Le nombre figurant dans la désignation de la stratégie correspond a la part d’actions qu’elle comporte.

1.6.3 Présentation des placements par catégorie <

1.6.3.1 Présentation des placements ventilés selon les usages comptables

2022 2021
CHF CHF

Stratégie 20 (anciennement Retraités) 207'974'153 221'324'334

Stratégie 30 5'638'047'671 6'037'225'342

Stratégie 40 331'164'073 351'967'430

Total des placements de fortune 6'177'185'897 6'610'517'106

Capital d’exploitation et autre 2022 2021

CHF CHF

Liquidités d'exploitation 82'029'019 73'204'244

Créances d’'employeurs/euses 5'824'450 5'676'950

Créances diverses 1'854'661 1'504'263

Actifs provenant de contrats d'assurance 0 2'927'527

Placements immatériels 1 42'601

Placements matériels 0 881'550

Compte de régularisation actif 924’238 914'568

Total capital d'exploitation et autre 90'632'370 85'151'703

Récapitulation de la fortune totale 2022 2021
CHF CHF

Total des investissements 6'177'185'897 6'610'517'106
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Récapitulation de la fortune totale 2022 2021
CHF CHF

Total capital d'exploitation et autre 90'632'370 85'151'703

Fortune totale (somme du bilan) 6'267'818'267 6'695'668'809

Le poste «Créances envers des employeurs/euses» comprend les cotisations d'employeuses et d'employeurs encore dues au
31 décembre 2022.

1.6.3.2 Présentation selon la stratégie de placement 20

L'allocation des fonds au 31 décembre 2022 a été définie sur la base des valeurs boursiéres présentées dans la comptabilité
des titres d'UBS. En raison d'un décalage temporel, ces valeurs different légérement des valeurs inscrites dans le rapport
annuel d'UBS et au bilan.

Le tableau ci-apres met en regard la valeur fin 2022 et la quote-part visée dans la stratégie de placement sur décision du
Conseil de fondation:

Catégorie de placement Part visée Placements Fourchette
Liquidités 1.0% 0.4% 0-20%
Obligations suisses 13.0% 12.8% 8 -20%
Obligations étrangeres 20.0% 19.4% 15 -30%
Obligations convertibles au niveau mondial 3.0% 2.8% 0-5%
Actions suisses 5.0% 5.2% 3-7%
Actions étrangeres 13.0% 13.5% 10 - 20%
Actions marchés émergents 2.0% 1.8%

Placements alternatifs 9.0% 9.1% 1-12%
Placements immobiliers suisses 30.0% 30.9% 25-35%
Placements immobiliers étrangers 4.0% 4.1% 0-7%

A la fin de I'exercice sous revue, la quote-part d'actions correspondait a la part visée.

1.6.3.3 Présentation selon la stratégie de placement 30

L'allocation des fonds au 31 décembre 2022 a été définie sur la base des valeurs boursiéres présentées dans la comptabilité
des titres d'UBS. En raison d'un décalage temporel, ces valeurs different légérement des valeurs inscrites dans le rapport
annuel d'UBS et au bilan.

Le tableau ci-apres met en regard la valeur fin 2022 et la quote-part visée dans la stratégie de placement sur décision du
Conseil de fondation:
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Catégorie de placement Part visée Placements Fourchette
Liquidités 1.0% 0.4% 0-15%
Obligations suisses 10.0% 10.2% 5-15%
Obligations étrangéres 14.0% 12.6% 10 - 25%
Obligations convertibles au niveau mondial 5.0% 4.5% 0-6%

Actions suisses 7.0% 7.2% 4-11%

Actions étrangéres 20.0% 20.2% <
Actions marchés émergents 3.0% 2.9% 15 29%
Placements alternatifs 10.0% 9.8% 2-13%
Placements immobiliers suisses 26.0% 27.7% 21-31%
Placements immobiliers étrangers 4.0% 4.5% 0-7%

Au cours de I'exercice sous revue, la quote-part d'actions correspondait a la part visée.

1.6.3.4 Présentation selon la stratégie de placement 40

L'allocation des fonds au 31 décembre 2022 a été définie sur la base des valeurs boursiéres présentées dans la comptabilité
des titres d'UBS. En raison d'un décalage temporel, ces valeurs different légerement des valeurs inscrites dans le rapport
annuel d'UBS et au bilan.

Le tableau ci-aprés met en regard la valeur fin 2022 et la quote-part visée dans la stratégie de placement sur décision du
Conseil de fondation:

Catégorie de placement Part visée Placements Fourchette
Liquidités 1.0% 2.8% 0-10%
Obligations suisses 8.0% 7.7% 3-10%
Obligations étrangeres 11.0% 10.3% 5-20%
Obligations convertibles au niveau mondial 7.0% 6.2% 2-10%
Actions suisses 9.0% 9.2% 6-12%
Actions étrangeres 27.0% 27.2% 20-42%
Actions marchés émergents 4.0% 3.7%

Placements alternatifs 12.0% 11.6% 4-15%
Placements immobiliers suisses 17.0% 16.9% 12 -22%
Placements immobiliers étrangers 4.0% 4.4% 0-7%
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A la fin de I'exercice sous revue, la quote-part d'actions correspondait a la part visée.

1.6.4 Limites légales prévues par 'OPP 2

1.6.4.1 Art. 55 OPP 2 par rapport a la fortune totale

Conformément a l'article 55 de I'ordonnance sur la prévoyance professionnelle vieillesse, survivants et invalidité (OPP 2), des
limites s'appliquent aux différents placements.

Part effective Part maximale

Titres hypothécaires 1.84% 50.00%
Actions 29.98% 50.00%
Immobilier 30.43% 30.00%
Immobilier en Suisse 26.68% 30.00%
Immobilier a I'étranger 3.74% 10.00%
Placements alternatifs 7.25% 15.00%
Devises étrangeres non couvertes 27.20% 30.00%
Infrastructure 1.64% 10.00%
Placements chez I'employeur/euse 0.00% 5.00%

A I'exception des placements immobiliers, toutes les limites sont respectées a I'échelle de la fondation. Au 31 décembre 2022,
les valeurs patrimoniales déclarées au titre d'immeubles en vertu de 'OPP 2 représentaient 30.43%. La limite fixée par 'OPP 2
est ainsi dépassée au niveau de la stratégie de placement. Ce dépassement de la limite établie a 30.00% pour les placements
immobiliers se justifie et s'explique a la lumiére des remarques ci-dessous, extraites du réglement des placements:

Les directives qui s'appliquent en matiere de placement nécessitent l'extension de certaines limites stipulées par 'OPP 2
comme suit:

« Stratégie 20: total des placements immobiliers selon la part visée par la Previs: 34%

« Stratégie 20: total des placements immobiliers selon la part maximale de la Previs: 42%

« Stratégie 30: total des placements immobiliers selon la part visée par la Previs: 30%

« Stratégie 30: total des placements immobiliers selon la part maximale de la Previs: 38%

La Previs poursuit une stratégie de placement qui tend a utiliser au mieux le potentiel de rendement des différents marchés
de placement en tenant compte de la capacité de risque (et en particulier aussi de la structure des engagements). Afin de
réduire la volatilité de la fortune globale, la Previs détient et gére une large part dimmobiliers directs, principalement placée
dans les appartements locatifs. La part stratégique visée de cette catégorie de placements (y compris la part des placements
immobiliers indirects en Suisse) se situe, selon la stratégie de placement, entre 17% et 30%.

En complément a la catégorie des placements immobiliers en Suisse axés sur les logements et a titre de diversification, la
Previs investit également une part dans les placements immobiliers indirects a I'étranger a hauteur de 4%. Une fois les parts
visées atteintes, la part dimmobilier peut donc atteindre 34% au maximum, et méme 42% si toutes les limites maximales

50 von 72 03.04.23, 10:54



Geschiftsbericht als Pdf - Rapport annuel 2022 https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf

sont atteintes. De fait, il en résulte un dépassement des limites prévues par I'OPP 2 de respectivement 4 et 12 points de
pourcentage. En augmentant la part dimmobilier, et en particulier dimmobilier direct, la Previs améliore encore sa situation
générale en termes de risque.

La quote-part de placements alternatifs prévue par 'OPP 2 différe de la classification effective telle que prévue par le
réglement des placements, car une approche économique doit prévaloir quand il s'agit de surveiller les risques. Le respect de
la quote-part de placements alternatifs prévue par 'OPP 2 est garanti par un rapport OPP 2 distinct, établi par notre
dépositaire central (Global Custodian).

1.6.5 Instruments financiers dérivés et engagements de capital en cours (ouverts) <

1.6.5.1 Instruments financiers dérivés en cours (ouverts)

Exposure + Exposure - Valeur du marché Volumes de contrats
CHF CHF CHF CHF
Instruments sur devises 5'129'943 -2'264'510 2'865'433 693'464'905
Produits structurés 0 0 0 0
Total 5'129'943 -2'264'510 2'865'433 693'464'905

Les appels de marge existant au 31 décembre 2022 sont couverts par les limites internes disponibles auprés de notre
dépositaire central (Global Custodian).

1.6.5.2 Engagements de capital en cours (ouverts)

Au 31 décembre 2022, les engagements de capital suivants étaient ouverts:

CHF EUR usD
Engagement de capital appelé 5'334'060 96'569'831 175'351'740
Engagement de capital ouvert 4'665'940 68'430"169 97'348'260
Engagement de capital total 10°000'000 165'000'000 272'700'000

1.6.6 Valeurs de marché et cocontractants des titres en Securities Lending

En principe, le reglement des placements de la Previs n'autorise pas le prét de titres. Il se peut cependant qu’au sein des
parts de fonds souscrites et des fondations de placement, des préts de titres (Securities Lending) soient proposés par
I'intermédiaire du service de gestion de portefeuille du fournisseur.

1.6.7 Evolution du résultat net des placements
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1.6.7.1 Rendements

Fortune totale Placements financiers Placements
immobiliers
2 10 ans 3.94% 3.34% 5.57%
2022 -7.03% -10.61% 4.94%
2021 7.21% 7.82% 4.96%
2020 4.11% 4.31% 3.46% <
2019 9.72% 11.50% 4.44%
2018 -3.01% -5.24% 4.52%
2017 8.32% 9.17% 5.29%
2016 7.45% 4.64% 14.96%
2015 0.79% -0.05% 3.59%
2014 6.61% 7.23% 4.34%
2013 6.56% 6.82% 5.62%

Jusqu’en 2014, le rendement global était celui de la fondation commune Previs Service Public.
Depuis 2015, il équivaut au résultat consolidé de toutes les stratégies de placement (fortune
globale). Depuis 2017, le rendement global inclut aussi les placements de I'ancienne fondation
de prévoyance Comunitas. Les chiffres a partir de 2015 ne permettent pas de connaitre le
rendement propre a chaque caisse. Pour les caisses de prévoyance, c'est le rendement de la
stratégie de placement retenue qui est déterminant, conformément a la comptabilité des
certificats d'actions.

1.6.7.2 Frais de gestion de la fortune

En valeur relative, les frais de gestion de fortune ont connu une hausse de 0.05% par rapport a 'exercice précédent.

2022 2021
CHF CHF
CoUts explicites placements financiers -773'013 -943'399
Codts implicites placements financiers -23'036'624 -21'810'513
Total frais de gestion de la fortune placements financiers bruts -23'809'637 -22'753'912
en % de la valeur du marché des placements financiers 0.51% 0.44%
Rabais 567218 528'417
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2022 2021
CHF CHF
Total frais de gestion de la fortune placements financiers nets -23'242'419 -22'225'495
en % de la valeur du marché des placements financiers 0.50% 0.43%
Frais d'administration internes -5'903'551 -6'005'377
Honoraires de tiers gestion de fortune -608130 -489'242
Recettes honoraires gestion de fortune / charges 268171 313'571
<

Gestion de portefeuille interne -129'874 -58'007
Estimations -47'086 -47'368
Total frais de gestion de la fortune immobiliére -6'420'471 -6'286'421
en % de la valeur du marché des placements immobiliers directs 0.43% 0.44%
Total frais de gestion de la fortune nets -29'662'890 -28'511'916
en % de la valeur du marché brute 0.49% 0.44%
en % de la valeur du marché nette 0.48% 0.43%

La Previs a conclu des conventions avec différentes fondations de placement et divers fournisseurs de fonds concernant les
rétrocessions et les rabais. Pour 'année 2022, la Previs s'est vu accorder des rabais a concurrence de 0.57 million de francs
(2021: 0.53 million de francs). Nous avons en outre conclu avec notre dépositaire central (Global Custodian) un «Fund Master
Agreement», qui implique notamment la ségrégation de I'ensemble de nos fonds de placement. Cet accord garantit que,
dans le cadre des relations commerciales avec la Previs, notre Global Custodian ne retient pas de dotations supplémentaires
sous forme de rabais au sens de I'ATF 132 111 460.

Au 31 décembre 2022, la Previs ne détenait pas de placements collectifs non transparents, selon le relevé de frais de gestion
de fortune établi par UBS. Le taux de transparence des colts s'éléve donc a 100%.

2022 2021
CHF CHF
Total placements transparents 6'177'185'896 6'610'517'106
Total placements collectifs non transparents 0 0
Fortune globale de placement 6'177'185'896 6'610'517'106
Pourcentage de transparence des co(ts 100.00% 100.00%

1.6.7.3 Exercice du droit de vote

L'ordonnance contre les rémunérations abusives dans les sociétés anonymes cotées en bourse (ORAb), mieux connue sous le
nom d'«initiative Minder», contraint les caisses de pension, en tant qu'actionnaires d'entreprises suisses, a faire effectivement
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usage de leur droit de vote dans l'intérét des bénéficiaires. Les modalités d'exercice du droit de vote peuvent étre consultées
sous www.previs.ch/fr/vermoegensanlagen.

1.6.8 Commentaires relatifs aux placements auprés des employeuses et employeurs
et les réserves de cotisations des employeurs

1.6.8.1 Commentaires relatifs aux placements auprés des employeuses et employeurs

Au 31 décembre 2022, la Previs ne détenait aucun placement aupres d'employeuses ou employeurs. <

1.6.8.2 Commentaires relatifs aux réserves de cotisations des employeurs

2022 2021
CHF CHF

Situation des réserves de cotisations employeurs au 1.1. 11'869'628 9'817'802
Apports affiliations existantes 5'569'975 3'659'593
Apports en cas de reprise d'effectifs d'assuré-e-s 10928 0
Prélevement pour le financement des cotisations -4'316'351 -1'500'624
Prélévement pour le maintien de l'effectif -67'694 -155'208
Intéréts 71260 48'065
Situation des réserves de cotisations employeurs au 31.12. 13'137'746 11'869'628

Les réserves de cotisations des employeurs ont été rémunérées a hauteur de 0.5% dans chacune des caisses de prévoyance.
Depuis 2020, le modeéle de rémunération appliqué est le suivant:

> en cas d'excédent (taux de couverture supérieur a 100%) de la caisse de prévoyance: taux d'intérét minimal LPP de %2*

> en cas de découvert (taux de couverture inférieur & 100%) de la caisse de prévoyance: 0.0%

* Le Conseil fédéral définit chaque année (au quatrieme trimestre, pour entrée en vigueur l'année suivante)
le taux d'intérét minimal dans la prévoyance professionnelle obligatoire.

1.7 Commentaires concernant les autres postes du bilan et du compte d’exploitation

1.7.1 Frais d'administration
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La Previs comptabilise ses frais administratifs pour les différents secteurs: Prévoyance, Clientéle et communication,
Placements financiers et Placements immobiliers. Les prestations réciproques sont facturées a l'interne.

2022 2021
CHF CHF
Frais d’administration bruts’ -10'393'679 -10'144'017
Produits prévoyance 141617 92'564
Frais d'administration moins produits -10'252'062 -10'051'454
d’administration prévoyance
<

Frais d’administration facturés 4'885'881 4'846'710
Frais d'administration nets -5'366'181 -5'204'744

T l'indemnisation des courtiéres et courtiers en assurance est incluse dans les frais administratifs. Elle
s'effectue sur les primes de risque et de frais. Les affilié-e-s ou les personnes assurées pour lesquelles des
indemnités sont versées a des courtiers/eres en assurance du fait de leur employeur/euse doivent, le cas
échéant, s'adresser directement a la courtiere ou au courtier en assurance compétent afin de connaitre le
montant de l'indemnité.

1.7.2 Engagement conditionnel vis-a-vis de PKRUck Compagnie d'assurance vie pour la
prévoyance professionnelle SA

En souscrivant le contrat de réassurance pour les risques déces et invalidité avec PKRUck en 2013, la Previs a également
racheté un paquet d'actions. Elle possede ainsi une participation substantielle (22.5% du capital), ce qui la place sur un pied
d'égalité avec les membres fondateurs de I'époque, a savoir Nest, PKG et Abendrot.

Des dispositions réglementaires imposent de garantir la solvabilité permanente de PKRUck: elles prévoient un taux de
solvabilité minimum de 100%. PKRUck s'est fixé comme objectif d’atteindre un taux de solvabilité de 200%, avec un minimum
de 150%. Le taux de solvabilité peut étre amené a passer en dessous de cette barre de 150% du fait des aléas du marché ou
d’autres raisons mais, dans ce cas, des mesures doivent étre prises immédiatement en vue de remédier a la situation et de
revenir au taux visé.

Pour ce faire, il est indiqué que les actionnaires versent une contribution non assortie d'indemnités dans les réserves de
capital libres de PKRUck, cette procédure ayant 'avantage d'étre rapide et simple. Le contrat correspondant prévoit que le
conseil d'administration de PKRUck puisse définir la date de ce versement a la majorité simple au cours des cing années
suivantes, afin de pouvoir réagir rapidement a I'évolution du marché et aux exigences réglementaires.

Le Conseil de fondation de la Previs a approuvé le contrat le 9 mai 2018. Il a ainsi pris un engagement conditionnel plafonné
a 6.975 millions de francs pour la période du 27 mars 2019 au 27 mars 2024.

L'engagement n'a pas été porté au bilan a titre d'engagement conditionnel.

1.8 Dispositions de I'Autorité de surveillance

Les comptes annuels 2021 ont été approuvés par 'Autorité bernoise de surveillance des institutions de prévoyance et des

55 von 72 03.04.23, 10:54


https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf#collapse-lxpw_-2
https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf#collapse-lxpw_-2
https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf#collapse-lxpw_-2

Geschiftsbericht als Pdf - Rapport annuel 2022 https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf

fondations (ABSPF) le 30 mai 2022. Aucune condition n'a été imposée.

1.9 Autres informations relatives a la situation financiere

1.9.1 Découvert: commentaires relatifs aux mesures prises

Au 31 décembre 2022, seule la caisse de prévoyance Retraités présentait un taux de couverture inférieur a 100%. Le
mécanisme de financement complémentaire automatique introduit pour cette caisse fait que son taux de couverture ne peut
pas descendre en dessous de 96%. Il n'y a donc pas lieu de prendre d’autres mesures pour résorber le déficit de couverture. €

1.9.2 Liquidation partielle

La convention d'affiliation résiliée au 31 décembre 2022 a donné lieu a une liquidation partielle. La procédure n'a pas encore
pu étre cléturée, mais un acompte des capitaux de couverture a tout de méme été versé a la nouvelle institution de
prévoyance. Le droit collectif aux provisions et aux réserves de fluctuation de valeur n‘avait pas encore été transféré a la date
de cl6ture du bilan. Les comptes annuels 2022 tiennent compte d’'une délimitation ad hoc.

1.9.3 Valeurs patrimoniales gagées

Pour la couverture des opérations de change a terme, notre banque attitrée posseéde un droit de gage sur notre portefeuille
de titres a hauteur de 50 millions de francs. Pour les dérivés cotés en bourse, des valeurs patrimoniales ad hoc ont été
gagées en sus dans notre fonds a investisseur unique.

1.10 Evénements postérieurs a la date de cléture du bilan

Rachat de Credit Suisse par UBS - Conséquences pour la Previs

UBS conserve nos titres dans le cadre du Global Custody (banque dépositaire) et assure la gestion de nos fonds a
investisseur unique.

La collaboration avec Credit Suisse se limite essentiellement a la gestion de fortune, que ce soit a travers des fonds CS
(immobilier et infrastructure) détenus par nos soins ou encore un mandat obligataire. Les risques associés sont de nature
opérationnelle. Cela signifie que les titres sont maintenus dans nos dépdts UBS et que le risque est seulement lié a la gestion
des valeurs patrimoniales qu'ils recouvrent. Dans nos stratégies en matiére d'actions et d'obligations, nous maintenons les
positions directes, a savoir notamment des actions de Credit Suisse (pour une valeur d'environ 3 millions de francs au cours
de cl6ture de la bourse le 17 mars 2023) qui connaitront un amortissement substantiel du fait du faible prix de rachat fixé a
CHF 0.76. Nous détenons des obligations d'un montant avoisinant les 17 millions de francs, dont 16.3 millions sont garantis
(p. ex. hypothéques de premiére classe). Selon I'état actuel des connaissances, ces obligations garanties ne devraient pas
subir d'amortissement. (Publication sur www.previs.ch/fr le 21.3.2023).
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Fiches d'information sur les caisses de prevoyance
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entrent an ré lon. Un tel Na Serat én 50l pas Propice aux placements a risque. La remontée des taux présanta

I'avantage de parmetire aux Wres & revenu fxe nouvallamant émis de renouar avec ¢es coupans dont nous avians percu I'abitude.

Fiche technigue Caisse de prévoyance Comunitas / 2022 Page 1/4
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En 2021, le Conseil de fondation avait  Colisations o épargne incagacith de g | Al _@5 111702

Dont catisatons déparg (emplayer of emplop] i 102381 0]

adopté la siratégle pour 1a pé- Dot cotisasone de isqus (smployew of emplopd| i 12358 12884
ricde 2022-2026. Le plan de mesures Dot cotisatons des anndes procidanies n L
comespondant a 416 finalisé sur cette L s s o s
Cotsations de liers 12218, 12028

D658 aU COUrS OU pramier se- Dore spports sricues (enploysr o smgion] 0T 106zs
mestre 2022. Le contenu de la planifi- _ Dont apports aux réeerwes de Cotisatons des employeurs 30 260 |
Dot subreentions @u fonds de gaantis 1102 e

e Prosatons d'anirée 145938 140538
maines stratégiques «Prestationss, et pricviebaes de btre pusarze 133me 120183
«Marchés, xPlacementss, «|CTx, Ocet Apports e cas 2w repriom d effectfs d wonnis ws arey
Ocett PoUr versements arficpds EPLdworos 134 aeny

B LT Apports provenant de cotisations et prestations d'entrie 274693 264'268

= Charles N. Moser (repr. des
employeurs)

- Stefano Pedrazz| (repr. des employés

calendriar dchelonné entre 2022 et
2026. Il serat trop long de détailer ici
los diverses mesures définies. Vous Prestatons réglementares ~104'335 -101314
Dertt rervies (périocigens | J | aness 4212
1rouverez sur notra site Intemet, & e i da caphal G aota) aren arie
Tadresse www.previs chiiristrategie. Jes  pruwatons go somn -1 121563
lignes directrices retenues pour les Dot da e pasiige Tt B et
Dont retrais powr warsemants articipés EPLIdhwarte H087 236
divars domaines stratégiques ainsi que et prostasones on os de ssete d effectfs domrée 3) T1a 18082
les résultals obtenus année par année. Dé aux p ot 244134 222307
Appm pmmt do omlm - pmlauom denirée 274'60: 264258
-244'1 -222%07
Mn ['Mm( )mmuumm
Assurés actls e bt
D Hon (+Neonstiuton (-] des caplaux de prévoyance Rerailés -21 -18742
Composition de la Dissaluion (+Nconsthuion (-) des provisions techniques E 9611 7457
Dssolution (+Nconstituton {<) des réserves de
commission de prévoyance colisafions des empioveurs 1 250
Mombres 2022: Charges (-)\procults {+) de iqudations parelies 16/ 1351
Rémunération di capital d épargne * -21'287 27069
= Martin Kuratil (raprésentant des Campensation supplémentare - -|3‘|6!
smploysurs; Féuldence) Produts de prestations d'assurance ” 979
- Reto Lindegger (repr. des Charges d'assurance ™ -9351
) Uslisation de 18 part sux bénélices des -3 -21—1
Résultat net do I'activité d'assurance -a_r_% 54108
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Jusqu'au 31 julllet 2022) Résultal rmt de Fachvitd d'assurance
Résudtal rmt des placements 175079
= Elmar ch g {repr. das employ Autres produits |
depuis ka 1% aolt 2022) Autres charges 2
= Jeanette Ledergerber (repr. des Frals d admnistration bruts 3650
employés depuis le 1 féwrier 2022) Total Intermédlalre 2168 1MTNI
= Vanessa Kohli (repe. des employés) O () {+} des réserves pour fluctuation de valeurs ATrN3
* Sar du b worbe & 2 casse de privopance
S Ce podu incht In A capel de S dweards en de gun.
" Ca gostn Nkt los 0restations d dssurance do PRRIGK DOvenant des shetres imaking et s6ods.
" Ca sostn nche e orimes da rissus ef de PCRLCK snal cue e cotbetons dars b fonds de aaree.
Fiche technique Caisse de prévoyance Comunitas / 2022 Page 2/4
Taux de couverture selon OPP2
Stratégle de développement du-
rable
Capital de prévoyance des assurés acils | 47623 1'432'587'
En rendant compie de nos activités en Capital de prévoyance pour les ot 06 reniee  940'143
matire de dévaloppement durable, Capital do prévoyancs pour les bénific de rentes 7370
nous souhalions metire en lumiére Provision pour changement de base  2'532
- ] Provision pour 18ux de conversion S5TM 18121
efforts Jusqu'a présent consantis par Prowision pour pertes sur les retrates LPP ! 1811 1428
1a Previs ainsl que 185 progrés accom- Provision pour abalssement du tawo d'intérét Ilchnm . 3'073)
Provision peur fluctuabions de nisques 2747 -
ks & ca niveau, Depuls janvier 2023,ce [ daa p | 2584
rapport &5t disponible sur une page Web  Total des de y ot pr {fonds 7397884
spécifique, mise & jour chaque anndede  meCoRsaIOE) —_—
m pour lion de valeurs 2121 218718
maniére & garantir 1a transparence ou y 2'455'798 2616'602
cheminement. Pour 18 consul nous huxdnmw-n.n omsdm
) fr (avoir de prévoyance disponible en % des fonds nécessaires) 100.09%, 100.12%
vous invitons & vous rendre sur
wiww.provis.chiirinachhaligkett. Assurés ot rentiers
Assemblée des délégués 2023 Normiry dassurés 12975 12'623
Les affaires de I'Assembiée des déé- Dark et IEEm—— ) L)
Dot sorremmn A'asr 430
gués seront traltées numéniquement via Age moyen des assures adifs 45861 4572

https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf

03.04.23, 10:54



Geschiftsbericht als Pdf - Rapport annuel 2022 https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf

un portall an lgne. Les Informations Nombrs de rentiers 3740 3558
g Dart rertos dos viebasse 2956 278
BICERIVRS PO SN SEMIE Y o1 e s ) a
L 411 408,
Dact rertes powr ecfarmiophedn " 197
Age moyen des retraités (hars rentes pour enf; 7148 s
Rapport entre assurés et rentiers

Capital de préwoyance des rentiers an CHF 961 940'142'996
Cagpital de prévoyancs des assurés acils en CHF 14 1'432'586'565
Capital de prévoyancs des assuris 8cils an 5% assurés of rentien 60.38%
Cagital de prévoyance des rentiers en % des assurés ot rentiers 3962%

Capital de prévoyance des rentiers en % par rapport & cehd des
assurts actfs .SJO*{ wilish

Comparaison pluriannuelle des chiffres-clés

Samme du bilsn (1'000 CHF)

Taux de couverture 104 40% 102.04% 96.43%
LPP 2020 /TP LPP2015/TP | LPP2015/TP
pUal ow prévaysnce des assurés acils 1.50% 1.50% 1.00%.
ue
St capitaux d prévoyanos Relailés) Lo s et <
5.70% 5.80% 5.80%
|_Stratégie 30 Swatigie 30 | Stratégie 30 |
pour dw vakeurs 17.60% 17.90% 11.43%
4.06% 9.70% -3.08%
556 603 619
12305 12560 12031
Age moyen des assurés actifs 4567 45.58 45.59
Nombre de renters Fan 33s2 3212
Age moyen des retrakés (hors rentes pour enfantiorphelin) . nn T0.81] n.m
Fiche technique Caisse de prévoyance Comunitas / 2022 Page als

=

]

G

ns Ep——
Actions étrangéres o ggﬂ 20.0%
Actions marchés émergents ] 2.9% 3.0%
Placements altermnalifs Qo 9.8% 10.0%
Placements immobiliers susses Com— 27.7% 26.0%
Placements immobiliers E— 4.5% 4.0%

Informations supplémentaires

Liquidation partielle
Un contrat ¢'affilation résilé au 31 décembre 2022 8 donnd lleu 4 une Iquidation partielle. La
procédure devrakt tre cldturéde d'icl a fin jin 2023,
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Caisse de prévoyance Service Public

Résultat d’exploitation 2022

Caisse de prévoyance Service Public

._.m‘. tous mm Vue d'ensemble des principales informations <
Uy aun an de cela, nous avions Indiqué

que, tout en regardant I'avenir avec pru- Somma du bilan (1000 CHF) Z954'416
) djouissi Ssultat Taux de couventure 1SN _110.95%
o Bawns tachnques PP 200 (TP | LPP 200/ TP
de Vexarcica 2021 et fasions le cholx de le s capital de prévopance des sesurés acks 1.00% 200%
Taux o nidedt tachngue
e {rimundraton dos cagtaux do peéuoyance Rataitia) ) B it
encore les réserves. Taux & comearsion
Frais d administraion facturds (CHF)
L'année catastrophique qu'ont connue les Strathgie de pacament
207 Otynctif des réserves pour fluchsstion de valeurs
placements de la fortune en 2022 (parfor- Rendement dea placerenis
mance consolidée: -7%) a nécessité Noembre d'employeurs
il Ao Nombrs d'assurds
dutiliser s % Nembre de renters
pour compenser de telles variations et
ind tre ditérioralion des aee do Comples annuels selon SWISS GAAP FER 26

couverture. Les différentes casses de pré.
vayance, selon leur struclure et le niveau
initial de leurs réserves, affichaient fin 2022

Uguidies of placemeons sur les marchés monstares
Placemants de fortune

des taux de couveriure variables, compris Crbances
entre 100.1% et 115.5%. Au niveau de la Actits provenent des contrels Feasnnoe
Total des actifs
fondation, Je taux consolidé s'établissait &
101.2%. Seule & caisse de prévayance
Retraités présentait un découvert, avec un Deting ¥
Réserves de cotisations des employeurs
taux de couverture de 86%. Ce taux est Captal de pevaymce assubs acts
maintenu 3 un niveau stable grice & un Captal da pedvoyance rentiars
Prosision pour changemant de base
mécanisme de financement complémen- Provision pow kux de coersbn
taire. Prosision pour pertes sur les revates LPP
Provision pour du taux dintéedt
Prosision pour fuctuations de rsques
Réservn de | da valkeurs
Total des passifs
¥ Prastations de ¥ace peasage, rerdes of deties gérdrakes & verser (y ¢ ks changemwts de calise de
pavoyarce d erpicpean)
2022 restera dans as BNNAlESs COMME UnNe annde pour les L'infiation 8 opérd un retour aussi fou-

droyant quinattendu dans |6s consclances des actewrs du marché, des bangues centrakes, des responsables politiques et du grand public,
&n Europe et sux Etats-Unis en particuller, Le conflit armé séclenché per Ia Russie aux dépens de |I'Ukraine n'a falt qu'aggraver |a situation
an une hausse das prix de I'énergle ot des an Europe Les b ont
réagl an ch dh de cap Elles s& sont vues de 4 la poltique uitra ot aux
faiblas taux d'intérdt qu'elles pratiquaient depuls trop longlemps et de relever leurs taux drecteurs. Les marchés des actions ont atteint laur
plus bas niveau en septembre — Findice MSCI World anvegistralt alors une moins-vakie de -25% — et se sont légéremant redressés en fin
dannds. Nos actions étrangéres s'éablissasant fin 2022 4 -14.2%, les actions sulsses 4 -20,3% ot celles des pays émergents 4 -23.2%. La
hausse des taux a aussl panalsé les obligations. Les obligations sulsses ont fak l'objet d'une corection de 8.7% et ks titres étrangers sont
passés dans le négatf an reculant de 11.2%. Les cbigations convertlas n'ont pas réussl 4 échapper & cette tandance et ont perdu prés de
16% da leur valeur. Les placements akernatifs ont relativement blen résisté an comparakson, Mmitant leur parte & -0.8%, La seue éclarcle
provient du sectaur Immabilar, qul 8 citurd an hausse de 4.4% pour 1a Sulsse et de 5.4% pour |'étranger.

Perspectives 2023 1a e p fannde 2023 dép de e de finfiation et de la rigueur avec laquelle les banques
18 tour de vis S &t pour de temps. Il est possble, at méme probable, que I'Eurcpe et ks Etats-Unis
entrant en Un tel ne serait an 5ol pas propice aux arisque. La des taux p

lavantage de pamaetire aux ttres 4 revend fixe nouvellement mis de ranouer avec des coupons dont nous avions perdu Mabiude.

¢ de prévoyance Service Public / 2022 Page 1/4

Fiche technique Ca

Plan de mesures pour la Compte dexploitation
e A memenis
En 2021, be Conseil de fondation avait Colisatons d'épargre incapacité de gain | Al 120'603 "
dopté Dart dipargre wl wrglond) 104432 NS
o B o Dart cossations de rieque |employeur of employs] I 1305 | 12564
flode 2022-2026. Le plan de MeSUES o s diwdesristasin (eredopesr ol arplopd) a4 sem
carrespondant a é16 finalisé sur cette Dart cossations des années précédaries | 1 5
. < 2 Dard retuts des sésurm de colsidions des ermalovesrs 848 408
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e e C de tiers = i ‘l?ﬁi‘ ‘I|'H21
mestre 2022. Le contenu de |a planifi- Dol asports Uigues jmployar o wrpion) £ 0931 e
calion & été concrélisé dans les do- Dael apports mux riserves da [ 1187 an
Dart sutwesons b fonds de garantis 1210 1299
maines stratégiques oPrestationss, e odtbits Toes 167927 24zvor
«Marchés, xPlacemantzs, «ICT», Dot prestatons de e sessage LA nhe%
«Exploitations et «Durabiltéxs, et le Dart Apparts en ciek de razeiin d wffects d issuinds. $ s ares
Dard pabemerts pou wrricpi EPLMveron su82 ]
I D L Apports p de cotisations et prestations dentrée ~ sorsm w222
2026. Il serait trop long de détadler ici
les diverses mesures définies. Vous
trouverez sur nolre site Intemet, & P g
l'adresse www.previs. chiinstrategie, Dart racles {péricdiquns)
Dart warsarments e ciiad (uniges)
les lignes directrices retenues pour les Prestations e sortie
divers ines siratégig insi Dart du e pescerze
que les résultats cblenus année par Dont rebulls powr Sriidpés EPLAvOrGe
Dot prestations an 5as de torte d eflectly d pmmirds
année. Dép e oum at
Apport pe de o pr donirés 32212
Dépanses relatives aux prestations et versements -304191
Disschution (+ Jlconstitution (-} des captaux de prévoyance S8241
Assurés actifs
Dissoltion {+)constitution (-) des caplaux de prévoy 36914,
) uton (13 = 4480
Composition de la B By T |
commission de prévoyance colisations des emgloyeurs n
Charges {-)/produts (+) de lig '2“!‘4
Membres 2022- Ridrundéeation du capital d'épargne mag
C ) e 1341
~  Beat Moser (représentant des e - N #5953
Produits de prestations d assurance 8953
employeurs, présidence) Charges d assurance * -srm]
- Marc Kaufmann (repr. des Utiisation de la part aux bénéfices des assurances 2200
amploysurs) net de Factivité d a7
= Michel Tschan (repr. des
: “m, - o Résukat net de Iacthite d'sssurance 1921 SE117
Résukat net des placements 219971 211181
= Stephan Oberli (repr. des Autres prodit 1

T o Frais Cadminstration beuts -4'800 4709,
- Barbara Schir (repr. Total e ~243'992 138"

employés) o . ™

i (+)oor {+) des pour de valeurs 243992 A
“mummm-umf\nn«whmm-mm.
! G poste inchst las prestations d'asserance de PKRIGK provenan! des snisros ivaldnd of dhobs.
"Ocpuhhtlnlum'd'lunlamnﬂuhmmum&m
Fiche technique Caisse de prévoyance Service Public / 2022
Taux de couverture selon OPP2
Stratégle de développement du-
rable
En rendant compte de nos activiés en Capitel de prévoyance des assurés scifs
Capitel de prévayance pour kes bénéficisres deo rentes
matiére de développement durable, Capital de prévey pour les bé de renies
nous scuhatons melire en lumiére les Provsicn peur changement de base
Promsion pour taux de conversion
R I A R O AL P Proumsion pour perfes sur les retralies LPP
la Previs ainsi que les progrés accom- Provision pour skaissement du teux d'nbicét lechniq -

4 ce niveau. Depuis janvier 2023, ce Provision pour luckistions de risgues Ji5s M -
I S ;:'m 5 Total i " des p B 18'426 28'084
rapport est disponil page Web Total des de prévoy otpr (tonds 2847242 .
spécifigue, mise & jour chague année de ~ Mécessaires) I il ey

Réserves pour fluctusation de valeurs 4028 287020
maniére & garantir |a fransparence du Avoir de préveyance disponible 2800270 2'116'064.
cheminement. Pour le consulter, nous Tancx do cowverture consoloé 10151% 110.15%
(avok de prévoyance disponible en % des fonds nécessaires)

vous invitons & vous rendre sur
www previs.chifrinachhaltigheit.

Assemblée des délégués 2023
Les affares de lAssemblée des délé-
gués seront raitées numériguement via
un portail en ligne. Les informations
nécessaires seront ervoyées début mai.

Assurés ot rentiers

Dont ferames. 1085
Dont haremes a8
#ge mayen des assurts actifs 45.25,
Nombre de renters 5227
Do renmos cos vilkosse a4
Dot rernes diesabstd e
Dot renmos do conjoint 5
Donl rertes pour entastorpteln ALl
_Domlmreretm o s

7290

90 mayen des retraités (hors rentes poar enfantiarpheln)
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HAPPOTT eNIe ASSUTSS o1 renDers

Capital de prévoyance des rendars an CHFE
Capital de prévoyance des assurés actfs en CHF

Capital de prévoyance des assurés actfs en % assurés of rentiors
Capital de prévoyance des renfiers en % des assurés ot renters

Capital de prévoyancs des reriers en % par pport & oslui des
aswurés actifs

Comparaison pluriannuelle des chiffresclés

Somme du bilan (1'000 CHF |

615
Nombre d'sssures 15163 14701 14475,
Ags moyen des assurés actify 4525 4521 4525 <
Nombre de rentiers 5227 4972 4
Age moyen des retrakés (hoes rentes pour enfantorpheling 72.90 7271 72.
Fiche technique Caisse de prévoyance Service Public / 2022 Page ala

. ol e AN s =i ™7
10.2% Liquidités =] 0.4% 1.0%
Obligations suisses 10.2% 10.0%

Obligations étrangéres = 126% 14.0%

Obligations convertibles au niveau mondial T 4.5% 5.0%

Actions suisses == 2%, 7.0%

Actions élrangéres o 20.2% | 20.0%

‘ Actions marchés émergents o 2.9% 3.0%
Placements alternatifs — 9.8% 10.0%

Placements immobiliers suisses e 21.7% 26.0%

Placements immobiliers érangers e— 4.5%' 4.0%

Informations supplémentaires

Aucune

oVl .
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Caisse de prévoyance Strategie 30

Résultat d’exploitation 2022
Caisse de prévoyance Stratégie 30

L’année de tous les défis

Iy & un an de cala, nous avions Indigué
que, tout an regardant lavenir avec pru-
danca, NOus Nous réjoulssions du résultat
o l'axercice 2021 et falslons le cholx de le
mattra notamment & prodt pour renforcer

Vue d'ensemble des principales informations

Somma du bian (1000 CHF)
Taux de couverture 110.35%
Bses tachnigues

Rémunération du capial de prévoyance des assurbs actls
Tauwe diniéridt sechnique

(rémunéeaton des caphaux de prévaysncs Rerstss)

BNCOMS M5 rsenes, Toux de conversion
Frais d'administration facturds (CHF)

L'annéde catastrophique qu'ont connue les - de placement

placements de |a fortune en 2022 (perfor- Objoctf dns résarves pour fuchation de valeurs

manca consoldde: - nécessité Rendemant des placemants

T Nombre &' employeurs

dutiiser une partie des résenves prévues Nomice o assurts

POUr compensar de talkes variatons et Nomére do rentiers

entrainé une cétéroration des taux de Comptes annuels selon SWISS GAAP FER 26

couverture, Les diférentes calsses de Bilan

prévayance, selon leur structura et la ni-

veau intial de leurs réserves, aMchalent Liqukiés ot placomants sur los marchés mondtaras

fin 2022 des taux da couverture variables, Piascaments de fortune.
Créances

compris entre 100.1% et 115.5%. Au niveau Al p 7y r

@ Ia fondation, le taux consolkdé Total des actifs

s'établissait 4 101.2%. Seule la calsse de

prévayance Retraités présantalt un décou- 2 e

vert, avec un taux de couvernre de 96%. it ™ dos 51

Ce taux 65t maintenu & un niveau stable Cagital de préveyance assurés actfs 31128
Prowision powr taux de comversion 489

oréca & un mécanisme de financament Prosicn pou perios mur los revatos LPP 170

complémantaira, Prorision pour fhactustions de resques B
Réserve de Nuctuation de valeurs 3203
Total des passifs 9878
" Preatatcea de bbre assage, remies of dettes Qindcsiex & verser {y C. lus chargemaTs de cExse de
Srevamrce d ermployeurs).

2022 restera dans les annales comme une année g1 pour les pk L'nflation a opéré un retour aussi fou-

drayant qu' du dans les des acteurs du marché, des bang les, des resp bles poliiques et du grand public, en

Europe et sux Etats-Unis en particulier. Le conflit armé dédenché par la Russie aux dépens de FUkraine n'a fait gu'aggraver la situation en

entrainant une hausse des prix de

gie of des es, en Europe Lesb onlt réagi en

g de cap Elles se sont vues de A la politique ultra-exg ot aux faibles taux
d'intérét qu'elles pratiquaient depuis trop longtemps et de relever leurs taux drecteurs. Les marchés des actions ont atteint leur plus bas

niveau en saptembre ~ 'indice MSCI World

alors une moins-value de -25% -~ ef se sont légérement redressés en fin d'amnée. Nos

g

actions étrangéres s'élablssaient fin 2022 4 -14.2%, les actions susses & -20.3% el celles des pays émergents & -232%. La hausse des

taux a aussi pénalisé les Les

suisses ont fait I'cbjet d'une correction de 8.7% et les Sitres érangers sont passés dans

le négatif en reculant de 11.2%. Les obligations convertibles n'ont pas réussi & échapper & celte tendance et ont perdu prés de 16% de leur
valeur. Les placemants altematis ont relativement bien résisté en comparaison, limitant leur perte & -0.8%. La seule éclaircie provient du
secteur immobilier, qui a cléturé en hausse de 4.4% pour & Suisse et de 5.4% pour I'élranger.
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Perspectives 2023: |a que p l'année 2023 dépandra de I'évolution de et de la igueur avec laquelle les bangues

centrales maintiendront le tour de vis monétaire, et pour combien de temps. Il est possible, et méme probable, que MEurape et les Etats-Unis

entrent en ré Un tel Jl ne serait en soi pas propice aux & rsque. La ée des taux

favantage de permelire aux lifres 3 revenu fixe Il émis de avec des dont nous avions perdu I'habitude.
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Compte d'exploitation

Plan de mesures pour la

stratégio 2022-2026 A -
Colisations dépargne ncapacits de gain / Al 2575 Z

En 2021, le Consail de fondaticn avait Pt itk e furqdayii i adigdagd) ) o

adopté |a stratégle pour la période 2022— e rgen wl armpizyd) Bl 208
Dont fraes ! wrpion) L 3

2026. Le plan de mesures correspondant = = - 7 =

a 6t finalisé sur cette base aucouns du  Gojuations de tirs 581 219

https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf

03.04.23, 10:54



Geschiftsbericht als Pdf - Rapport annuel 2022

praméer samestre 2022. Le contenu de la
planificaion a élé concrétisé dans les
domaines stratégiques ePrestationss,
aMarchés, sPlacementse, «ICTs, xEx-
ploitations et aDurabiltéx, et e calen-
drier échelonné entre 2022 et 2026. I
saran trop long de détailer ic! les di-
verses mesures définies. Vous trouverez
sur notre site Internet, 3

pporta urigees ! wrrpioyd) L] n

de dan 2l o

da forch du garartie = »
Prostatiors d'enirée AMS 5823
_ ba da bre pesage A 1224
Dol Apports en cas de seprive d wifectis d saaunks - &
Dot pasments post warserments efcpés EPLdvarce e e 251
Apports pr de 00 10 89’538

[P o — zass zoe

www.previs.chiir/strategie, 16s lignes
directrices retenues pour les divers
domaines stratégiques ainsi que les
résutats oblenus annde par annéa,

Composition de la
commission de prévoyance

Membres 2022:

= Peter Biichli (représentant des
employeurs, présidence)

= Maranne Aebarsold (repr. des
employés)

Dot articipds EFLdvorce -1a2 &0
Dot prestysans en cos de sorse  eectls d sssunds

d'eririe

Dépeanses relalives aux prastations el versements
Dissolution (+¥consttution {-) des capitaux de prévoyance

Assurés actfs |
Dissoltion (+ ¥eonsttution (-) des provisions techniques 263
L ( () des de 181
ootsatons des employeurs :
Rémunéesion du capital ¢ dpargne S21
Com| SUl mare -
Charoes o sssurancs ¢ 2
Utiisation de ls part aux bénélices des sssurances -3
Financement complémentains de s caisse de prévoy R “ -215
not de I'activité d'assurance 410

Résual net de I'sctivils o'sssurarce

nous souhaitons metire en lumiére les
efforts jusqu'a présent conzenss par

- Andreas Recher (repr, des amployés) ~ Résulst et des placsments
Fras d'scr o bruls

- Peter Riader (rapr. des employeurs) Total intarmédisire :
D (*¥e ion () des ré pour Mot de valeurs
"Mummmnuma\nmu-mnmv
' Cu paste Nzt lex primes de racue ol de PRRICE airsd goe b cotfcezr dans fe fands de garare.

Fiche technique Casse de prévoyance Stratége 30 / 2022 Page 2/-‘.

Taux de couverture selon OPP2

Stratéglie de développement du-

rable

En rendant comple de nos activités en Capital de privoyance pour les bénéficisires de rentes
Provision pour L de conversion

matiére de développement durable, Pravision pour peclus sur bes retrates LPP

Provision pour Nuctustioes de rsques
Totsl intermédiaire des provi techniques
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Total des de prévoyance et (fonds 21708
1a Previs ainsl que les progrés é ires) 5
Résnrvns pour Mckuistion de vakurs 3203
plis & o niveau. Depuis janvier 2023, ce = o - 0 ST
pport Bat cleponibie s (e page Webl |  Taux de couverre consokdé 10075% 110.36%
Spécique, Mise & Jour chaque annés do {avelr de prévoyance dsponkle en % des fonds nécessalres)
maniére & garantir la transparence du
+ » ¢ Pour le Her. nous Assurés et rentiers
Vous Invitons & vous rendre sur
ww.previs chifrinachhatigkeit.
Assemblée des délégués 2023
Les affaires de 'Assemblée des délé- Dort rartes des villosss 21 ”
Api & Ocrt serdes 1 1
gués seront traitées q via Dot srtas do corglet 5 5
un portall an ligne, Les informations Dork srkes pour v
nécessaires saront envoyées début mai. Bast et suttin e -
des relratis (hoes rentes onfa n| 69.50 B04S

Rapport entre assurés ot rentiers
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Capital de prévoyance des rentiers de la caksse de prévoyance en CHF

https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf

Captal de prévoyance des rentiers du coliectif de renters en CHF

235256926 2888’97

Capital de prévoyance des rentiers de la caisse de prévoyance en %

Comparaison pluriannuelle des chiffres-clés

par rapport & ceb c collect do rantiers 350% 282%)
Capital do peévoyance des assurés actifs en CHF 34055085 31'127'616
Caplal do prévoyance des sssunés actifs en % s35urés ol rentiers 80.51% B2.85%
Caplal de prévoyance des rentiers en % des Ss3urés ef reniers 19.40% A715%
Capital do prévoyance des rentiers de 18 casse do prévoyance en % —'l
par ragport & caki g Bswds ScHs e ]

Somme du bilan (1'000 CHF) 23477

Taux de couverture

Bases lechniques

‘Rémunération du capdal de prévoyarce des assurés actfs

Taux dintérdt technique

[réemanbration des capime do prévoyancs Ratratés) : =

Tauxdeconwerslon 5.| 560% E70% 5.80% 5.90

Fras d'administratcn facturés (CHF) 240 240 240 240

Sratégle de placement 30 e 30 20 30 0

Objectf des réserves pour fluchsation de valeurs 18.00% 17.60% 17.80% 17.80% 11.43%

Rendement des placements -&M_l T23% 4.06% 9.70% -3.08%

Nombre demployeurs 37 34 30 24

Nombre o assurés 2 343 201 224 1

Age maywn des sssurés actils 4215 4162 42.23 4455 45.04

Nombre de rentiers 2 P 15 11 8
dns retratés (hors rentes pour enfan in} 6950 6945 68.60 @942 75

Fiche technique Caisse de prévoyance Stratégie 30 [ 2022 Page ala

Aucune
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Liquidités == 0.4% 1.0%
Obligations suisses 10.2% 10.0%
Obligations étrangéres — 12,6% 14.0%
Obligations convartibles au niveau mondial B 4.5% 50%
Actions suisses = 7.2% 7.0%
Actions étrangéres — 20.2% 200%
Aclions marchés émergents E— 2.9% 3.0%
Placements alternalifs — 9.8% 10.0%
Placements immobliers suisses C— 21.1% 260%
Placements immabliers étrangers e 4.5% 40%

Informations supplémentaires
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Caisse de prévoyance Retraités

https://www.previs.ch/web/gb2022/geschaeftsbericht-als-pdf

Résultat d’exploitation 2022
Caisse de prévoyance Retraités

L'année de tous les défis
Il'y & un an de cela, nous avions indiqué
que, tout en regardant I'avenir avec pru-

Vue d'ensemble des principales Iinformations <

Somme du blan (1000 C+F)

mance consolidée: -7%) a nécessité
d'utiliser une partie des réserves prévues.
pour compenser de telles varations et en-
trainég une détérioration des taux de couver-
ture. Les différentes caisses de prévoyance,

100.1% 6t 115.5%. Au nivesu de |a fonda-

dence, Nous Nous réjoussions du résultat dg  Taux ce couverire
Bases technques

Texercice 2021 et fasions le choix de be Toux &iwsedt technigus

‘Ml’"" . [ des captaux de prévoyance Retrakés)

Taux cw comversion

ANCore 165 résenves. Stratbge de placement
Objecti! des réserves pour fucksation de valeurs

L'année catastrophique gu'ont connue les Rendermant deas placemants

placements de ka fortuna en 2022 (parfor- Normiore de rentiecs

Comptes annuels selon SWISS GAAP FER 26

Liquidités et placements sur les marchés mondtaires
Placements de fartune

salon laur siucture et le niveau initial de Créances
lours réserves, affichaient fin 2022 des taux ~ Tots! des actifs
de couveriure variables, compris entre

Rl
fion, le taux consolidé = établissait & 101.2%. Dc::mwwmmm
Seule |a caisse de prévoyance Retratés Pravision pour changement de base
Provision pour abassement du 3w dintérdt technique
Présentait un ddcouvart, avec un teux de Réserve do fuckustion de valeurs -2
cowverture de 96%. Ce taux est maintenu & Décnuvert do couverture
Total des passifs 227184 231'893

un niveau stable grice & un mécanisme de

;:i:u-ﬁlm_‘.:.-l:‘:lmm. raer
2022 restera dans les annales comme une annés historiquemeant pour les Linfh a opéed un retour auss| fou-

droyant qu'inattendu dans les consclences des acteurs du marché, des oas bies poltiques ot du grand public,
an Europe et aux Etats-Unis en particubar. La conflit armé déclenché par 1a Russie aux dépens de I'Ukraine n'a fak qu'aggraver 1a situation
an uNe Nausse des prix de l'énergle et des denrées almentares, en Europa Les ont

réagl an changaant radicalement de cap monéaire, Ees 56 sont vues de 4 a politigue ultra-exp ot aux

faibles taux dintérit qu'alles pratiqualent depuls trop longtemps et de relever leurs taux directeurs, Les marchés des actions ont attent leur
plus bas niveau en septembdre — I'ndice MSCI Woarkd enregistrant alors une moins-value de -25% — o1 56 sont lgarement redressés an fin

d'année, Nos actions étrangéres 'dtablissalent fin 2022 & -14.2%, les actions 5uisses A -20.3% et calles des pays émergents & -232%. La
hausse des 1aux 8 aussi pénalisé ks obligations. Les obligations susses ont fait 'objet d'une comection de 8.7% et les Nitres érangers sont
passés dans ke négatif en reculant de 11.2%, Les obligations convertibles n'ont pas réussl & échapper a cette tendance et ont perdu prés de
16% da lour valeur. Les placemants altematis ont relatvemant bien résistd en comparaison, limeant lewr perte 4 -0.8%. La seule éclaircie

70 von 72

P ou secteur qui @ cldturd en hausse de 4.4% pour 1a Suisse ot de 54% pour fétranger,
Parspectives 2023: la que dra I'annéa 2023 dépandra de | da l'nflation at de la ngueur avec laquelte les banques
cantrales maintiandront le tour de vis monétaire, et pour comblen de temps, Il est possible, et méme probable, que IEurope ot les Etats-Unis
antrant an récession, Un tel condaxte conjonciurel ne saralt én 50l pas propice aux Arsque, La 46 des taux pré
favantage de permettre aux tires a revenu fixe émis de avec des coupons dont nous avions perdu I'habitude.
Fiche technique Caisse de prévoyance Relraités / 2022 Page /3
Compte d'exploitation
Plan de mesures pour la
stratégie 2022-2026
Cotisalionss de tars
En 2021, s Conssll de fondation avak e e Tate
adopté la stratégle pour |a période Doart €u itrw passage
Dart Agpors en cos de reprise detoctls d assunds
20222026, Le plan 06 MesUres comes- Apports p da atp i
pondant a été finalisé sur cette base au
cours du premier samastre 2022 Le

rentani da la rlanificatinn a 4t sanendtl.
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56 dans les domalines stratégiques «Pres- T B 8192
Dart warserrants de capitel jarsques) W25 H0n
tationss, xMarchés, «Placementss, Prestations de sartie . 1044
«ICTe, xExploRations et eDurabiitds, ethe Dot preeiations 2o ito passage - 04
Dart ravals pour versements anbopss EPLINe } . .
calandrier échelonné anire 2022 et 2026, ol it oyt sl €l aasunls = _
W saralt trop long de détailier ki les - Dépensas ralatives sux p ot 28011 -24'307
Varses mesures définies. Vous trouversz
SUrnotre site Intemed, & ladressa
www previs.chiir/strategie, 65 lignes
drecirices ratenues pour les divers do-
maines stratégiques ainsl que les résultats
R e Résultat net de I'activits d'ss &
Résultat net de I'activite dassurance 2853 47
Résultat net des placements 3382 L
Autres prodults 0 1
Total intermadiaire A4 4879
Di {*) fion (-) des ré pour M de vakurs 645 -us] (
5 i {*) sion () du t 1557 4235
Composition
Coml “M‘.ﬂm " Ca Doste okt les Drossydons o sesurarca de PKRIGK [rowanont des srisies invald i af décés
Taux de couverture selon OPP2
Membres 2022:
- Peter Fllck (représentant des
employaurs, présidancea) Capital de prévoyance pour les bénéficiaires de rentes 35'257
> " 3 Provision pour el de base 121 1
Afred Amrein (repr. des employ ) Totw iaite dos provisi chnig a 748,
= Tanga Brunner (repr. des emplayés) Total des p 1271 1"
i Total des de prévoy etp ({tonds -
maﬂ;luhr(npdn ires) ! 236'528 2301
Py Reéserves pour fi de valeurs L
= Martin Gafner (repr. des employeurs) D -9'461) —
= 3 Avolr de prévoyance disponible 227'067 230'827
Susanne Graf (repe. des employeurs) Tancds s S
= Reto Lindegger (repr. des employeurs) {avok de prévayance dsponibhk en % des fands nbosssaines) L
= Irene Minder (repr. des employés)
- Urs Obracht (repr. des amployés) Rentiers
et Jogs- S il Nombes do rentiers 1009
- Jirg Thénl {repr. des amplayés) Dot rardes des viebessn B2 [
Dot rerdes disvidcié as a2
Dont rertes do corgont 42 a
Dont rertes powr enfonyorphain ! *
Dot autres rermdes 2 2
Age moyen des relraites (hors rentes pour enfantionphein) 70.99 7067
Assemblée des délégués 2023
Les affares de IAssemblée des délégués seront traitées numériquement via un portail en
ligne. Les nformations nécassaires seront envoyées début mal.
Fiche technigue Caisse de prévoyance Relraités / 2022 Page 2/3

Comparaison pluriannuslle des chiffres-clés

Somme du bilan (1000 CHF) 227164 231893 220680 174805, 156'095
Toux de couverture . 9600%  10028%  88.10%  98.30%  98.00%
Basos mchniques ) PP 2020/ TP LPP 2015/ TP LPP 2015/ TP
Taux o intérdt ue |

[Mﬁon::':ﬁhu: s prévoyance Ratratés) 1.75%)| 1.75%) 1.75% 200% 225%
Taux de conversion 550% 5605 S70% 5.80% 5.90%
Sratbgie de placement Stratégle 20 _Rotraliés Retraltés Retratos Retratés
Objectf des réserves pour fluctuation de valours 14.80% 1320% 13.80% 14.90% 7.08%
Rendement des placements 5.88% 4.56% 363% 6.27% 0.54%
Nombre de recfinrs 1008 960 921 T4 500
Age moyen des relrailés (hors rentes powr enfantiorpbeling 7099 70.67 0.24 029 715

] 0.4% 1.0%

12.8% 13.0%

Ovligations étrangéres L___] 18.4% 20.0%
igations convertibles au niveau mondial — 28% 3.0%

= 5.2% 5.0%

EE— 13.5% 13.0%

e 1.8% 20%

= 9.1% 9.0%

Placements immobiliers suisses —-— 30.9% 30.0%
Placements immobiliers étrangers = 4.1% 4.0%
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Informations supplémentaires

Aucune
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