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1. Statistiken der analysierten Generalversammlungen

1.1 Analysierte Generalversammlungen und Abstimmungen

Anzahl Antrage

Anzahl GV Total Dafur Dagegen
Ordentliche Generalversammlungen 95 2055 1626 429
Ausserordentliche Generalversammlungen 3 21 19 2
Total 98 2076 1645 431

1.2 Verteilung der Abstimmungen

B Dafir (79%)
- Dagegen (21%)

|| Enth. (0%)
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1.3 Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

Jahresbericht

Nachhaltigkeitsbericht

Klimabericht und Klimastrategie
Verwendung des Ergebnisses
Vergutungsbericht (konsultativ)

Betrag VR-Vergutungen

Betrag GL-Vergutungen

Entlastung

VR-Wahlen
Vergitungsausschuss-Wahlen
Revisionsstelle
Unabhéangiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl
Kapitalerhdhung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen
Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen

0 20 40 60 80 100
. Angenommene Antréage . Abgelehnte Antrage I:l Enthaltungen

Angenommene Antrage Abgelehnte Antrage Enthaltungen Total
Jahresbericht 97 100 % 0 0% 0 0% 97
Nachhaltigkeitsbericht 37 43 % 50 57 % 0 0% 87
Klimabericht und Klimastrategie 1 100 % 0 0% 0 0% 1
Verwendung des Ergebnisses 110 99 % 1 1% 0 0% 111
Vergutungsbericht (konsultativ) 40 47 % 46 53 % 0 0% 86
Betrag VR-Vergitungen 71 68 % 34 32% 0 0% 105
Betrag GL-Vergitungen 94 61 % 59 39 % 0 0% 153
Entlastung 89 94 % 6 6 % 0 0% 95
VR-Wahlen 670 86 % 112 14 % 0 0% 782
Vergitungsausschuss-Wahlen 229 75 % 75 25 % 0 0% 304
Revisionsstelle 71 75 % 24 25% 0 0% 95
Unabhéngiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 95 100 % 0 0% 0 0% 95
Kapitalerhhung 14 58 % 10 42 % 0 0% 24
Kapitalreduktion 9 82 % 2 18 % 0 0% 11
Kapitalstruktur 5 100 % 0 0% 0 0% 5
Statutenénderungen 9 50 % 9 50 % 0 0% 18
Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen 3 100 % 0 0% 0 0% 3
Nicht klimabezogene Aktiondrsantrage 1 100 % 0 0 % 0 0% 1
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Andere Themen

Angenommene Antrége

0

0%

Abgelehnte Antrage

3

100 %

previs
Vorsorge
Enthaltungen Total
0% 3
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2. Ubersicht der Stimmpositionen

Art der Generalversammlung
OGV  Ordentliche Generalversammlung

AGV Ausserordentliche Generalversammlung

MIX Gemischte Generalversammlung
9 =
g ¢ 7
€ 3 3
17} c (2}
[+ c
)
= X 5 =
£32 45
— = =] o (5]
s £ £ =2 3
5 2 £ 3 2
§ 23258 2
o = < )
£ G E 2 D
Unternehmen Datum Art S © = O o
5 Z X > >
ABB 27.032025 OGV « v X
Accelleron Industries 06.05.2025 oGV v )( v Vv
Adecco 17.04.2025 0OGV « X v X
Alcon 06.052025 OGV « X v X
Allreal 25.04.2025 OGV v v
Also 19.03.2025 0GV « X v X
Arbonia 25042025 0OGV « X v X
Aryzta 30.04.2025 oGV ¢ X v X
Avolta 14052025 OGV « X v X
Bachem 30.04.2025 OGV « v v
Baloise Holding 25.04.2025 OGV ¢ ¥ v Vv
Baloise Holding 23.05.2025 AGV
Banque Cantonale Vaudoise 08.05.2025 OGV « v
BB Biotech 19.03.2025 OGV v
Belimo 24.03.2025 OGV « ¢ v v
Bell Food Group 08.04.2025 OGV v v
BKW 29.042025 OGV ¢ X v v
Bossard 11.04.2025 oGV ¢ X v v
Bucher Industries 16.04.2025 OGV « X v Vv
Burckhardt Compression 05.07.2025 OGV « v Vv
Bystronic 22.042025 OGV « X X X
Cembra Money Bank 24.04.2025 OGV « v v

L & X & X X & & X <& <« Betrag VR-Vergiitungen

C L X L L 8 XS

L & X & X ® < X X <& X Betrag GL-Vergiitungen
L S £ L X X & & & & « Entlastung

<

YR YR YRR YR YA YA
AR NN VUL N NUER N IR IR MR N

Abstimmungen

v/ Dafir

O Teilweise daftr

X Dagegen

LN Enthaltung

C LB K &8 K & < < « VRWahlen

AR NECIEAR N R NI

X & X & <& < \Vergitungsausschuss-Wahlen

L L X & K & & & & <& <« Revisionsstelle

& X <

AR NEIRE R SR SRS

CL O X X Q8 88 <X

L & & &K & & & & & & & unabhangiger-Stimmrechtsvertreter-wahl

AU UL VU N NUR N R NI MR N

Kapitalerhdhung

<

@

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Anti-ESG Aktionarsantrage

previs

Vorsorge

Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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Unternehmen

Clariant

Comet Holding
Datwyler

DKSH

dormakaba
Dottikon ES Holding
EFG International
Emmi

Ems-Chemie
Espace Real Estate
Flughafen Zurich

Forbo

Fundamenta Real Estate

Galderma Group
Galenica
Geberit

Georg Fischer
Gurit

Helvetia
Helvetia

Holcim
Huber+Suhner
Inficon

Interroll

Julius Bar
Kardex

Komax

Kuhne + Nagel
Kuros Biosciences

Landis+Gyr Group

Datum

01.04.2025

10.04.2025

18.03.2025

27.03.2025

21.10.2025

04.07.2025

21.03.2025

10.04.2025

09.08.2025

30.04.2025

14.04.2025

04.04.2025

09.04.2025

23.04.2025

10.04.2025

16.04.2025

16.04.2025

15.04.2025

25.04.2025

23.05.2025

14.05.2025

02.04.2025

08.04.2025

06.06.2025

10.04.2025

24.04.2025

16.04.2025

07.05.2025

15.04.2025

25.06.2025

Art

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGv

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGv

oGV

oGV

oGv

oGV

AGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

oGV

C L8 0K S8 88 8 88 8 &8 &« Janresbericht

L 8 88N

X X X X & & & X <« Nachhaltigkeitsbericht

X X

L € 8 < X X

XX X X X X X <

<

Klimabericht und Klimastrategie

L L K K K L KL K &K & &K &K & & & & & & & verwendungdes Ergebnisses

C L L KK

X X & X & <« X vVergutungsbericht (konsultativ)

CX X LA A XX L0000 088X 88 88X 8 8 8 8 8 X Betrag VRVergitungen

X 448X XA

CX X < O X X X <X

CL O X SO X S 88 8 8 8 X & & X X & X BetragGL-Vergitungen

L0888 8 8 8 O X & & & & « Entlastung

C OB B KB BB B KKK BB SE BB B ® B K G VRWahen

C®X <48 X< OX
CL L O X S8 8K

L ® ®& < K ® < <« \Vergitungsausschuss-Wahlen

X X & 8 88 8 8 €8 8 8 X & 8 & & X & Revisionsstelle

CO®B BB KBS

CX 4O X <L 884X

L L K KL K K K K K &K K & & & & & & & & unabhangiger-stimmrechtsvertreter-wahl

CL L 88K

X X

Kapitalerhdhung

Kapitalreduktion

Kapitalstruktur

Statutenanderungen

Fusionen / Akquisitionen und Verlagerungen

Anti-ESG Aktionarsantrage
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Klimabezogene Aktionarsantrage

Nicht klimabezogene Aktionarsantrage

Andere Themen
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Lem 26.06.2025 0GV « X vVXXvvvvOOXvVv
Lindt & Spriingli 16.04.2025 OGV « X VXXXXvOv XvVv v
Logitech 09.09.2025 0OGV « X VXXVvXXvOvvv vV
Lonza 09.052025 OGV « vVXXvOv v vV XV
Medacta Group 07.05.2025 0GV « X vXOOvOOvyv
Mobimo 31.03.2025 OGV VERVARV IRV ARV ARV IRV IRV ARV 4
Nestlé 16.04.2025 0GV « X VXXVvXXOv VYV v
Novartis 07.03.2025 OGV ' VXXXXvOvvVvYV v X
OC Oerlikon Corporation 01.04.2025 OGV ¢ X VXXXvOOvyv
Partners Group 21.052025 OGV « vVXXXOvOXvyVv
PolyPeptide Group 09.04.2025 OGV « X VXXXXvOOv v X
PSP Swiss Property 03.04.2025 OGV VARVARVARVARV ARV ERVER' R4
R&S Group Holding 14.05.2025 0GV « X vVvvOv v v Xy X
Richemont 10.09.2025 0OGV « X v XXvOOvv
Roche 25032025 OGV ¢ X VXXXvvOXv
Sandoz Group 15.04.2025 OGV « vV XXv Xvvvvv O v Vv
Schindler 2503.2025 OGV « v XXvOOv v
Schweiter Technologies 09.04.2025 OGV « X vVvvyvvvev©OOvyv
Sensirion Holding 12.05.2025 0OGV « X vVvvevvyvvOO Xv
SFS Group 30.04.2025 OGV « vVvvyvvvOOXv
SGS 26.03.2025 OGV ' vVXvOvOOvvyvy X
Siegfried 10.04.2025 0GV « X VXXvOVvVvVVvVvVVXVVIVY
SIG Group 08.042025 OGV « VVvVVXvOOv Vv
Sika 25.03.2025 OGV « VvV XvOvvvy X
SKAN Group 07.052025 OGV « X VvvvXvOOvYVv
SoftwareOne Holding 11.04.2025 AGV O v
SoftwareOne Holding 16.05.2025 OGV « X VXXXXvvOvYV
Sonova 10.06.2025 OGV « vVXXv XvOvvyvy
St.Galler Kantonalbank 30.042025 OGV « v vvv~©Oo X v
Straumann 10.04.2025 OGV « « vVXXvOvOOvyv
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Sulzer 23.042025 0OGV « X VXXXXvOvvVv
Swatch Group 21.05.2025 OGV ' v OO0OXOOXv v
Swiss Life 14052025 OGV « X vVvvvv©Ov Xv v
Swiss Prime Site 13.03.2025 OGV « VARVARVARVARVARVARV AR VER'4
Swiss Re 11.04.2025 OGV « vVvXOVvVVVIVVVV
Swisscom 26.03.2025 0OGV « X VARV ARV ARV ARV ARV ARV IR AR"4
Swissquote 08.05.2025 OGV « « vVVvVISIVIVOVVIVY
Tecan 10.04.2025 0GV « X vVXVv XVvVVXVV
Temenos 13.05.2025 OGV « VXXXvvOXv XV v
UBS 10.04.2025 0GV « X VXXXV VVXV X
Valiant 14.052025 OGV ' VIV X
VAT Group 29.042025 OGV ' ¢ VERVARV IRV RV ARV ARV IRV ARV 4
Vontobel 02.042025 O0OGV « X vVXXXOvvOXvVv X
VZ Holding 09.04.2025 0GV « X v vVvv~OoOvevy
Ypsomed 02.07.2025 OGV « X vXOOv Ovvvy
Zurich Insurance Group 09.04.2025 OGV « VXXVvXXvOOvyv
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3. Stimmberichte pro Unternehmen
ABB
Ordentliche Generalversammlung vom 27.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 13.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur gendigt den v 93%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.
6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 94 %

Uber die gesamte Vergitung der ungeniigend.

Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung gentugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

9|eethos



Accelleron Industries

Ordentliche Generalversammlung vom 06.05.2025

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 23.04.2025

Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
3 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht entspricht nicht einem v 91%
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.

Das Unternehmen veroéffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.
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Adecco

Ordentliche Generalversammlung vom 17.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

1.3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

4.1 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 02.04.2025

Resultat

Der Zusammenhang zwischen v 62%
Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem v 89 %

anerkannten Standard.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Vergitung ist erheblich héher als v 89 %

bei vergleichbaren Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 86 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hdher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Alcon

Ordentliche Generalversammlung vom 06.05.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

4 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

5.1 Konsultativabstimmung tber den
Vergiitungsbericht

5.3 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung der
Geschaéftsleitung

6.4 Wiederwahl von Herrn David J.
Endicott
7.1 Wiederwahl von Herrn Thomas H.

Glanzmann als Mitglied des
Vergitungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Scott Maw als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

7.3 Wiederwahl von Frau Karen May als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 24.04.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

® DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Der Bericht entspricht nicht einem v 91%
anerkannten Standard.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu reduzieren.

Die Vergitungsstruktur geniigt den v 87T%
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind v 91 %
ungeniigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergitungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergitung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied v/ 93 %
der Geschaftsleitung (CEO).

Er gehorte dem Vergitungsausschuss  « 93 %
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen Generalversammlung

wurden keine ausreichenden

Verbesserungen vorgenommen.

Er gehorte dem Vergiitungsausschuss ' 94 %
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen Generalversammlung

wurden keine ausreichenden

Verbesserungen vorgenommen.

Sie gehorte dem v 91%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und

nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen Generalversammlung

wurden keine ausreichenden

Verbesserungen vorgenommen.
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Vorsorge
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
7.4 Wiederwahl von Frau Ines Pdschel als DAFUR DAGEGEN @® DAGEGEN Sie gehorte dem v 93%
Mitglied des Vergltungsausschusses Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und
nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.
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Vorsorge
Allreal
Ordentliche Generalversammlung vom 25.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 11.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Keine unserer Abstimmungspositionen an dieser Generalversammlung weicht von der des Verwaltungsrats ab.
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Also

Ordentliche Generalversammlung vom 19.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

1.2

51

5.3

Traktandum

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Uber den
Vergutungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte variable Vergitung
der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 04.03.2025

Resultat

Der Bericht und die relevanten v 95%
Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Transparenz des v 76%

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergitungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelmassige und zu hohe
Beratungshonorare.

Wesentliche Elemente einer guten v 94 %
Corporate Governance sind nicht erfillt

und stellen ein bedeutendes Risiko fir

die Gesellschaft und ihre Aktionarinnen

und Aktionare dar.

Die bereitgestellten Informationen sind  « 78 %
ungeniigend.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhéltnisméssig und nicht
gerechtfertigt.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
regelméssige Beratungshonorare.

Die gelieferten Informationen sind v 5%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Der Vergutungsausschuss oder der
Verwaltungsrat verfligt tiber einen zu
grossen Ermessensspielraum bei der
Festsetzung der Vergltungen und der
Verwaltung des Plans.
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6.1.a

6.1.c

6.2

6.3.a

6.3.c

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Peter
Athanas

Wiederwahl von Herrn Frank Tanski

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Gustavo Moller-Hergt als
Verwaltungsratsprasident

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Peter
Athanas als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Walter P.J.
Droege als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Frank Tanski
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Er prasidiert den v 84%
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist

unbefriedigend.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines v/ 91 %
Grossaktionars und Amtsdauer von 14

Jahren), und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungentigend

(33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines v/ 94 %
Grossaktionars und ehemaliges CEO),

und die Unabhangigkeit des

Verwaltungsrats ist ungentigend

(33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Herr Prof. Dr. Méller-Hergt wurde von ~ « 93 %
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr

Prof. Dr. Méller-Hergt auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten

bestéatigen.

Herr Prof. Dr. Athanas wurde von v 7T%
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr

Prof. Dr. Athanas auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Er gehorte dem Vergiitungsausschuss v 79 %
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Herr Tanski wurde von Ethos nichtin =~ v/ 79 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Tanski auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestétigen.
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Arbonia

Ordentliche Generalversammlung vom 25.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

3 Entlastung der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

51.1 Wiederwahl von Herrn Alexander von
Witzleben als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats, und als Mitglied
des Vergutungsausschusses

5.1.2  Wiederwahl von Herrn Peter Barandun
als Mitglied des Verwaltungsrats, und
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Anpassung des Kapitalbands

8.1 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

8.2 Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die Vergitung des
Verwaltungsrats

8.3 Verbindliche retrospektive Abstimmung

Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 14.04.2025

Resultat

Der Bericht und die relevanten v 93%
Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten Ziele fur die
wesentlichen Themen festgelegt.

Wesentliche Elemente einer guten v 94 %
Corporate Governance sind nicht erfillt

und stellen ein bedeutendes Risiko fir

die Gesellschaft und ihre Aktionarinnen

und Aktionare dar.

Er ist nicht unabhéngig (ehemaliges v 76%
Mitglied der Geschéftsleitung), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentgend (40.0%).

Er prasidiert den v 8%
Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger als

30% Frauen Einsitz.

Die Erméachtigung ermdglicht eine v 91%
Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende

Begrundung.

Die Transparenz des v 2%

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung des exekutiven v 88%
Verwaltungsratsprasidenten (welcher
nicht Mitglied der Geschaftsleitung ist)

ist unverhaltnismassig.

Die gelieferten Informationen sind v 73%

ungenigend.
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Vorsorge
Aryzta
Ordentliche Generalversammlung vom 30.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 22.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.2 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht entspricht nicht einem v 89 %
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.
Der Bericht deckt nicht alle
wesentlichen Herausforderungen ab.
Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.
Das Unternehmen hat keine
ambitionierten Ziele fur die
wesentlichen Themen festgelegt.
1.3 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur geniigt den v 83%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.
6.3 Anpassung des Kapitalbands DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Ermachtigung ermdglicht eine v 87%

Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrundung.
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Vorsorge
Avolta
Ordentliche Generalversammlung vom 14.05.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 02.05.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.2 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht und die relevanten v 96 %
Nachhaltigkeitsberichts Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht deckt nicht alle
wesentlichen Herausforderungen ab.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Das Unternehmen ist von
schwerwiegenden Kontroversen
betroffen, die nicht im
Nachhaltigkeitsbericht behandelt

werden.
1.3 Konsultativabstimmung tGber den DAFUR DAGEGEN @® DAGEGEN Die Transparenz des v 89%
Vergltungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

4 Anderung des Kapitalbands DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Ermachtigung ermdglicht eine v 97T %
Kapitalerhhung von mehr als 20
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Erméachtigung ermdglicht eine
Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende

Begrundung.
5.1.1  Wiederwahl von Herrn Juan Carlos DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 22 Jahren Mitglied des v 94 %
Torres Carretero als Mitglied und Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Préasident des Verwaltungsrats Ubersteigt.

Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

5.2.4  Wiederwahl von Herrn Enrico Laghi DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er bietet keine Gewahr fur eine v 96 %
einwandfreie Tatigkeit und Haltung.

5.2.6 Wiederwahl von Herrn Joaquin DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist 76 Jahre alt, was Ethos' Limite v 95 %
Moya-Angeler Cabrera Ubersteigt.
5.2.7 Wiederwahl von Herrn Ranjan Sen DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden Aktiondr, +” 98 %

obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

5.3.2 Neuwahl von Frau Jeanne P. Jackson DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Erste Wahl in den Verwaltungsrat. v 98 %
Frau Jackson ist 74 Jahre alt, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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6.1

6.2

6.3

6.4

9.1

9.2

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Enrico Laghi als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Luis Maroto
Camino als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Joaquin
Moya-Angeler Cabrera als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Frau Eugenia M.
Ulasewicz als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Deloitte als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Vorsorge
Resultat
Herr Laghi wurde von Ethos nicht in v 97T %

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Laghi auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Er gehdrte dem Vergiltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte dem Vergiitungsausschuss  « 93 %
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,

und das Vergltungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte dem Vergutungsausschuss v/ 96 %
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergitungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Sie gehérte dem v 97T %
Vergutungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und

das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Wahrend des Berichtsjahres waren die v 97 %
Honorare flr die Revisionsstelle fir
Dienstleistungen ausser der Revision

hoher als diejenigen fur die Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fir Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fiir die
Revision bezahlten Honorare.

Die Vergutung ist erheblich héher als v 96 %
bei vergleichbaren Unternehmen.
Die gelieferten Informationen sind v 96 %

ungeniigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergitungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Bachem

Ordentliche Generalversammlung vom 30.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Kuno
Sommer als Mitglied des
Vergutungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Alex Fassler
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN

® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 22.04.2025

Resultat

Er ist nicht unabhéangig (Amtsdauer v 89 %
von 13 Jahren), und dem Ausschuss
gehoren nicht mindestens 50 Prozent

unabhangige Mitglieder an.

Er ist nicht unabhéngig (verschiedene v/ 90 %
Griinde), und dem Ausschuss gehoren

nicht mindestens 50 Prozent

unabhéangige Mitglieder an.
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previs

Vorsorge
Baloise Holding
Ausserordentliche Generalversammlung vom 23.05.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 09.05.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Keine unserer Abstimmungspositionen an dieser Generalversammlung weicht von der des Verwaltungsrats ab.
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previs
Vorsorge
Baloise Holding
Ordentliche Generalversammlung vom 25.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 09.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
4.1.9  Neuwahl von Herrn Robert Schuchna ~ ZURUCK-GEZOGEN DAFUR ® DAFUR PUNKT 4.1.9 wurde den Aktionaren

nicht zur Abstimmung vorgelegt, da
das Unternehmen am Tag der
Generalversammlung bekannt gab,
dass Herr Schuchna sich nicht zur
Neuwahl stellen wirde.
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previs
Vorsorge
Bangue Cantonale Vaudoise
Ordentliche Generalversammlung vom 08.05.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 25.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Keine unserer Abstimmungspositionen an dieser Generalversammlung weicht von der des Verwaltungsrats ab.
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BB Biotech

Ordentliche Generalversammlung vom 19.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Clive A.
Meanwell als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 04.03.2025

Resultat

Er ist seit 21 Jahren Mitglied des v 85%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Herr Dr. Meanwell wurde von Ethos v 84 %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Meanwell

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestéatigen.

Die Vergltung ist erheblich héher als v 83%

bei vergleichbaren Unternehmen.
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previs
Vorsorge
Belimo
Ordentliche Generalversammlung vom 24.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 12.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Keine unserer Abstimmungspositionen an dieser Generalversammlung weicht von der des Verwaltungsrats ab.

26 | @ethos



& [ H N N |
Vorsorge
Bell Food Group
Ordentliche Generalversammlung vom 08.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 24.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Philipp DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines v/ 99 %
Dautzenberg Grossaktionars), und die

Unabhé&ngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenugend (16.7%).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

5.4 Wiederwahl von Herrn Werner Marti DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 98 %
von 16 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenugend (16.7%).

5.6 Wiederwahl von Herrn Joos Sutter DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines v/ 99 %
Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungeniigend (16.7%).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionéar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
20% Frauen Einsitz

5.7 Wiederwahl von Herrn Joos Sutter als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Sutter wurde von Ethos nicht in v 99 %
Verwaltungsratsprasident den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Sutter auch nicht als
Verwaltungsratsprasidenten
bestatigen.
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previs

Vorsorge
BKW
Ordentliche Generalversammlung vom 29.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 17.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.c Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht und die relevanten v 9T %
Nachhaltigkeitsberichts Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.
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Bossard

Ordentliche Generalversammlung vom 11.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

1.2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

4.1 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

6 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 28.03.2025

Resultat

Der Bericht und die relevanten v 95%
Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Die Vergitung des v 96 %
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Die Mandatsdauer der externen v 89 %
Revisionsstelle betragt 39 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
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Vorsorge
Bucher Industries
Ordentliche Generalversammlung vom 16.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 02.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.b Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht entspricht nicht einem v 91%
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

4.1.e Wiederwahl von Herrn Stefan Scheiber DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er bt zu viele v 85%
Verwaltungsratsmandate aus.

4.3.b Wiederwahl von Herrn Stefan Scheiber DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Scheiber wurde von Ethos nichtin  «/ 83 %
als Mitglied des den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
Vergltungsausschusses kann Ethos Herr Scheiber auch nicht

als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

4.5 Wiederwahl von DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 89%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 41 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Uibersteigt.
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Vorsorge
Burckhardt Compression
Ordentliche Generalversammlung vom 05.07.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 24.06.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
5.1.3  Wiederwahl von Herrn David Dean DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er {ibt zu viele v 91%

Verwaltungsratsmandate aus.
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Bystronic

Ordentliche Generalversammlung vom 22.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

3 Verwendung des Bilanzgewinns und

Festsetzung der Dividende

8.1 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 09.04.2025

Resultat

Der Bericht entspricht nicht einem v 9T %

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die beantragte Verwendung des v 97T %
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund

der langfristigen Interessen des

Unternehmens und seiner

Anspruchsgruppen unangemessen.

Die Transparenz des v 92%

Vergitungsberichts ist ungenugend.
Der Zusammenhang zwischen

Vergitung und Performance ist nicht
gegeben.
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previs
Vorsorge
Cembra Money Bank
Ordentliche Generalversammlung vom 24.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 11.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Keine unserer Abstimmungspositionen an dieser Generalversammlung weicht von der des Verwaltungsrats ab.
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Clariant

Ordentliche Generalversammlung vom 01.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

1.3

4.1.8

51

5.2

Traktandum

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wiederwahl von Herrn Geoffery
Merszei

Wiederwahl von Herrn Peter Steiner

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 17.03.2025

Resultat

Der Zusammenhang zwischen v 86 %
Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist nicht unabh&ngig (Vertreter eines ' 86 %
Grossaktionars), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentigend (45.5%).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er libt zu viele v 81%
Verwaltungsratsmandate aus.

Die Vergitung ist erheblich héher als v 90 %
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 2%

ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Vorsorge
Comet Holding
Ordentliche Generalversammlung vom 10.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 28.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
3 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Das Unternehmen veroffentlicht keine v/ 85 %
Nachhaltigkeitsberichts quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.
Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.
8 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 4%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 26 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
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Datwyler

Ordentliche Generalversammlung vom 18.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

4.1.2

4.3

5.1

8.2

Traktandum

Herrn Dirk Lambrecht zum Vertreter
der Inhaberaktionare wiederernennen

Wiederwahl von Herrn Dr. Hanspeter
Féassler

Wiederwahl von Herrn Dirk Lambrecht

Wiederwahl von Herrn Dr. Hanspeter
Fassler als Mitglied des Nominations-
und Vergitungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 04.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und die
Unabhé&ngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenugend (33.3%).

Er ist seit 21 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (ehemaliges
Mitglied der Geschéftsleitung), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentgend (33.3%).

Herr Dr. Fassler wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. sc. techn.
Fassler auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 96 %

v 94 %

v 98 %

v 94 %

v 99 %
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Vorsorge
DKSH
Ordentliche Generalversammlung vom 27.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 13.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 91%
Uber die gesamte Vergutung der ungenigend.
Geschaftsleitung
Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.
5.3 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 82%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.
Der Zusammenhang zwischen
Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.
Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
6.1.5  Wiederwahl von Herrn Andreas W. DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist 80 Jahre alt, was Ethos' Limite v 94 %

Keller Ubersteigt.
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previs

Vorsorge
dormakaba
Ordentliche Generalversammlung vom 21.10.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 29.09.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Keine unserer Abstimmungspositionen an dieser Generalversammlung weicht von der des Verwaltungsrats ab.
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Dottikon ES Holding

Ordentliche Generalversammlung vom 04.07.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

7.1

8.1

8.4

Traktandum

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergiitungsbericht

Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaéftsleitung

Statutenanderung: Vergiitung

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Blocher

Wiederwahl von Herrn Dr. Markus
Blocher als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Neuwahl von Herrn Dr. Urs Brandli als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 23.06.2025

Resultat

Der Bericht entspricht nicht einem v 99 %

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Transparenz des v 96 %

Vergitungsberichts ist ungenugend.

Wesentliche Elemente einer guten v 99 %
Corporate Governance sind nicht erfillt

und stellen ein bedeutendes Risiko fur

die Gesellschaft und ihre Aktionarinnen

und Aktionéare dar.

Die Anderung hat einen negativen v 99 %
Einfluss auf die Rechte oder
Interessen aller oder eines Teils der

Aktionarinnen und Aktionare.

Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder kdnnen
andere Vergltungen als eine feste
Vergutung in Bar oder Aktien erhatlen.

Er ist gleichzeitig CEO, und die v 9T %

Amterkumulierung ist dauerhaft.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
30% Frauen Einsitz.

Herr Dr. Blocher wurde von Ethos nicht «/ 96 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Blocher

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Er is nicht unabhangig (ehemaliges v 96 %
Mitglied der Geschéftsleitung) und der
Ausschuss besteht aus allen

Verwaltungsratsmitgliedern.
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EFG International

Ordentliche Generalversammlung vom 21.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

6.1

6.2

6.3

8.1

8.3

8.4

10

Traktandum

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Wiederwahl von Herrn Emmanuel L.
Bussetil

Neuwahl von Frau Luisa Delgado

Wiederwahl von Herrn Emmanuel L.
Bussetil als Mitglied des Nominations-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Boris F. J.
Collardi als Mitglied des Nominations-
und Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Roberto Isolani
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 10.03.2025

Resultat

Die Transparenz des v 88%

Vergutungsberichts ist ungeniigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht deckt nicht alle v 98 %

wesentlichen Herausforderungen ab.

Der Bericht deckt nicht alle
wesentlichen Herausforderungen ab.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fiir die
wesentlichen Themen.

Die Vergitung ist erheblich héher als v/ 98 %

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Vergutung ist erheblich héher «/ 89 %
als bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 88%

ungeniigend.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung zu bestéatigen.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des v 94 %
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Sie bt zu viele v 99 %

Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Bussetil wurde von Ethos nichtin  « 87 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb

kann Ethos Herr Bussetil auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Bussetil wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Bussetil auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines v/ 88 %
Grossaktionars), und dem Ausschuss

gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhéangige Mitglieder an.

Er ist nicht unabh&ngig (Vertreter eines ' 88 %
Grossaktionars), und dem Ausschuss

gehdren nicht mindestens 50 Prozent
unabhéangige Mitglieder an.

Die Mandatsdauer der externen v 97 %
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
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Vorsorge
Emmi
Ordentliche Generalversammlung vom 10.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 31.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.2 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die relevanten Indikatoren werden v 95 %
Nachhaltigkeitsberichts nicht durch eine unabhangige

Drittpartei auditiert.

Der Bericht deckt nicht alle
wesentlichen Herausforderungen ab.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.
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Vorsorge
Ems-Chemie
Ordentliche Generalversammlung vom 09.08.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 23.07.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
3.2 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht und die relevanten v 98 %
Nachhaltigkeitsberichts Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht deckt nicht alle
wesentlichen Herausforderungen ab.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen

festgelegt.
6.1.1  Wiederwahl von Herrn Bernhard Merki DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Verwaltungsrat hat keinen v 95 %
als Verwaltungsratsprasident und als Nominationsausschuss, und im
Mitglied des Vergltungsausschusses Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begrundung weniger als
30% Frauen Einsitz.

6.1.2  Wiederwahl von Frau Magdalena DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied +” 99 %
Martullo-Blocher der Geschaftsleitung (CEO).
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Espace Real Estate

Ordentliche Generalversammlung vom 30.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

4.1

5.1

5.4

Traktandum Verwaltungsrat
Wiederwahl von Herrn Dr. Andreas DAFUR
Hauswirth als Mitglied und Prasident

des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Dr. Andreas DAFUR
Hauswirth als Mitglied des

Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Stephan A. DAFUR

Mdller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 16.04.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
® DAGEGEN Er ist seit 19 Jahren Mitglied des v 9T %
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.

Herr Dr. Hauswirth wurde von Ethos v 97T %
nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr.

Hauswirth auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Er is nicht unabhéangig (Vertreter eines v/ 97 %
Grossaktionars) und der Ausschuss

besteht aus allen

Verwaltungsratsmitgliedern.

43| eethos



& [ H N N |
Vorsorge
Flughafen Zirich
Ordentliche Generalversammlung vom 14.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 01.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
4 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht und die relevanten v 86 %
Nachhaltigkeitsberichts Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Schlusselindikatoren zu
wesentlichen Themen verschlechterten
sich Uber einen Zeitraum von drei
Jahren

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine

angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu reduzieren.

44 | @ethos



Forbo

Ordentliche Generalversammlung vom 04.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

1.2

4.1

4.2

5.6

6.1

6.3

Traktandum

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergiitungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Vincent Studer

Wiederwahl von Frau Claudia
Coninx-Kaczynski als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Michael Pieper
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 20.03.2025

Resultat

Der Bericht entspricht nicht einem v 89 %

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Transparenz des v 57%

Vergitungsberichts ist ungenugend.

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die bereitgestellten Informationen sind  + 84 %
ungeniigend.

Die Vergitung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren

Unternehmen.

Er ist seit 16 Jahren Mitglied des v 2%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Sie gehérte dem v 62%

Vergitungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an, und
das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte dem Vergiitungsausschuss ' 74 %
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.
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previs
Vorsorge
Fundamenta Real Estate
Ordentliche Generalversammlung vom 09.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 27.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Keine unserer Abstimmungspositionen an dieser Generalversammlung weicht von der des Verwaltungsrats ab.
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Vorsorge
Galderma Group
Ordentliche Generalversammlung vom 23.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 07.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.2 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht entspricht nicht einem v 96 %
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.
1.3 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 7T%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergutung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

4.1.7  Wiederwahl von Frau Sherilyn McCoy DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie bt zu viele v 89%
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie nahm an zu wenigen
Verwaltungsratssitzungen teil ohne
befriedigende Erklarung.

4.1.8  Wiederwahl von Herrn Dr. Flemming DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied v/ 93 %
Ornskov der Geschaftsleitung (CEO).

43.1  Wiederwahl von Frau Karen Ling als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie gehdrte dem v 96 %
Mitglied des Vergltungsausschusses Vergitungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und
das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Sie gehdrte in der Vergangenheit dem
Vergitungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

4.3.2  Wiederwahl von Herrn Thomas Ebeling DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er gehorte dem Vergiitungsausschuss v/ 93 %
als Mitglied des im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
Vergutungsausschusses und das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergitungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.
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5.2

Traktandum

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

& [ H N N |
Vorsorge
Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 83%

kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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previs

Vorsorge
Galenica
Ordentliche Generalversammlung vom 10.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 25.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.3 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die relevanten Indikatoren werden v 85%
Nachhaltigkeitsberichts nicht durch eine unabhangige

Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den

Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.
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Vorsorge
Geberit
Ordentliche Generalversammlung vom 16.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 01.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
8.3 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 91%

Uber die gesamte Vergutung der ungenigend.

Geschaftsleitung
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
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previs

Vorsorge
Georg Fischer
Ordentliche Generalversammlung vom 16.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 31.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Keine unserer Abstimmungspositionen an dieser Generalversammlung weicht von der des Verwaltungsrats ab.
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Vorsorge

Gurit

Ordentliche Generalversammlung vom 15.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 02.04.2025

Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

4.5 Wiederwahl von DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 87%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 31 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

6 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 98 %
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergiitung und Performance ist nicht
gegeben.
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Vorsorge
Helvetia
Ausserordentliche Generalversammlung vom 23.05.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 08.05.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
5.3 Statutenanderung: Schwellenwert fir DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Anderung hat einen negativen v 94 %
Aktionarsantrage Einfluss auf die Rechte der

Aktionarinnen und Aktionare.
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Vorsorge
Helvetia
Ordentliche Generalversammlung vom 25.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 08.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
7 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 2%
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.
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Holcim

Ordentliche Generalversammlung vom 14.05.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

1.2

5.1.1

55.1

6.2

Traktandum Verwaltungsrat
Konsultativabstimmung Gber den DAFUR
Vergutungsbericht

Wiederwahl von Herrn Kim Fausing als DAFUR
Mitglied und Préasident des

Verwaltungsrats

Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR

Uiber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 30.04.2025

Resultat
Die Vergitungsstruktur gentigt den v 2%
Richtlinien von Ethos nicht.
Er (bt zu viele v 95 %
Verwaltungsratsmandate aus.
Die Offenlegung der verschiedenen v 96 %
von der Revisionsstelle erbrachten
Beratungsdienstleistungen ist
ungeniigend, um die Unabhéangigkeit
der Revisionsstelle zu beurteilen.
Die gelieferten Informationen sind v 93%

ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Huber+Suhner

Ordentliche Generalversammlung vom 02.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat Kélin

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Beat Kalin

als Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 19.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

Resultat

v 94 %

Das Unternehmen veroéffentlicht keine

quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Er ist seit 16 Jahren Mitglied des

v 89 %

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Herr Dr. sc. techn. Kalin wurde vo|
Ethos nicht in den Verwaltungsrat

n v 83%

gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr Dr.
sc. techn. Kalin auch nicht als Mitglied

des Ausschusses bestéatigen.
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Inficon

Ordentliche Generalversammlung vom 08.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum
2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

5.3 Wiederwahl von Herrn Beat M. Siegrist

55 Wiederwahl von Herrn Lukas Winkler

6.1 Wiederwahl von Herrn Beat M. Siegrist
als Mitglied des Nominations- und
Vergiitungsausschusses

6.3 Wiederwahl von Herrn Lukas Winkler
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

9 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 26.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Der Bericht und die relevanten v 2%
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu reduzieren.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 68 %
von 15 Jahren, halt Aktien mit einem

Marktwert von circa 15 Millionen), und

die Unabhé&ngigkeit des

Verwaltungsrats ist ungentigend

(20.0%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéngigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
30% Frauen Einsitz.

Er ist nicht unabhéngig (ehemaliges v 7T%
Mitglied der Geschéftsleitung), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungenugend (20.0%).

Herr Siegrist wurde von Ethos nichtin =~ 64 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb

kann Ethos Herr Siegrist auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestétigen.

Herr Winkler wurde von Ethos nichtin ~ « 74 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb

kann Ethos Herr Winkler auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Transparenz des v 93%
Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Vergutungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Interroll

Ordentliche Generalversammlung vom 06.06.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

1.2

4.3

51

5.2

53

6.3

Traktandum

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Statutenanderung: Ubrige Anderungen

Konsultativabstimmung tber den
Vergiitungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Ingo Specht

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 23.05.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.

Mehrere Statutenanderungen werden
gebindelt beantragt, wobei die
negative Auswirkung tiberwiegt.

Die Transparenz des
Vergitungsberichts ist ungenugend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergitung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hdher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Verglitung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Er ubt dauerhaft operative Funktionen
aus.

Resultat

v 89 %

v 92%

v 58 %

v 91%

v 91 %

v 2%

58 | eethos



Julius Bar

Ordentliche Generalversammlung vom 10.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum
1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

1.3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

3 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaéftsleitung

4.1 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

4.2.2 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 27.03.2025

Resultat
Die Vergitungsstruktur gentigt den v 87%
Richtlinien von Ethos nicht.
Der Bericht entspricht nicht einem v 94 %
anerkannten Standard.
Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.
Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.
Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu reduzieren.
Die finanzielle Situation des v 94 %
Unternehmens hat sich aufgrund
erheblicher Wertberichtigungen
verschlechtert.
Die Vergitung des v 92%
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
Die beantragte Erhéhung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhéltnismassig und nicht
gerechtfertigt.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 90 %

ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der

Pléne gentigen den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Kardex

Ordentliche Generalversammlung vom 24.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

1.3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

412 Wiederwahl von Herrn Eugen Elmiger

432 Wiederwahl von Herrn Eugen Elmiger
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 08.04.2025

Resultat

Der Bericht entspricht nicht einem v 89 %

anerkannten Standard.

Das Unternehmen veroéffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Er bt zu viele v 91%

Verwaltungsratsmandate aus.

Herr EImiger wurde von Ethos nichtin =~ «/ 88 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Elmiger auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.
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Vorsorge

Komax

Ordentliche Generalversammlung vom 16.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 03.04.2025

Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

2 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht und die relevanten v 83%
Nachhaltigkeitsberichts Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu reduzieren.

5.6 Wiederwahl von DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 88%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 31 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.

7 Statutenanderung beziglich der DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Struktur und die Bedingungen des v/ 91 %
Vergutung Plans genugen den Richtlinien von

Ethos nicht.

Die Reserve fir die neuen Mitglieder
der Geschéftsleitung ist
unverhéltnismassig.
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Kidhne + Nagel

Ordentliche Generalversammlung vom 07.05.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

4.1.a  Wiederwahl von Frau Anne-Catherine
Berner

4.1d Wiederwahl von Herrn Karl Gernandt

4.1e Wiederwahl von Herrn Klaus-Michael
Kuhne

4.19 Wiederwahl von Frau Hauke Stars

4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg Wolle

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg Wolle
als Verwaltungsratsprésident

4.3.a Wiederwahl von Herrn Karl Gernandt
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 23.04.2025

Resultat

Sie (bt zu viele v 98 %

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist seit 17 Jahren Mitglied des v 89 %
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines
Grossaktionars, Amtsdauer von 17
Jahren), und die Unabhé&ngigkeit des
Verwaltungsrats ist ungentigend
(44.4%).

Er préasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhéangig und die Unabhangigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

Er ist seit 50 Jahren Mitglied des v 97T %
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist 88 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie bt zu viele v 93%

Verwaltungsratsmandate aus.

Er (ibt zu viele v 94 %

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist Verwaltungsratsprasident, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begrundung weniger als
30% Frauen Einsitz

Herr Dr. Wolle wurde von Ethos nicht  « 93 %
in den Verwaltungsrat gewahit.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. Wolle

auch nicht als

Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

Herr Gernandt wurde von Ethos nicht  « 83 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Gernandt

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Er gehdrte dem Vergiltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.
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4.3.c

7.1

7.2

Traktandum

Wiederwahl von Frau Hauke Stars als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Resultat

Frau Stars wurde von Ethos nicht in v 2%
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Stars auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Sie gehorte dem
Vergitungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an, und
nach einer stark umstrittenen
Abstimmung uber die Vergitung bei
einer vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Der Bericht und die relevanten v 98 %
Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen verzichtet ohne
angemessene Begriindung auf in der
Vergangenheit eingegangene
Verpflichtungen in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsstrategie.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu reduzieren.

Die Transparenz des v 82%

Vergutungsberichts ist ungentigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung ist erheblich héher als v 97T %

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 81%

ungeniigend.

Die Struktur der Vergilitung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Kuros Biosciences

Ordentliche Generalversammlung vom 15.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

5.c

5.d

7.a

7.d

10.a

Traktandum

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wiederwahl von Herrn Chris Fair

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Joost
de Bruijn

Wiederwahl von Herrn Oliver Walker

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die Aktien und Optionen der
Geschaftsleitung

Wiederwahl von Herrn Oliver Walker
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Erhéhung des bedingten Kapitals fur
Mitarbeiterbeteiligung

Genehmigung des U.S. Stock Option
and Equity Incentive Plan fur
Mitarbeiter

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 02.04.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschaftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (President of
Innovation & Strategy).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
30% Frauen Einsitz.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die Vergutung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung zu bestéatigen.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Herr Walker wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Walker auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Struktur des Beteiligungsplans, der
von dem beantragten Kapital finanziert
sein wird, ist nicht in Einklang mit
Ethos' Richtlinien.

Die bereitgestellten Informationen sind
ungeniigend.

Die Struktur der Vergitungen geniigt
den Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v

v

v

v

v

v

v

v
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Vorsorge
Landis+Gyr Group
Ordentliche Generalversammlung vom 25.06.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 12.06.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
6 Erneuerung des Kapitalbands DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Ermachtigung ermdglicht eine v 94 %

Kapitalherabsetzung von mehr als 5
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals, ohne ausreichende
Begrundung.
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Lem

Ordentliche Generalversammlung vom 26.06.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum
1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

1.3 Genehmigung des

Nachhaltigkeitsberichts
6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. llan Cohen
6.3 Wiederwahl von Herrn Andreas

Hirlimann als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

6.4 Wiederwahl von Herrn Ulrich Looser

7.1 Wiederwahl von Herrn Andreas
Hurlimann als Mitglied des
Nominations- und
Vergltungsausschusses

7.2 Wiederwahl von Herrn Ulrich Looser
als Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses

9 Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 13.06.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Die Transparenz des v 76 %
Vergutungsberichts ist ungeniigend.

Der Bericht entspricht nicht einem v 94 %
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht deckt nicht alle
wesentlichen Herausforderungen ab.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 94 %
von 15 Jahren), und die

Unabhéangigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentigend (33.3%).

Er ist nicht unabhéngig (Amtsdauer v 92%
von 14 Jahren), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentgend (33.3%).

Er prasidiert den v 84%
Nominationsausschuss, und die

Erneuerung und die

Zusammensetzung des Rats sind

unbefriedigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
30% Frauen Einsitz.

Herr Hirlimann wurde von Ethos nicht  « 83 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Hirlimann

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Herr Looser wurde von Ethos nichtin =~ «/ 78 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Looser auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die Mandatsdauer der externen v 93%
Revisionsstelle betragt 20 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Lindt & Sprungli

Ordentliche Generalversammlung vom 16.04.2025

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 01.04.2025

Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

7.1.1 Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

714 Wiederwahl von Frau Elisabeth Gurtler

7.4 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

8.1 Verbindliche prospektive Abstimmung

Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

8.2 Verbindliche prospektive Abstimmung

Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Die Vergitungsstruktur gentigt den v 86 %
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem v 93%
anerkannten Standard.

Das Unternehmen veroéffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Er ist seit 32 Jahren Mitglied des v 76 %
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Erist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 32 Jahren, verschiedene Griinde),
und die Unabhangigkeit des
Verwaltungsrats ist ungenugend
(42.9%).

Sie ist seit 16 Jahren Mitglied des v 86 %
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Sie vertritt einen bedeutenden
Aktionar, obwohl dieser bereits
ausreichend im Rat vertreten ist.

Die Mandatsdauer der externen v 90 %
Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Die bereitgestellten Informationen sind v 92 %
ungenigend.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 2%
ungeniigend.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Logitech

Ordentliche Generalversammlung vom 09.09.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

8.C

12

Traktandum

Konsultative Abstimmung tber die
Managementvergiitung

Konsultativabstimmung Gber den
Schweizer Vergitungsbericht

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Wiederwahl von Frau Johanna W.
(Hanneke) Faber

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 20.08.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Die Vergutungsstruktur gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem
anerkannten Standard.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten Ziele fur die
wesentlichen Themen festgelegt.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um

seine CO2e-Emissionen zu reduzieren.

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung.

Die gelieferten Informationen sind
ungenigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergiitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Resultat

v 9%

v 79%

v 86 %

v 89 %

v 80 %
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Lonza

Ordentliche Generalversammlung vom 09.05.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

3 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

7 Wiederwahl von Deloitte als

Revisionsstelle fir 2026

10.2 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe und langfristige variable
Vergiitung der Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 25.04.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Die Transparenz des

Resultat

v 88%

Vergutungsberichts ist ungeniigend.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Offenlegung der verschiedenen v 94 %
von der Revisionsstelle erbrachten

Beratungsdienstleistungen ist

ungeniigend, um die Unabhéangigkeit

der Revisionsstelle zu beurteilen.

Die gelieferten Informationen sind v 91 %

ungeniigend.

Die Struktur der Vergltung genugt den

Richtlinien von Ethos nicht.

69 | @ethos



Medacta Group

Ordentliche Generalversammlung vom 07.05.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

1.2 Genehmigung des

Nachhaltigkeitsberichts
1.3 Konsultativabstimmung tber den
Vergiitungsbericht
4.1 Wiederwahl von Herrn Alberto Siccardi
4.2 Wiederwahl von Frau Maria Luisa

Siccardi Tonolli

5 Wiederwahl von Herrn Alberto Siccardi
als Verwaltungsratsprasident

6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe A.
Weber als Mitglied des
Vergitungsausschusses

9.1b Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die Beratungsgebiihren des
Verwaltungsrats

9.2.b  Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 25.04.2025

Resultat

Der Bericht entspricht nicht einem v 98 %

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Transparenz des v 96 %

Vergitungsberichts ist ungenugend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergitung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist 81 Jahre alt, was Ethos' Limite v 95 %

Ubersteigt.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und die
Erneuerung und die
Zusammensetzung des Rats sind
unbefriedigend.

Siehat einen bedeutenden v 90 %
Interessenkonflikt, der sich nicht mit
dem Verwaltungsratsmandat

vereinbaren lasst.

Herr Siccardi wurde von Ethos nichtin =~ v/ 92 %
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb

kann Ethos Herr Siccardi auch nicht

als Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

Er ist nicht unabhangig v 95 %
(Beratungsgebdihren), und dem
Ausschuss gehdéren nicht mindestens

50 Prozent unabhangige Mitglieder an.

Die nichtexekutiven v 82%
Verwaltungsratsmitglieder erhalten

regelméssige Beratungshonorare.

Die gelieferten Informationen sind v 99 %

ungeniigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergitungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.
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previs
Vorsorge
Mobimo
Ordentliche Generalversammlung vom 31.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 13.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Keine unserer Abstimmungspositionen an dieser Generalversammlung weicht von der des Verwaltungsrats ab.
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& [ H N N |
Vorsorge
Nestlé
Ordentliche Generalversammlung vom 16.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 01.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.2 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 4%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungeniigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

1.3 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht entspricht nicht einem v 90 %
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten Ziele fir die
wesentlichen Themen festgelegt.

Das Unternehmen verzichtet ohne
angemessene Begrindung auf in der
Vergangenheit eingegangene
Verpflichtungen in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsstrategie.

Das Unternehmen ist von
schwerwiegenden Kontroversen
betroffen, die nicht im
Nachhaltigkeitsbericht behandelt

werden.
2 Entlastung der Mitglieder des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Das Unternehmen ist von eine v 2%
Verwaltungsrats und der Untersuchung betroffen.
Geschaftsleitung
4.2 Neuwahl von Herrn Laurent Freixe DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 91 %

der Geschéftsleitung (CEO).

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 85%
Uber die gesamte Vergutung der ungenigend.
Geschaftsleitung
Die Struktur der Vergltung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Novartis

Ordentliche Generalversammlung vom 07.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

7.1

7.2

7.3

8.2

8.3

Traktandum

Konsultativabstimmung tber die
virtuelle Generalversammlung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C.
Andrews

Wiederwahl von Herrn Ton Buchner

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 21.02.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Die Zustimmung der
Konsultativabstimmung wirde, ohne
ausreichende Begriindung, die
Durchfiihrung von rein virtuellen
Generalversammlungen erlauben.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie bt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Resultat

v 84%

v 2%

v 90 %

v 87T%

v 93%

v 84%
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OC Oerlikon Corporation

Ordentliche Generalversammlung vom 01.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum
3 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

511 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Michael Siiss als Mitglied und
Prasident des Verwaltungsrats

5.1.4  Wiederwahl von Frau Inka Koljonen

6.1.1 Wiederwahl von Herrn Paul Adams als
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

6.1.2 Wiederwahl von Frau Inka Koljonen als
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

6.1.3  Wiederwahl von Herrn Alexey V.
Moskov als Mitglied des Nominations-
und Vergutungsausschusses

9 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

10 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

11 Verbindliche prospektive Abstimmung

Uber die fixe Vergitung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 19.03.2025

Resultat

Das Unternehmen hat keine v 97T %
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen

festgelegt.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu reduzieren.

Er ist gleichzeitig CEO, und die v 88%

Amterkumulierung ist dauerhaft.

Sie bt zu viele v 94 %

Verwaltungsratsmandate aus.

Er gehorte dem Vergiitungsausschuss ' 86 %
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen Generalversammlung

wurden keine ausreichenden

Verbesserungen vorgenommen.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergiltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Frau Koljonen wurde von Ethos nichtin  « 90 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Frau Koljonen auch nicht

als Mitglied des Ausschusses

bestatigen.

Er gehorte dem Vergitungsausschuss  « 81 %
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen Generalversammlung

wurden keine ausreichenden

Verbesserungen vorgenommen.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergltungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Die Vergitungsstruktur gentigt den v TT%
Richtlinien von Ethos nicht.
Die Vergiitung ist erheblich héher als v 94 %

bei vergleichbaren Unternehmen.

Die feste Vergiitung ist erheblich héher « 94 %
als bei vergleichbaren Unternehmen.
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12

13

Traktandum

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die gesamte variable Vergutung
der Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber den Management Retention Plan
(MRP) der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN

® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Resultat

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 91 %
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 93%
konnten erheblich héhere Vergltungen

gezahlt werden, als dies bei

vergleichbaren Unternehmen der Fall

ist.
Die Struktur und die Bedingungen der

Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Partners Group

Ordentliche Generalversammlung vom 21.05.2025

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 06.05.2025

Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum
4 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

5.1 Verbindliche Abstimmung tber
Basisvergiitung des Verwaltungsrats
fur die Amtsperiode 2025/2026

5.2 Verbindliche Abstimmung tber die
langfristige Vergutung, die dem
Verwaltungsrat in der Amtsperiode
2024/2025 gewéhrt wurde

5.3 Verbindliche Abstimmung Uber andere
Vergltungen fiir den Verwaltungsrat
fur die Amtsperiode 2024/2025

5.4 Verbindliche Abstimmung tber die
Basisvergltung der Geschéftsleitung
fur 2026

5.5 Verbindliche Abstimmung tber die
langfristige Vergutung, die der
Geschaftsleitung im Jahr 2024 gewahrt
wurde

6.1.1  Wiederwahl von Herrn Steffen Meister
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

6.2.1 Wiederwahl von Frau Flora Zhao als
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
Der Zusammenhang zwischen v 87%
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergltung ist erheblich héher als v 95 %
bei vergleichbaren Unternehmen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 88%
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die Vergutung der exekutiven v 88%
Verwaltungsratsmitglieder (welche

nicht Mitglieder der Geschéftsleitung

sind) ist unverhaltnismassig.

Die feste Vergiitung ist erheblich hdher « 91 %
als bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 85%
kénnten erheblich héhere Vergltungen

gezahlt werden, als dies bei

vergleichbaren Unternehmen der Fall

ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Der Verwaltungsrat setzt sich im v 83%
Vergleich zur gangigen Praxis in der

Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

Sie gehorte dem v 81%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und

nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen Generalversammlung

wurden keine ausreichenden

Verbesserungen vorgenommen.

76 | @ethos



Traktandum

Wiederwahl von Frau Anne Lester als
Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Gaélle Olivier als
Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN

® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Resultat

Sie gehorte dem v 2%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und

nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen Generalversammlung

wurden keine ausreichenden

Verbesserungen vorgenommen.

Sie gehorte dem v 90 %
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und

nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Verglitung bei

einer vorherigen Generalversammlung

wurden keine ausreichenden

Verbesserungen vorgenommen.
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Vorsorge
PolyPeptide Group
Ordentliche Generalversammlung vom 09.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 27.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
11 Schaffung eines Kapitalbands DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Ermachtigung ermdglicht eine v 87%

Kapitalerhdhung ohne Bezugsrecht
von mehr als 10 Prozent des bereits
ausgegebenen Kapitals.

1.2 Schaffung eines bedingten Kapitals zur DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Erméachtigung zur Kapitalerhbhung « 87 %
Ausgabe von Wandelanleihen fur allgemeine Finanzierungszwecke
ohne Bezugsrecht Ubersteigt 10
Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals.

Die Annahme des Antrags fuhrt dazu,
dass mit allen Erméchtigungen zur
Kapitalerhdhung fur allgemeine
Finanzierungszwecke ohne
Bezugsrecht das Kapital um mehr als
20 Prozent des bereits ausgegebenen
Kapitals erhdht werden kann.

2.2 Konsultativabstimmung tber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 96 %
Vergltungsbericht Vergitungsberichts ist ungenugend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergitung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

2.3 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht entspricht nicht einem v 98 %
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.

Das Unternehmen verdéffentlicht keine
quantitativen Indikatoren flr die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu reduzieren.

5.1.3  Wiederwahl von Frau Jane Salik DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie ist seit 22 Jahren Mitglied des v 96 %
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
5.1.5  Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe DAFUR DAGEGEN @® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig v 95%
Weber (Beratungsgebtihren), und die

Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenugend (16.7%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und die
Zusammensetzung des Rats ist
unbefriedigend.
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54.1

6.1

6.2

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Dr. Philippe A.
Weber als Mitglied des Nominations-
und Vergitungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Herr Dr. Weber wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Dr. Weber
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die bereitgestellten Informationen sind
ungenigend.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Resultat

v 91%

v 9T %

v 96 %
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previs
Vorsorge
PSP Swiss Property
Ordentliche Generalversammlung vom 03.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 18.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Keine unserer Abstimmungspositionen an dieser Generalversammlung weicht von der des Verwaltungsrats ab.

80 |eethos



& [ H N N |
Vorsorge
R&S Group Holding
Ordentliche Generalversammlung vom 14.05.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 02.05.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
4 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht entspricht nicht einem v 84%
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten Ziele fur die
wesentlichen Themen festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.
6.4 Wiederwahl von Deloitte als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Wahrend des Berichtsjahres waren die v/ 92 %
Revisionsstelle Honorare fir die Revisionsstelle fir

Dienstleistungen ausser der Revision
héher als diejenigen fur die Revision.

Auf einer dreijahres Basis sind die
Honorare fur Dienstleistungen ausser
der Revision mehr als 50% der fiir die
Revision bezahlten Honorare.

7.3 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 91%
Uber die gesamte Vergutung der ungenigend.
Geschaftsleitung

8 Statutenanderung: Vergutung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Struktur der Vergltungen gentigt v 94 %
den Richtlinien von Ethos nicht.
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Richemont

Ordentliche Generalversammlung vom 10.09.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

1.2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

54 Wiederwahl von Herrn Nicolas Bos

5.6 Wiederwahl von Herrn Burkhart Grund

5.7 Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin

5.9 Wiederwahl von Herrn Josua Malherbe

5.14 Wiederwahl von Herrn Patrick Thomas

6.1 Wiederwahl von Frau Fiona
Druckenmiller als Mitglied des
Vergltungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Frau Dr. Keyu Jin als
Mitglied des Vergiitungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 22.08.2025

Resultat

Der Bericht und die relevanten v 98 %
Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied v 97 %
der Geschéftsleitung (CEO).

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied v 97 %
der Geschéftsleitung (CFO).

Sie war in der Vergangenheit in eine v 98 %

ernsthafte Kontroverse verwickelt.

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar, 93 %
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er ist 78 Jahre alt, was Ethos' Limite v 98 %

Ubersteigt.

Sie gehorte dem v 95 %
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und

das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an, und
nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Frau Dr. Jin wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Frau Dr. Jin auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

v 93%
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6.4

9.1

9.2

9.3

Traktandum

Wiederwahl von Frau Jasmine
Whitbread als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die gesamte variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Vorsorge
Unser Kommentar Resultat
Sie gehorte dem v 95 %

Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an, und
das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an, und
nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Die bereitgestellten Informationen sind v/ 96 %
ungeniigend.

Die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten ist
erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die bereitgestellten Informationen sind v 97 %
ungenigend.

Die feste Vergiitung ist erheblich hoher
als bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind v 7T%

ungenigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane genligen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es

nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergitung und Leistung zu bestéatigen.
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Roche

Ordentliche Generalversammlung vom 25.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

21 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

2.2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

3 Verbindliche retrospektive Abstimmung

Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschaftsleitung

6.13 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr.
Richard P. Lifton als Mitglied des
Vergltungsausschusses

7 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

8 Verbindliche prospektive Abstimmung

Uber die fixe und langfristige variable
Vergltung der Geschéftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 05.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Die Transparenz des v 95 %
Vergutungsberichts ist ungeniigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem v 98 %
anerkannten Standard.

Die relevanten Indikatoren werden
nicht durch eine unabhangige
Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdéffentlicht keine
quantitativen Indikatoren flr die
wesentlichen Themen.

Die gelieferten Informationen sind v 99 %
ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Mit dem geforderten Betrag kénnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Er gehorte dem Vergiitungsausschuss v 95 %
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehorte in der Vergangenheit dem
Vergitungsausschuss an, als dieser
Entscheidungen traf, die in
fundamentalem Gegensatz zu den
Best-Practice-Regeln standen.

Die Vergiitung des v 95 %
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Die feste Vergiitung ist erheblich héher « 95 %
als bei vergleichbaren Unternehmen.

Die gelieferten Informationen sind
ungeniigend.

Die Struktur der Vergltung gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.
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Nr.

10

Traktandum

Wiederwahl von KPMG als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

& | o . N
Vorsorge
Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 98 %

Revisionsstelle betragt 21 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Sandoz Group

Ordentliche Generalversammlung vom 15.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

5.2

5.4

7.2

7.3

Traktandum

Erneuerung und Erweiterung des
Kapitalbands

Schaffung von bedingtem Kapital fir
Mitarbeiterbeteiligung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Konsultativabstimmung Gber den
Vergltungsbericht

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 01.04.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Die Hauptcharakteristiken eines
Beteiligungsplans, der mit einem

Resultat

v 86%

Kapitalband finanziert werden kénnte,
genugen den Richtlinien von Ethos

bezuglich solcher Plane nicht.

Die potentielle Verwasserung ist
exzessiv.

v 89 %

Die gelieferten Informationen sind v 83%

ungeniigend.

Die Struktur der Vergltung genugt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutungsstruktur gentigt den v 86%

Richtlinien von Ethos nicht.
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Schindler

Ordentliche Generalversammlung vom 25.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

5.1

5.2

5.3

5.4

6.1

6.2.6

6.2.8

6.2.9

6.3

Traktandum

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die variable Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die variable Vergitung der
Geschaftsleitung

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die fixe Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung der
Geschaftsleitung

Neuwahl von Herrn Josef Ming als
Mitglied und Préasident des
Verwaltungsrats

Wiederwahl von Herrn Glinter
Schéauble

Wiederwahl von Herrn Tobias B.
Staehelin

Wiederwahl von Frau Petra Winkler

Wiederwahl von Herrn Thomas
Zurbuchen

Neuwahl von Frau Marion Bonnard

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 12.03.2025

Resultat
Die Verglitung der exekutiven v 87%
Verwaltungsratsmitglieder (welche
nicht Mitglieder der Geschéftsleitung
sind) genugt den Richtlinien von Ethos
nicht.
Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 86 %

ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

Die bereitgestellten Informationen sind  « 97 %
ungeniigend.

Die bereitgestellten Informationen sind  « 91 %
ungenigend.

Der Verwaltungsrat setzt sich im v 94 %
Vergleich zur géngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfiigt tber zu
wenig unabhéngige Mitglieder (25.0%).

Er gehort dem Priiffungsausschuss an. v 88 %

Der Verwaltungsrat setzt sich im
Vergleich zur géngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven
Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfigt Gber zu
wenig unabhéngige Mitglieder (33.3%).

Der Verwaltungsrat setzt sich im v 88%
Vergleich zur géngigen Praxis in der
Schweiz aus zu vielen exekutiven

Mitgliedern zusammen.

Der Verwaltungsrat verfiigt tber zu
wenig unabhéngige Mitglieder (33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Sie (ibt dauerhaft operative Funktionen +” 91 %
aus (Group General Counsel).

Er nahm an zu wenigen v 98 %
Verwaltungsratssitzungen teil ohne

befriedigende Erklarung.

Sie Uibt dauerhaft operative Funktionen « 93 %
aus (Key Account Manager).
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6.4

Traktandum

Neuwahl von Herrn Cyrill Bucher

Wiederwahl von Herrn Patrice Bula als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. Monika
Butler als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Frau Petra Winkler als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Unser Kommentar

Resultat

Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines v 94 %

Grossaktionars), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenugend (33.3%).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er gehorte dem Vergiitungsausschuss v 95 %

im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung uber die Vergitung bei
einer vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Sie gehorte dem
Vergutungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an, und
nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Frau Winkler wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Winkler auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

v 89 %

v 86 %
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Schweiter Technologies

Ordentliche Generalversammlung vom 09.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

3.2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

7.1.4  Wiederwahl von Herrn Dr. Jacques
Sanche

7.2.3  Wiederwahl von Herrn Dr. Jacques
Sanche als Mitglied des Nominations-
und Vergitungsausschusses

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 25.03.2025

Resultat

Der Bericht und die relevanten v 89 %
Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer v 73%
von 14 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats

ist ungentigend (42.9%).

Er préasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhangig und die Unabhéngigkeit
des Ausschusses ist ungentigend.

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
30% Frauen Einsitz.

Herr Dr. Sanche wurde von Ethos nicht «/ 71 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Dr. oec.

Sanche auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.
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Vorsorge
Sensirion Holding
Ordentliche Generalversammlung vom 12.05.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 25.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.3 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Das Unternehmen veroffentlicht keine  «/ 95 %
Nachhaltigkeitsberichts quantitativen Indikatoren fir die

wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.
4.1.4 Wiederwahl von Herrn Dr. Franz DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden Aktiondr, +” 70 %
Studer obwohl dieser bereits ausreichend im

Rat vertreten ist.

4.1.5  Wiederwahl von Herrn Henri Mrejen DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er vertritt einen bedeutenden Aktionar, « 74 %
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

422 Wiederwahl von Herrn Dr. Felix Mayer DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines v 73 %
als Mitglied des Nominations- und Grossaktionars, Amtsdauer von 27
Vergltungsausschusses Jahren, verschiedene Griinde), und

dem Ausschuss gehéren nicht
mindestens 50 Prozent unabhangige

Mitglieder an.
4.3 Wiederwahl von KPMG als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Auf einer dreijahres Basis sind die v 85%
Revisionsstelle Honorare fir Dienstleistungen ausser

der Revision mehr als 50% der fiir die
Revision bezahlten Honorare.

90 |eethos



SFS Group

Ordentliche Generalversammlung vom 30.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

6.d Wiederwahl von Herrn Urs Kaufmann

6.e Wiederwahl von Herrn Thomas Oetterli
als Mitglied und Prasident des
Verwaltungsrats

7.b Wiederwahl von Herrn Urs Kaufmann

als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

9 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 14.04.2025

Resultat

Er Uibt zu viele v 95%

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 13 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenugend (37.5%).

Er prasidiert den
Nominationsausschuss, ist nicht
unabhéangig und die Unabhangigkeit
des Ausschusses ist ungeniigend.

Er (ibt zu viele v 85%

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhangig (Amtsdauer
von 14 Jahren), und die
Unabhéngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungentigend (37.5%).

Herr Kaufmann wurde von Ethos nicht  « 91 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Kaufmann

auch nicht als Mitglied des

Ausschusses bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen v 94 %
Revisionsstelle betragt 32 Jahre, was

Ethos' Limite Uibersteigt.
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Vorsorge
SGS
Ordentliche Generalversammlung vom 26.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 12.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.3 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur gentgt den v 88%
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

4.1.8  Neuwahl von Herrn Patrick Kron DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN v 82 %

Er ist 72 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

4.19 Neuwahl von Frau Géraldine Picaud DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 86 %
der Geschéftsleitung (CEO).

4.3.3 Neuwahl von Herrn Patrick Kron als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN v 84 %
Mitglied des Vergltungsausschusses
Herr Kron wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Kron auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestatigen.

5.3 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Mit dem geforderten Betrag konnen die 92 %
Uber die kurzfristige variable Vergitung Ethos Richtlinien nicht eingehalten
der Geschaftsleitung werden.

5.4 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN v 922%
Uber die langfristige variable Verguitung
der Geschéftsleitung Die bereitgestellten Informationen sind

ungeniigend.

6 Statutenanderung: Verlegung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Vorschlag ist nicht mit den v 89%

eingetragenen Firmensitzes langfristigen Interessen der Mehrheit

der Anspruchsgruppen der
Gesellschaft vereinbar.
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Siegfried

Ordentliche Generalversammlung vom 10.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

1.2

51

Traktandum

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Konsultativabstimmung tber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die langfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 27.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

® DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Der Bericht und die relevanten v 88%
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Die Vergutungsstruktur gendigt den v 89 %
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind v 91%
ungeniigend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Mandatsdauer der externen v 76 %
Revisionsstelle betragt 105 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.
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Vorsorge

SIG Group
Ordentliche Generalversammlung vom 08.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 21.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
6.3 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 89 %

Uber die gesamte Vergutung der ausbezahlt werden kénnte, ist

Geschaftsleitung erheblich hoher als der an der

Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

7.1.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist 75 Jahre alt, was Ethos' Limite Vv 76 %
Werner J. Bauer Ubersteigt.
7.2.3 Neuwahl von Herrn Urs Riedener DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er bt zu viele v 89 %

Verwaltungsratsmandate aus.

7.4.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Prof. Dr. Bauer wurde von Ethos  « 73 %
Werner J. Bauer als Mitglied des nicht in den Verwaltungsrat gewahlt.
Vergltungsausschusses Deshalb kann Ethos Herr Prof. Dr.

Bauer auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

7.4.3 Neuwahl von Herrn Urs Riedener als DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Riedener wurde von Ethos nicht v 90 %
Mitglied des Verglitungsausschusses in den Verwaltungsrat gewahlt.
Deshalb kann Ethos Herr Riedener
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.
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Sika

Ordentliche Generalversammlung vom 25.03.2025

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 12.03.2025

Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

4.1.1  Wiederwahl von Herrn Thierry F. J.
Vanlancker

4.1.3  Wiederwahl von Frau Lucrece
Foufopoulos-De Ridder

4.3 Wiederwahl von Herrn Thierry F. J.
Vanlancker als
Verwaltungsratsprasident

6.3 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uiber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

7 Statutenanderung: Anderung der
Obergrenze fiir die variable Vergiitung

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Er (bt zu viele v 2%
Verwaltungsratsmandate aus.

Sie ubt zu viele v 91%
Verwaltungsratsmandate aus.

Herr Vanlancker wurde von Ethos nicht « 92 %
in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Vanlancker

auch nicht als

Verwaltungsratsprasidenten

bestatigen.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich Vv 92%
ausbezahlt werden konnte, ist

erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte

Betrag.

Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Struktur der Vergiitungen geniigt v 93%
den Richtlinien von Ethos nicht.
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SKAN Group

Ordentliche Generalversammlung vom 07.05.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum
2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

5.14 Wiederwahl von Herrn Thomas Huber

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Gregor Plattner

6.3 Wiederwahl von Herrn Gregor Plattner
als Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

9 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 23.04.2025

Resultat

Der Bericht und die relevanten v 88%
Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht deckt nicht alle
wesentlichen Herausforderungen ab.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied «/ 88 %
der Geschéftsleitung (CEO).

Er présidiert den v 81%
Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begrundung weniger als

30% Frauen Einsitz.

Herr Plattner wurde von Ethos nichtin =~ « 78 %
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb

kann Ethos Herr Plattner auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Die gelieferten Informationen sind v 91%

ungenigend.
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SoftwareOne Holding

Ordentliche Generalversammlung vom 16.05.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

1.2 Genehmigung des

Nachhaltigkeitsberichts

1.3 Konsultativabstimmung tber den
Vergiitungsbericht

6.1 Wiederwahl von Frau Andrea Sieber

als Mitglied des Nominations- und
Vergutungsausschusses

6.2 Wiederwahl von Herrn René Gilli als
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses

6.3 Neuwahl von Herrn Till Spillmann als
Mitglied des Nominations- und
Vergltungsausschusses bis Vollzug
des Angebots zum Erwerb von Crayon

9.1 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

9.2 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 06.05.2025

Resultat

Der Bericht entspricht nicht einem v 2%

anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fur die wesentlichen Themen
festgelegt.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens
ausgerichtet.

Der Zusammenhang zwischen v 62%
Vergitung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie gehorte dem v 2%
Vergutungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und

die Ausiibungsbedingungen eines

Plans fiir variable Vergutungen wurden

wahrend seiner Dauer geandert.

Er gehorte dem Vergitungsausschuss  « 98 %
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,

und die Ausuibungsbedingungen eines

Plans fir variable Vergutungen wurden

wahrend seiner Dauer geandert.

Er gehorte dem Vergitungsausschuss  « 93 %
im vorhergehenden Geschaftsjahr an,

und die Ausuibungsbedingungen eines

Plans fiir variable Vergutungen wurden

wéhrend seiner Dauer geéndert.

Die bereitgestellten Informationen sind + 98 %
ungeniigend.

Die beantragte Erh6hung ist im
Vergleich zum Vorjahr
unverhéltnismassig und nicht
gerechtfertigt.

Die gelieferten Informationen sind v 98 %

ungenigend.
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Vorsorge
SoftwareOne Holding
Ausserordentliche Generalversammlung vom 11.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 31.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
21 Neuwahl von Herrn Jens Rugseth DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist nicht unabhangig (Vertreter eines v/ 91 %

Grossaktionars), und die
Unabhé&ngigkeit des Verwaltungsrats
ist ungenugend (0.0%).
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Sonova

Ordentliche Generalversammlung vom 10.06.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum
1.3 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Ronald van der
Vis

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 26.05.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Der Zusammenhang zwischen

Resultat

v 2%

Vergltung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Er Ubt zu viele
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist seit 16 Jahren Mitglied des

v 87%

Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 90 %

ausbezahlt werden kénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergiitung genugt den

Richtlinien von Ethos nicht.
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Vorsorge
St.Galler Kantonalbank
Ordentliche Generalversammlung vom 30.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 14.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
5.8 Neuwahl von Herrn Stefan Scheiber DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er {ibt zu viele v 98 %
Verwaltungsratsmandate aus.
8 Wiederwahl von DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 9T %
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 30 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Ubersteigt.
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Vorsorge
Straumann
Ordentliche Generalversammlung vom 10.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 24.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.3 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergutungsstruktur gentgt den v 89 %
Vergutungsbericht Richtlinien von Ethos nicht.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 922%
Uber die langfristige variable Vergiitung ausbezahlt werden kénnte, ist
der Geschéftsleitung erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten

werden.
53 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die bisherigen Zuteilungen erlauben es v 93 %
Uber die kurzfristige variable Vergitung nicht, den Zusammenhang zwischen
der Geschéftsleitung Vergltung und Leistung zu bestéatigen.

Mit dem geforderten Betrag kdnnen die
Ethos Richtlinien nicht eingehalten
werden.

6.4 Wiederwahl von Herrn Marco Gadola DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er Ubt zu viele v 86 %
Verwaltungsratsmandate aus.

7.2 Wiederwahl von Herrn Marco Gadola DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Herr Gadola wurde von Ethos nichtin ~ «/ 86 %
als Mitglied des Nominations- und den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
Vergutungsausschusses kann Ethos Herr Gadola auch nicht als

Mitglied des Ausschusses bestétigen.
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Sulzer

Ordentliche Generalversammlung vom 23.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

1.2 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung des
Verwaltungsrats

5.2 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Suzanne
Thoma als Mitglied und Préasidentin
des Verwaltungsrats

6.2.6 Wiederwahl von Herrn Per Utnegaard

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 09.04.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Die Transparenz des v 5%
Vergutungsberichts ist ungeniigend.

Der Zusammenhang zwischen
Vergltung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur geniigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Bericht entspricht nicht einem v 93%
anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdéffentlicht keine
quantitativen Indikatoren flr die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.

Das Unternehmen verzichtet ohne
angemessene Begrindung auf in der
Vergangenheit eingegangene
Verpflichtungen in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsstrategie.

Die Vergitung ist erheblich héher als v 94 %
bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 93%
kénnten erheblich héhere Vergltungen

gezahlt werden, als dies bei

vergleichbaren Unternehmen der Fall

ist.

Die Struktur der Vergltung gentgt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Sie ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied +” 83 %
der Geschaftsleitung (CEO).

Er prasidiert den v 89 %
Nominationsausschuss, und im

Verwaltungsrat haben ohne

ausreichende Begriindung weniger als

30% Frauen Einsitz.
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Swatch Group

Ordentliche Generalversammlung vom 21.05.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

2 Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

4.12 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die fixe Vergutung des
Verwaltungsrats (flr exekutive
Funktionen)

4.3 Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uiber die gesamte variable Vergiitung
fur die exekutiven Mitglieder des
Verwaltungsrats

4.4 Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die gesamte variable Vergitung
der Geschaftsleitung

5.1 Wiederwahl von Frau Nayla Hayek

5.2 Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner

5.4 Wiederwahl von Herrn Nick Hayek Jr.

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 05.05.2025

Resultat

Der Verwaltungsrat weigert sich, einen v 56 %
glltig eingereichten Aktionarsantrag in
die Traktandenliste aufzunehmen.

Wesentliche Elemente einer guten
Corporate Governance sind nicht erfiillt
und stellen ein bedeutendes Risiko fir
die Gesellschaft und ihre Aktionarinnen
und Aktionare dar.

Die bereitgestellten Informationen sind  « 74 %
ungeniigend.

Die Vergltung ist erheblich héher als
bei vergleichbaren Unternehmen.

Die bereitgestellten Informationen sind  « 73 %
ungeniigend.

Die Struktur und die Bedingungen der
Pléne geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung zu bestéatigen.

Die Struktur und die Bedingungen der v/ 75 %
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es
nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergltung und Leistung zu bestéatigen.

Sie (ibt dauerhaft operative Funktionen « 76 %
aus.

Der Verwaltungsrat hat keinen
Nominationsausschuss, und im
Verwaltungsrat haben ohne
ausreichende Begriindung weniger als
30% Frauen Einsitz.

Er ist seit 30 Jahren Mitglied des v 82%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

Er ist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied « 76 %
der Geschaftsleitung (CEO).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,

obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.
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5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

6.1

6.2

6.4

6.5

6.6

6.7

Traktandum

Wiederwahl von Herrn Marc A. Hayek

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Claude
Nicollier

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-Pierre
Roth

Antrag eines Aktionars: Neuwahl von
Herrn Steven Wood

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als
Verwaltungsratsprasidentin

Wiederwahl von Frau Nayla Hayek als
Mitglied des Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Ernst Tanner
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Nick Hayek Jr.
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Marc A. Hayek
als Mitglied des
Vergiitungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Claude
Nicollier als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von Herrn Dr. Jean-Pierre
Roth als Mitglied des
Vergutungsausschusses

Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAGEGEN

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAFUR

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
[ ] DAFUR

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied
der Geschéftsleitung (CEO of
Blancpain).

Er vertritt einen bedeutenden Aktionar,
obwohl dieser bereits ausreichend im
Rat vertreten ist.

Er ist seit 20 Jahren Mitglied des
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 81 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er ist 79 Jahre alt, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Der Aktionarantrag ist klar formuliert
und ordnungsgemass begriindet.

Der Aktionérantrag zielt darauf ab, die
Corporate Governance zu verbessern.

Frau Hayek wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Hayek auch nicht als

Verwaltungsratsprasidentin bestatigen.

Frau Hayek wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Frau Hayek auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Tanner wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Tanner auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestétigen.

Herr Hayek Jr. wurde von Ethos nicht
in den Verwaltungsrat gewahit.
Deshalb kann Ethos Herr Hayek Jr.
auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Herr Hayek wurde von Ethos nicht in

den Verwaltungsrat gewéhlt. Deshalb
kann Ethos Herr Hayek auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Prof. Dr. Nicollier wurde von
Ethos nicht in den Verwaltungsrat
gewahlt. Deshalb kann Ethos Herr
Prof. Dr. Nicollier auch nicht als
Mitglied des Ausschusses bestéatigen.

Herr Dr. Roth wurde von Ethos nicht in
den Verwaltungsrat gewahlt. Deshalb
kann Ethos Herr Dr. Roth auch nicht
als Mitglied des Ausschusses
bestatigen.

Die Mandatsdauer der externen
Revisionsstelle betragt 33 Jahre, was
Ethos' Limite Ubersteigt.

Resultat

v 80 %

v 85%

v 86 %

X 20%

v 76 %

v 4%

v 81%

v 73%

v 74%

v 89 %

v 84%

v 88%
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Vorsorge
Swiss Life
Ordentliche Generalversammlung vom 14.05.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 01.05.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.3 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die relevanten Indikatoren werden v 83%
Nachhaltigkeitsberichts nicht durch eine unabhangige

Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen hat keine
ambitionierten Ziele fur die
wesentlichen Themen festgelegt.

5.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Rolf Dérig DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 17 Jahren Mitglied des v 87T%
als Mitglied und Préasident des Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Verwaltungsrats Ubersteigt.

5.9 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Henry DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 19 Jahren Mitglied des v 89 %
M. Peter Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Ubersteigt.

511 Wiederwahl von Frau Franziska DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Sie ist seit 22 Jahren Mitglied des v 85%

Tschudi Sauber Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

7 Wiederwahl von DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 8%
PricewaterhouseCoopers als Revisionsstelle betragt 23 Jahre, was
Revisionsstelle Ethos' Limite Uibersteigt.
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Vorsorge
Swiss Prime Site
Ordentliche Generalversammlung vom 13.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 26.02.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Keine unserer Abstimmungspositionen an dieser Generalversammlung weicht von der des Verwaltungsrats ab.
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Vorsorge
Swiss Re
Ordentliche Generalversammlung vom 11.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 28.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
5.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergltung des v 87%
Uber die gesamte Vergitung des Verwaltungsratsprasidenten ist
Verwaltungsrats erheblich héher als bei vergleichbaren
Unternehmen.
Die Verglitung eines
Verwaltungsratsmitgliedes Ubersteigt,
ohne stichhaltige Begriindung, die
durchschnittliche Vergitung der
Mitglieder der Geschéftsleitung
5.3 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 87%

Uber die fixe und langfristige variable ungeniigend.

Vergitung der Geschéftsleitung
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden kénnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der

Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.
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Vorsorge
Swisscom
Ordentliche Generalversammlung vom 26.03.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 12.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
1.3 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht deckt nicht alle v 9T %
Nachhaltigkeitsberichts wesentlichen Herausforderungen ab.
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Vorsorge
Swissquote
Ordentliche Generalversammlung vom 08.05.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 24.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
6.1.a  Wiederwahl von Herrn Dr. Markus DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 20 Jahren Mitglied des v 93%
Dennler als Mitglied und Préasident des Verwaltungsrats, was Ethos' Limite

Verwaltungsrats Ubersteigt.
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Tecan

Ordentliche Generalversammlung vom 10.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum

2 Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

7.a Wiederwahl von Frau Myra Eskes als

Mitglied des Vergltungsausschusses

7.b Wiederwahl von Frau Dr. Christa
Kreuzburg als Mitglied des
Vergutungsausschusses

7.c Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel R.
Marshak als Mitglied des
Vergltungsausschusses

10.1 Konsultativabstimmung tber den
Vergltungsbericht

10.3 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 27.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

® DAGEGEN

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Das Unternehmen hat keine v 87%
ambitionierten und quantifizierbaren

Ziele fur die wesentlichen Themen

festgelegt.

Die Schlusselindikatoren zu
wesentlichen Themen verschlechterten
sich Uber einen Zeitraum von drei
Jahren

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu reduzieren.

Sie gehérte dem v 81 %
Vergutungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und

nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen Generalversammlung

wurden keine ausreichenden

Verbesserungen vorgenommen.

Sie gehorte dem v 81%
Vergutungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und

nach einer stark umstrittenen

Abstimmung Uber die Vergltung bei

einer vorherigen Generalversammlung

wurden keine ausreichenden

Verbesserungen vorgenommen.

Er gehorte dem Vergiitungsausschuss v 84 %
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und nach einer stark umstrittenen

Abstimmung uber die Vergitung bei

einer vorherigen Generalversammlung

wurden keine ausreichenden

Verbesserungen vorgenommen.

Der Zusammenhang zwischen X 48 %
Vergitung und Performance ist nicht
gegeben.

Die Vergutungsstruktur genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die gelieferten Informationen sind v 80 %
ungenigend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag
kénnten erheblich héhere Vergltungen
gezahlt werden, als dies bei
vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die bisherigen Zuteilungen erlauben es

nicht, den Zusammenhang zwischen
Vergiltung und Leistung zu bestéatigen.
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Temenos

Ordentliche Generalversammlung vom 13.05.2025

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 29.04.2025

Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum
1.3 Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

4.1 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

4.2 Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

5.2 Anderung des Kapitalbands

8.1 Wiederwahl von Frau Cecilia Hultén
als Mitglied des
Vergltungsausschusses

8.2 Wiederwahl von Herrn Maurizio Carli
als Mitglied des
Vergutungsausschusses

10 Wiederwahl von
PricewaterhouseCoopers als
Revisionsstelle

Verwaltungsrat

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

® DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Die Transparenz des )( 44 %
Vergutungsberichts ist ungeniigend.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung des v 2%
Verwaltungsratsprasidenten ist

erheblich hoher als bei vergleichbaren
Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 85%
konnten erheblich héhere Vergltungen

gezahlt werden, als dies bei

vergleichbaren Unternehmen der Fall

ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur der Vergitung genugt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Erméachtigung ermdglicht eine v 91%
Kapitalherabsetzung von mehr als 5

Prozent des bereits ausgegebenen

Kapitals, ohne ausreichende

Begrundung.

Sie gehorte dem v 87%
Vergltungsausschuss im

vorhergehenden Geschaftsjahr an, und

das Vergutungssystem ist sehr

unbefriedigend.

Sie gehorte dem
Vergltungsausschuss im
vorhergehenden Geschaftsjahr an, und
nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Er gehorte dem Vergiitungsausschuss v 85 %
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,

und das Vergutungssystem ist sehr
unbefriedigend.

Er gehdrte dem Vergiltungsausschuss
im vorhergehenden Geschéftsjahr an,
und nach einer stark umstrittenen
Abstimmung Uber die Vergltung bei
einer vorherigen Generalversammlung
wurden keine ausreichenden
Verbesserungen vorgenommen.

Die Mandatsdauer der externen v 8%
Revisionsstelle betragt 22 Jahre, was
Ethos' Limite Uibersteigt.
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Vorsorge
UBS
Ordentliche Generalversammlung vom 10.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 25.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
2 Konsultativabstimmung Gber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Transparenz des v 87%
Vergutungsbericht Vergutungsberichts ist ungeniigend.

Die Vergutungsstruktur gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

3 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht entspricht nicht einem v 89 %
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.

Das Unternehmen verdffentlicht keine
quantitativen Indikatoren fir die
wesentlichen Themen.

Das Unternehmen verzichtet ohne
angemessene Begriindung auf in der
Vergangenheit eingegangene
Verpflichtungen in Bezug auf die
Nachhaltigkeitsstrategie.

Das Unternehmen stellt die
Veroffentlichung quantitativer
Schlisselindikatoren zu seinen
wesentlichen Herausforderungen ohne
angemessene Begriindung ein.

Die Klimastrategie ist nicht an den
Zielen des Pariser Abkommens

ausgerichtet.

8.1 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Vergitung ist erheblich hoherals ~ «/ 91 %
Uber die gesamte Vergutung des bei vergleichbaren Unternehmen.
Verwaltungsrats

8.2 Verbindliche retrospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 90 %
Uber die gesamte variable Vergitung kénnten erheblich héhere Vergltungen
der Geschaftsleitung gezahlt werden, als dies bei

vergleichbaren Unternehmen der Fall
ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Plane geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

8.3 Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die feste Vergiitung ist erheblich héher « 93 %
Uber die fixe Vergitung der als bei vergleichbaren Unternehmen.
Geschaftsleitung

9.2 Wiederwahl von Ernst & Young als DAFUR DAGEGEN @® DAGEGEN Die Mandatsdauer der externen v 90 %
Revisionsstelle Revisionsstelle betragt 27 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

10 Kapitalherabsetzung durch DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Herabsetzung des Kapitals ist nicht « 94 %
Vernichtung von zurlickgekauften mit den langfristigen Interessen der
Aktien Mehrheit der Anspruchsgruppen des

Unternehmens vereinbar.
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Vorsorge
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
11 Genehmigung eines DAFUR DAGEGEN @® DAGEGEN Der Betrag des Aktienrtickkaufs ist v 94 %
Aktienriickkaufprogramms angesichts der finanziellen Situation
und Perspektiven des Unternehmens

unangemessen.
Das Unternehmen beantragt die

Vernichtung eigener Aktien, obwohl es
einen grossen Kapitalbedarf hat.
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Vorsorge
Valiant
Ordentliche Generalversammlung vom 14.05.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 30.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
6 Statutenanderung: Vergiitung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die Anderung hat einen negativen v 90 %

Einfluss auf die Interessen der
Aktionarinnen und Aktionare.
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Vorsorge
VAT Group
Ordentliche Generalversammlung vom 29.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 14.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

Keine unserer Abstimmungspositionen an dieser Generalversammlung weicht von der des Verwaltungsrats ab.
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Vontobel

Ordentliche Generalversammlung vom 02.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

7.2

10.2

11

Traktandum

Genehmigung des
Nachhaltigkeitsberichts

Wiederwahl von Herrn Andreas
Utermann als Mitglied des
Nominations- und
Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Ernst & Young als
Revisionsstelle

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergitung des
Verwaltungsrats

Verbindliche retrospektive Abstimmung
Uber die kurzfristige variable Vergitung
der Geschéftsleitung

Statutenanderung: Vergitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 20.03.2025

Resultat

Der Bericht und die relevanten v 98 %
Indikatoren werden nicht durch eine

unabhéangige Drittpartei auditiert.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu reduzieren.

Er erhalt eine Vergiitung, die v 91%
unverhéltnismassig ist und nicht den
allgemein anerkannten

Best-Practice-Regeln geniigt.

Die Mandatsdauer der externen v 91 %
Revisionsstelle betragt 42 Jahre, was

Ethos' Limite Ubersteigt.

Der Zusammenhang zwischen v 82%
Vergutung und Performance ist nicht

gegeben.

Die Vergutungsstruktur gendigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Der Vergltungsbericht gentigt den
Richtlinien von Ethos nicht.

Die Vergutung ist erheblich héher als v 97T %

bei vergleichbaren Unternehmen.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag v 97T %
kénnten erheblich héhere Vergitungen

gezahlt werden, als dies bei

vergleichbaren Unternehmen der Fall

ist.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich hoéher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.

Die Struktur und die Bedingungen der
Pléne geniigen den Richtlinien von
Ethos nicht.

Die Anderung hat einen negativen v 97T %
Einfluss auf die Interessen der

Aktion&rinnen und Aktionére.
Mehrere Statutenanderungen werden

gebiindelt beantragt, wobei die
negative Auswirkung uberwiegt.
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Vorsorge

VZ Holding

Ordentliche Generalversammlung vom 09.04.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 26.03.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat

1.2 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Bericht entspricht nicht einem v 9T %
Nachhaltigkeitsberichts anerkannten Standard.

Der Bericht und die relevanten
Indikatoren werden nicht durch eine
unabhéangige Drittpartei auditiert.

Der Bericht deckt nicht alle
wesentlichen Herausforderungen ab.

Das Unternehmen ergreift keine
angemessenen Massnahmen, um
seine CO2e-Emissionen zu reduzieren.

421 Wiederwahl von Herrn Roland Iff DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 19 Jahren Mitglied des v 88%
Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.

Er préasidiert den Prufungsausschuss,
ist nicht unabhéngig und die
Unabhéngigkeit des Ausschusses ist
ungeniigend.

4.2.2  Wiederwahl von Herrn Dr. Albrecht DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist seit 25 Jahren Mitglied des v 89 %
Langhart Verwaltungsrats, was Ethos' Limite
Ubersteigt.
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Vorsorge
Ypsomed
Ordentliche Generalversammlung vom 02.07.2025 Abstimmung ausgefiihrt am 19.06.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.
Nr. Traktandum Verwaltungsrat Ethos Unsere Abstimmung Unser Kommentar Resultat
3 Genehmigung des DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die relevanten Indikatoren werden v 98 %
Nachhaltigkeitsberichts nicht durch eine unabhangige
Drittpartei auditiert.
Das Unternehmen hat keine
ambitionierten und quantifizierbaren
Ziele fir die wesentlichen Themen
festgelegt.
6.a Konsultativabstimmung Uber den DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die nichtexekutiven v 84%
Vergutungsbericht Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergiitung.
6.c Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Der Maximalbetrag, welcher letztlich v 85%
Uber die langfristige variable Vergitung ausbezahlt werden konnte, ist
des Verwaltungsrats erheblich hoher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
Die nichtexekutiven
Verwaltungsratsmitglieder erhalten
eine variable Vergitung.
6.f Verbindliche prospektive Abstimmung DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind v 9T %
Uber die langfristige variable Vergitung ungenigend.
der Geschéftsleitung
Der Maximalbetrag, welcher letztlich
ausbezahlt werden konnte, ist
erheblich héher als der an der
Generalversammlung beantragte
Betrag.
7.a.4  Wiederwahl von Herrn Simon Michel DAFUR DAGEGEN ® DAGEGEN Er ist gleichzeitig dauerhaftes Mitglied ~«” 90 %

der Geschéftsleitung (CEO).

Er gehort dem Prifungsausschuss an.
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Zurich Insurance Group

Ordentliche Generalversammlung vom 09.04.2025
Nur Traktanden, bei denen unsere Position von der des Verwaltungsrats abweicht.

Nr.

1.2

5.2

Traktandum

Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani

Wiederwahl von Herrn Kishore
Mahbubani als Mitglied des
Vergitungsausschusses

Verbindliche prospektive Abstimmung
Uber die gesamte Vergutung der
Geschaftsleitung

Verwaltungsrat

DAFUR

DAFUR

DAFUR

DAFUR

Ethos

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

DAGEGEN

previs

Vorsorge

Abstimmung ausgefiihrt am 24.03.2025

Unsere Abstimmung Unser Kommentar

® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN
® DAGEGEN

Die Transparenz des

Resultat

v 84%

Vergutungsberichts ist ungeniigend.

Die Vergutungsstruktur gentigt den

Richtlinien von Ethos nicht.

Er ist 77 Jahre alt, was Ethos' Limite v 93%

Ubersteigt.

Herr Mahbubani wurde von Ethos nicht « 91 %

in den Verwaltungsrat gewahlt.

Deshalb kann Ethos Herr Mahbubani

auch nicht als Mitglied des
Ausschusses bestatigen.

Die Struktur der Vergiitung gentigt den + 88 %

Richtlinien von Ethos nicht.
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